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NUMEROS DO LIVRO AZUL SAO
APRESENTADOS NO ABDIB EXPERIENCE

O presidente do Conselho de Administracdao da ABDIB, André Clark, abriu na
manha desta quarta-feira, dia 26 de novembro, o ABDIB Experience — evento
que marca o lancamento da edi¢cdo de 2025 do Livro Azul da Infraestrutura. Em
sua apresentacdo, Clark chamou atencdo para o momento positivo dos
investimentos nos diferentes setores da infraestrutura. De acordo com a
publicacéo, o atual ciclo de investimentos deve garantir a injecdo de R$ 400
bilhdes em obras até 2030. Ele destacou, ainda, a necessidade de o pais retomar
os investimentos publicos no setor.

Na sequéncia, o diretor de Planejamento e Economia da ABDIB Roberto
Guimardes detalhou os dados que constam do Livro Azul. Conforme a
publicacdo, estdo em estruturacio, neste momento, um total de 469 projetos de
infraestrutura sob responsabilidade da Unido, dos estados e das principais
capitais do pais. Juntos, eles deverdo demandar um total de R$ 757 bilhdes em
investimentos. Desse valor, R$ 327 bilhdes serdo destinados a projetos federais
e os outros R$ 430 bilhoes, a projetos dos estados e dos municipios.
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Apresentacao do Livro Azul da
Infraestrutura 2025

Avaliagdo da Situagdo, Desafios, Gargalos e as Perspectivas do Setor

HIATO DE INVESTIMENTOS — Conforme o Livro Azul, os investimentos em
infraestrutura alcancaram R$ 280 bilhdes em 2025. A maior parte desses
recursos — ou R$ 234,9 bilhdes — tém origem privada e apenas R$ 45,1 bilhoes
tém origem publica. Guimaraes destacou, ainda, que as projecdes feitas com
base nos dados da edi¢do de 2025 Livro Azul da Infraestrutura aumentaram em
relagcdo a edicdo de 2024 e que apontou a reducio gradativa do hiato de
investimentos calculado pela ABDIB.

O hiato indica a diferenca entre os investimentos realizados e a necessidade de
projetos nos diferentes setores da infraestrutura. De acordo com 0s numeros, o
pais necessita investir R$ 497,7 bilhoes por ano, durante dez anos, para atender
as necessidades da infraestrutura. Isso significa, em relacdo ao investimento
realizado, um hiato de R$ 217, 8 bilhdes. Embora expressivo, esse hiato, que
representava 2,1% do PIB em 2022, caiu para 1,7% do PIB este ano.

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, destacou que, além da quantidade
de projetos, o pais vive um novo padrao de
investimentos. Ela conta com recursos das
ageéncias de fomento, de recursos externos
e do mercado de capitais. Ele destacou,
porém, a necessidade de se abrir, no
or¢camento, um espaco fiscal que permita a
ampliacdo da participacdo dos recursos
publicos no financiamento dos
investimentos em infraestrutura.
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“E inconcebivel que o pais destine mais de R$ 50 bilhdes para as emendas
parlamentares e ndo tenha dinheiro para financiar os investimentos em
infraestrutura — essenciais para o desenvolvimento do pais”. Tadini coordenou
o primeiro painel do ABDIB Experience, que avaliou a Situacdo, Desafios,
Gargalos e as Perspectivas do Setor.

AGILIDADE NO PROCESSO — Na sequeéncia, o Secretario Especial do PPI da Casa
Civil, Marcos Cavalcanti, apontou os avan¢os que houve nos ultimos anos na
qualidade da estruturagao dos projetos em infraestrutura. Ele apontou, porém,
a necessidade de fortalecimento dos orgdos de fiscalizacdo e controle do
governo federal, como o IBAMA, para assegurar a boa execucao dos contratos.
Cavalcanti concordou, ainda com a necessidade, apontada por Tadini, de se
aumentar no orcamento os recursos disponiveis para os investimentos
publicos demandados pela infraestrutura. “E preciso garantir esses recursos”,
afirmou.

O economista Felipe Salto economista-chefe e socio na Warren Investimentos,
destacou a necessidade de se fazer um ajuste fiscal que libere para os
investimentos os recursos de um orgamento em que 95% das despesas
previstas sdo de execuco obrigatéria. E preciso ndo s6 ampliar o percentual de
recursos para investimentos como, também, ser mais rigoroso com a execucao
da lei existente. Um conjunto extenso de medidas impopulares e dificeis de
cortes de subsidios e outros beneficios precisam ser enfrentado caso o pais
queira mesmo crescer. “Se o Brasil quer ter crescimento, o setor publico
precisa de recursos para investir”, afirmou.

O economista Gesner Oliveira, socio da GO Associados, concordou com o avanco
na qualidade da estruturacao dos projetos apontada por Cavalcanti e observou
que, por mais que seja necessario avancar com a seguranca juridica, “a Justica
tem ratificado os contratos assinados entre as concessiondrias e o poder
concedente”. Ele aponta, no entanto, a necessidade de se pensar nos problemas
que tém prejudicado a execucdo dos investimentos no ritmo que o pais
necessita.

05



Edicdo 2025

ABDIB

EXPERIENCE

Um desses problemas ¢ o da agilidade das agéncias reguladoras. “O tempo
economico é diferente do tempo burocratico”, lembrou Oliveira. “E preciso
imprimir velocidade ao trabalho das agéncias reguladoras e agilizar os
processos”, afirmou.

O economista Gesner Oliveira, socio da GO Associados, concordou com o avango
na qualidade da estruturacao dos projetos apontada por Cavalcanti e observou
que, por mais que seja necessario avancar com a seguranca juridica, “a Justica
tem ratificado os contratos assinados entre as concessiondrias e o poder
concedente”. Ele aponta, no entanto, a necessidade de se pensar nos problemas
que tém prejudicado a execugdo dos investimentos no ritmo que o pais
necessita.

Um desses problemas ¢ o da agilidade das agéncias reguladoras. “O tempo
economico é diferente do tempo burocratico”, lembrou Oliveira. “E preciso
imprimir velocidade ao trabalho das agéncias reguladoras e agilizar os
processos”, afirmou.
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Seguranca Juridica, Regulacao e
Agenda Legislativa da Infraestrutura

0s obstdculos e os avancos regulatorios da infraestrutura

Moderado por André De Angelo, do Conselho de Administracdo da ABDIB e
Diretor Pais da Acciona no Brasil, o segundo painel do ABDIB Experience, na
manha de quarta-feira, dia 26 de novembro, discutiu a Seguranca Juridica,
Regulacdo e Agenda Legislativa da Infraestrutura. Participaram do debate o
deputado federal Arnaldo Jardim (Cidadania/SP), o Secretario da Secex
Consenso do TCU, Nicola Khoury, a fundadora e diretora do Centro de Estudos
em Regulacio e Infraestrutura da FGV, Joisa Savaiva, e a advogada e sdcia do
escritorio Demarest, Virginia Mesquita. Ao apresentar o painel, De Angelo
destacou que o Brasil vive um novo ciclo de investimentos, com previsdo de R$
400 bilh6es nos proximos cinco anos, incluindo R$ 123 bilhdes em rodovias e R$
47 bilhoes em mobilidade urbana.
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Esse avanco, segundo ele, se deve a evolucao dos marcos legais, da qualidade da
estruturacio dos projetos, a evolucido das fontes de financiamento e ao das
agéncias reguladoras. Conforme De Angelo, é importante, para que o ciclo se
mantenha, que se tomem novas providéncias. Entre elas, a definicdo “de
critérios claros para indenizacoes em concessoes, fundamentais para
fortalecer a seguranca juridica e estimular novos investimentos privados”.

Em sua apresentacdo, Khoury, do TCU, destacou que a Secex Consenso foi
criada ha trés anos para encontrar solugdes negociadas para divergéncias nos
contratos de concessOes publicas. As negociacoes promovidas pelo drgao
muitas vezes levavam em conta a necessidade de se adaptar a uma nova
realidade situacoes que, muitas vezes, tornaram-se inviaveis diante de
mudancas nas condi¢des da economia e de avanc¢os tecnoldgicos que tornaram
sem sentido algumas exigéncias do contrato. “Um dos contratos analisados
previa que a troca de informacgdes sobre o andamento da concessado deveria se
dar, obrigatoriamente, via fax —tecnologia que caiu em desuso hd anos”, disse

Cury.

Em seus trés anos de operacdo, a secretaria homologou 20 acordos que
envolviam ativos superiores a R$ 300 bilhdes em investimentos. S6 em
arbitragens foram encerrados R$ 100 bilhoes em demandas conta a Unido. Na
opinido do secretario, uma das vantagens da busca do consenso na negociac¢ao
dos contratos de longo prazo € “achar a porta de saida para problemas sérios,
que vinham se arrastando ha anos, as vezes, décadas”, afirmou. Segundo ele, o
consenso precisa ser construido sem desconsiderar 0s pontos que sao
importantes para cada um dos lados. “E preciso levar em conta o que é
essencial para poder publico, mas também o que é essencial para o poder
privado”.

O deputado Arnaldo Jardim observou que, nos ultimos anos, o Congresso
Nacional contribuiu com avancos importantes, que ajudam a destravar a
agenda regulatoria. Em sua apresentacao, ele destacou as principais evolucoes
regulatorias promovidas pelo Legislativo. Os avancgos incluem, por exemplo, a
definicdo de critérios para o crédito de carbono no Brasil. “Infelizmente néao
conseguimos, na COP, avancar para ter critérios internacionais na transa¢ao
dos créditos de carbono”.
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A advogada Virginia Mesquita, do escritorio Demarest, afirmou que, sem uma
regulacdo eficiente e independente, com os orgaos de controle atuando com
base numa legislagdo clara e coerente, dificilmente o pais terd a seguranca
juridica que é cobrada pelos agentes do setor de infraestrutura. Sendo assim, o
setor espera que o ambiente no Congresso Nacional se acalme para que os
projetos ainda pendentes de solucdo avancem na velocidade necessaria e que
resultem na melhoria da situac¢ao regulatoria no Brasil.

A realidade atual € a de que o Brasil vive uma situacdo que ela chamou de
“inflacdo normativa e regulatoria” — ou seja, o excesso de leis muitas vezes
conflitantes entre si sobre um mesmo assunto. Segundo a advogada, ha
competéncias superpostas entre os 6rgdos reguladores, além da “falta de
colegialidade dos tribunais” — que estimula uma guerra de liminares que
muitas vezes atrasa a uma decisdo definitiva nas instancias superiores em
torno dos problemas que se acumulam a espera de uma solucéao.

Outra necessidade apontada por ela é a necessidade de um melhor
aparelhamento de 6rgios técnicos de exceléncia, como a Comissio de Valores
Mobiliarios, que, por falta de recursos, esta praticamente paralisada. Outro
exemplo dessa situacdo ¢ a do Ibama — que nao dispoe de recursos suficientes
para lidar com a complexidade do licenciamento ambiental do Brasil. “E
essencial garantir que o Ibama e as agéncias reguladoras tenham recursos para
se manter em operac¢ao com eficiéncia”.

Joisa Saraiva, fundadora e diretora do Centro de Estudos em Regulacdo e
Infraestrutura da FGV, também entende, a exemplo de Virginia Mesquita, que
um processo regulatdrio eficiente e independente é fundamental para se
garantir a seguranca Juridica. Ela observou que, de tempos em tempos surge,
como acontece atualmente, algum movimento no sentido de se reduzir a
autonomia das agéncias reguladoras.

Com base nos dados do Livro Azul da ABDIB, Joisa Saraiva observou que, dos R$
280 bilhoes de investimentos em infraestrutura realizados em 2025, 84%, ou
cerca de R$ 235 bilhdes, vém do setor privado. “Esse dado é expressivo e
evidencia confianca no ambiente de negocios e no arcabouco regulatorio”,
observou. Esse valor s6 foi alcangado porque os investidores tinham confianca
no-arcabouco regulatorio.
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“Nossas maiores fragilidades regulatérias estio, principalmente, no setor de
saneamento e no de transporte e logistica, que sdo os que mais demandam
investimentos neste momento”, disse.

[ i i =
Arnaldo Jardim ® Joisa Dutra
== :

Nicola Khoury André De Angelo
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Fontes de Recursos, Garantias,
Seguros e Atracao de Investidores

Finangas Sustentdveis (Fundo Clima, ECO Invest, Green Bonds, Crédito
de Carbono), Mercados de Capitais, Fomento e Multilaterais)

Na abertura do Painel 3, com tema “Fontes de Recursos, Garantias, Seguros e
Atracdo de Investidores”, o moderador Hugo Assuncdo, CFO da Perfin
Investimentos, destacou o momento inédito do financiamento a infraestrutura
no Brasil, marcado pela complementaridade entre bancos de fomento, mercado
de capitais e investidores institucionais. Segundo ele, o alinhamento entre
debéntures, multilaterais, instrumentos climaticos e bancos publicos tem
fortalecido o ciclo de financiamentos, ampliando prazos, customizacdo e
atracao de capital estrangeiro.

‘HgA uncdo
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2 Clima, ECO Invest, Green Bonds, Credlto de Carbono), Mercados de Capitais, Fomento e Multilaterais
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Luciana Costa, Diretora de Infraestrutura, Transicdo Energética e Mudanca
Climatica do BNDES, dando inicio ao painel, apresentou as mudancas recentes
no banco e o avanco das aprovagoes em infraestrutura e transicio energética,
que dobraram de R$ 40 bilhdes para R$ 80 bilhdes por ano. Detalhou o novo
posicionamento do BNDES, agora sem subsidios na taxa, atuando em conjunto
com o mercado de capitais, ampliando o pipeline para mais de R$ 50 bilhoes e
desenvolvendo instrumentos como financiamentos transitorios de médio
prazo, integralizacdo de debéntures e operacoes climaticas. Luciana também
explicou a Plataforma Brasil de Investimentos, que organiza projetos
estratégicos de transicao energética e ja mobiliza recursos internacionais e
fundos de descarbonizacgéao.

Em seguida, Antonio Silveira, Vice-Presidente do Setor Privado do CAF — Banco
de Desenvolvimento da América Latina, destacou que a COP30 reforcou a
centralidade da resiliéncia climatica como desafio para a infraestrutura da
Ameérica Latina. Defendeu que critérios de adaptagcdo precisam ser
incorporados desde a preparacao dos projetos e que a regidao deve revisitar sua
infraestrutura existente sob essa perspectiva. Silveira explicou que o CAF tem
se consolidado como banco verde da regiao, ampliando incentivos climaticos,
mecanismos de mobilizagdo de capital privado e iniciativas conjuntas com
outros multilaterais para financiar mitigacdo, adaptacdo e preparagido de
projetos resilientes.

Na sequéncia, Natdlia Dias, Diretora Executiva do BID Invest, ressaltou que o
mundo vive uma transformacao estrutural impulsionada por descarbonizacéo,
digitalizacdo e mudangas demograficas, fatores que recolocam a infraestrutura
no centro das estratégias de desenvolvimento. Lembrou que a América Latina
enfrenta um gap de US$ 2,2 trilhdes até 2030, e explicou que o BID Invest atua
tanto no upstream (regulacio, capacitacdo e preparacdao de PPPs) quanto no
downstream (financiamento direto, coinvestimentos, garantias e mitigacao de
risco). Natalia reforcou o papel das financas sustentaveis e destacou a atuacao
conjunta em instrumentos como o Eco Invest, voltados a atracio de
investidores internacionais.
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Por fim, André Dabus, Diretor de Infraestrutura da Marsh Brasil, apresentou a
visdo do setor segurador e ressegurador, afirmando que o mercado esta
preparado para suportar a nova onda de investimentos em infraestrutura.

Reforcou que a correta modelagem dos riscos — considerando especificidades
regionais, danos maximos provaveis e limites de cobertura — € essencial para
garantir competitividade nos leildoes e previsibilidade para o Estado e
operadores.
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O presidente do BNDES, Aloizio Mercadante, gravou um pronunciamento em
que destaca a parceria entre a ABDIB e 0 banco de fomento. Exibido na abertura
do segundo dia do ABDIB Experience, o pronunciamento de Mercadante
ressalta o papel da entidade na defesa do papel do banco e mostra a
importancia da ABDIB para o fortalecimento da infraestrutura e da industria de
base. O presidente destaca, ainda, a importancia do Livro Azul na alocacio da
carteira do banco.
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Novo Modelo de Regulacao do
Setor Elétrico e Transicao
Energética

Fontes renovaveis, Hidrogénio Verde, Subsidio cruzado e
Eficiéncia energeética

O painel de abertura do segundo dia do ABDIB Experience discutiu o novo
modelo de regulacdo do setor elétrico e os desafios da transi¢cdo energética. O
debate reuniu Solange Ribeiro, Vice-Presidente da Neoenergia e Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da ABDIB; o deputado federal
Fernando Coelho; Jodo Daniel de Andrade Cascalho, Secretario Juridico e de
Relacoes Institucionais da CPFL Energia.

Também participaram o professor Nivalde de Castro, do Instituto de Economia
da UFRJ e Coordenador do GESEL; Fabio Nugnezi, Vice-Presidente de Marketing
e Vendas da Hitachi Energy no Brasil; e Gustavo Gachineiro, Vice-Presidente
armazenamento e as adaptacoes exigidas pelo avanco de novas cargas como
data centers, hidrogénio verde e eletromobilidade.

O grupo abordou as mudancas recentes no marco regulatorio, os impactos das
Medidas Provisorias 1.300 e 1.304, desafios tarifdarios, a expansio da geracao
distribuida, a necessidade de modernizar e reforcar redes, o papel do Nacional
de Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia.

A moderacao ficou a cargo de Solange Ribeiro, que é, também, vice-chair do
Pacto Global da ONU. Ela conduziu o debate destacando a urgéncia de
modernizar o modelo regulatorio do setor elétrico, garantir previsibilidade ao
investidor e preparar a infraestrutura para a transicio energética —
especialmente diante do crescimento acelerado da demanda, digitalizacdo e
novas tecnologias.
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O deputado federal Fernando Coelho, (Unido Brasil), abriu o painel enfatizando
a relevancia das Medidas Provisorias 1.300 e 1.304 para corrigir distorcoes
acumuladas no setor elétrico. Destacou avancgos como o teto para gastos da
CDE, a sinalizacdo para armazenamento, a formacao de preco, o cronograma de
abertura de mercado e ajustes estruturais para reduzir subsidios. Apesar de
vetos e concessdes durante a tramitagdo, avaliou que o resultado final
representa um avango importante, apontando caminhos para equilibrar custos,
fortalecer a seguranca energética e enfrentar desafios como subsidios cruzados
e distorc¢oes tarifarias.

Jodo Daniel de Andrade Cascalho, Secretario Nacional de Energia Elétrica,
reforcou que as MPs representaram uma vitéria para o setor ao conter
desequilibrios, preservar a justica tarifdaria e criar bases para maior
previsibilidade regulatoria. Destacou a importancia da abertura de mercado —
que o governo pretende antecipar —, o novo desenho da tarifa social, a
definicdo do teto da CDE e a retomada dos leildes, incluindo poténcia, baterias,
PCHs e hidraulicas. Ressaltou ainda a necessidade de modernizar a formacao de
precos, reequilibrar encargos e fortalecer o planejamento para enfrentar
desafios como o avanco acelerado da geracdo distribuida e os impactos do corte
de geracao.
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Hitachi Energy —
Conectando o Brasil
ao futuro da energia
desde 1954

Ha mais de 70 anos, a Hitachi
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Nivalde de Castro, do Instituto de Economia da UFRJ e Coordenador do GESEL,
apontou que o setor enfrenta simultaneamente um risco fisico e um risco
financeiro. Destacou que o crescimento desordenado da geracdo distribuida —
sem coordenacao com o planejamento — ameaca a liquidez dos ativos e amplia
distorcoes tarifarias. Para ele, a solugdo estrutural passa pelo armazenamento
de energia, especialmente baterias e usinas reversiveis, cuja agenda ja esta
avancando no Ministério de Minas e Energia e no CNPE. Também ressaltou a
urgéncia de modernizar os modelos de planejamento e cenarios, hoje defasados
frente a nova dindmica de demanda (data centers, mobilidade elétrica,
hidrogénio verde) e oferta altamente subsidiada.

Fabio Nugnezi, Vice-Presidente de Marketing e Vendas da Hitachi Energy no
Brasil, destacou que a ftransicio energética no Brasil depende
fundamentalmente da expansdo e modernizacdo dos sistemas de transmissao e
distribuicdo. Lembrou que, embora a matriz elétrica seja majoritariamente
renovavel, o desafio estd no lado do consumo: garantir que energia limpa
chegue as novas cargas. Ressaltou o papel estratégico da industria
eletroeletronica na digitalizagdo, automacao, gestio de ativos e aumento da
confiabilidade — elementos essenciais para integrar renovaveis, atender data
centers e suportar crescimento futuro. Defendeu ainda planejamento integrado
e continuo didlogo entre governo, mercado, academia e industria.

' ]
joka Daniel Cascalhe Falsios Magreti - Hitachi Erergy
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Gustavo Gachineiro, Vice-Presidente Juridico e de Relagdes Institucionais da
CPFL Energia, apresentou um panorama critico dos impactos do atual modelo
sobre o setor. Lembrou que o Brasil chegara a R$ 120 bilhdes em investimentos
apenas em 2024, mas enfrenta forte distor¢do causada pelo subsidio a geracao
distribuida — previsto em R$ 13,5 bilhdes, beneficiando majoritariamente
consumidores de maior renda. Explicou como isso tem provocado quedas
relevantes de carga, aumento acelerado do corte de geracdo e perdas
economicas significativas, afetando previsibilidade e liquidez dos ativos. Para o
futuro, destacou como prioridades: expansido da transmissdo, investimentos
em armazenamento (baterias e reversiveis), avan¢co em smart meters,
planejamento para data centers e aceleracdo da eletrificacdo veicular.

22



Edicdo 2025

ABDIB
EXPERIENCE

.‘ﬂl
™

Transporte e Logistica na
Transicao Energética

Readequacao da Matriz de Transporte, Descarbonizacao,
Estruturacao de Projetos e Matrizes de Risco

Dando sequéncia ao evento, o painel 5 abordou Transporte e Logistica na
Transicdo Energética, destacando caminhos para reduzir emissoes, reequilibrar
a matriz de transportes, aprimorar o planejamento e estruturar projetos
capazes de atrair investimentos privados. O debate contou com as
participacoes de Cloves Eduardo Benevides (Subsecretario de Sustentabilidade
do Ministério dos Transportes), Rafaela Gomes de Souza e Silva (Diretora
Substituta do Ministério de Portos e Aeroportos), Filipe Souza (Especialista em
Mobilidade Urbana do BNDES), Jorge Bastos (Diretor-Presidente da Infra SA) e
Paulo Rezende (Diretor do Nucleo de Logistica, Supply Chain e Infraestrutura da
Fundacido Dom Cabral), sob moderacido de Guilherme Motta, Diretor de Gestao
Integrada de Concessoes da Motiva.

70Y
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Cloves Eduardo Benevides, Subsecretario de Sustentabilidade do Ministério dos
Transportes, destacou que a sustentabilidade deixou de ser um elemento
complementar e passou a orientar todo o planejamento estratégico do setor.
Apresentou iniciativas que alinham o transporte a agenda climatica, como a
revisdo dos inventdrios de emissoes, a construcao de metodologias em parceria
com a CNT, acoes de adaptacao e mitigacio, além da regulamentacao conduzida
pela ANTT para incluir investimentos obrigatérios em resiliéncia e transicao
energeética nas concessoes. Reforcou ainda que o momento atual combina o
maior ciclo recente de investimentos publicos e privados, exigindo governanca
solida, indicadores claros e capacidade de mensuracao para orientar decisoes e
reduzir riscos.

Rafaela Gomes de Souza e Silva, Diretora Substituta do Ministério de Portos e
Aeroportos, ressaltou que a criacdo de uma diretoria dedicada a
sustentabilidade permitiu integrar, de forma transversal, critérios de eficiéncia
energética, inovacao e reducao de emissOes nos investimentos portuarios,
aeroportuarios e hidroviarios. Destacou o Plano Setorial de Hidrovias — marco
para reequilibrar a matriz de transportes — e iniciativas como o Plano Geral de
Outorgas, direcionadas & ampliacdo da competitividade e ao fortalecimento da
cabotagem e da navegacio interior. Reforcou que hidrovias e cabotagem sao
cruciais para reduzir emissdes e custos logisticos, e que o governo trabalha
para triplicar o volume de cargas por hidrovias até 2030.

Filipe Souza, Especialista do Departamento de Mobilidade Urbana do BNDES,
apresentou o Estudo Nacional de Mobilidade Urbana, considerado o maior
levantamento de planejamento do setor ja realizado no pais. O estudo mapeia 21
regioes metropolitanas, com mais de 3 mil quilometros de metros, VLTs, BRTs e
linhas estruturantes, além de estimar impactos como reducao de emissoes,
menor tempo de deslocamento e aumento da acessibilidade. Filipe destacou o
desafio financeiro: a tarifa ndo cobre custos operacionais e tampouco
investimentos, gerando um gap estimado em R$ 300 bilhées ao longo de 20
anos. O BNDES trabalha na constru¢do de modelos que combinem concessoes,
PPPs, fontes alternativas de receita e aportes publicos, visando transformar o
setor em um eixo estruturante de desenvolvimento urbano e clima.

Jorge Bastos, Diretor-Presidente da Infra SA, enfatizou que o pais vive um
momento impar de alinhamento institucional para avancar na logistica.
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Destacou a importancia do Plano Nacional de Logistica (PNL 2050) como um
plano de Estado, construido com transparéncia, participacdo social e forte
embasamento técnico. Ressaltou a necessidade de ampliar investimentos em
rodovias, ferrovias, hidrovias e cabotagem, além de dar protagonismo a
multimodalidade e a prioridade de projetos capazes de reduzir custos e
emissoes. Jorge também destacou o papel da Infra SA na construcao de
ferrovias, elaboracdo dos Planos Estaduais de Logistica e fortalecimento de
bases de dados — como o Observatorio Nacional de Infraestrutura — para
subsidiar decisoes de governo, reguladores e investidores.

Paulo Rezende, Diretor do Nucleo de Logistica, Supply Chain e Infraestrutura da
Fundacido Dom Cabral, apresentou percepc¢oes do setor produtivo sobre o PNL
2050, defendendo sua consolidacdo como um plano de Estado. Destacou que
66% dos custos logisticos no Brasil estdo relacionados ao transporte de cargas,
e que a readequacdo da matriz € essencial para reduzir despesas e emissoes.
Apontou que distancias médias superiores a mil quilometros, tipicas de setores
como manufaturados e alimentos, tornam a dependéncia rodoviaria
estruturalmente ineficiente. Para ele, fortalecer ferrovias, hidrovias e
cabotagem é decisivo para melhorar competitividade e reduzir emissoes — hoje
concentradas em 89,5% no modal rodovidrio. Concluiu enfatizando que o setor
produtivo esta engajado e que a insercao de sua visao no PNL garante respaldo
técnico e credibilidade a politica logistica de longo prazo.

= Flipe Oliveira Souta
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Saneamento Basico e Residuos
Sadlidos

Regulamentagao, Estruturagdo de Projetos, Matrizes de
Risco e Desafios para a Universalizagdo

O ultimo painel do ABDIB Experience discutiu o Saneamento Basico e Residuos
Solidos, reunindo autoridades e especialistas para discutir desafios
regulatorios, universalizacdo, matriz de risco, regionalizacdo e perspectivas do
setor. O painel contou com a participacdo de Paulo Henrique Monteiro Daroz
(Coordenador de Regulacdo de Residuos Solidos da ANA), Leonardo Picciani
(Secretario Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério das Cidades),
Celso Pedroso (CEO da Solvi Participagdes), Brenno Machado (Diretor
Institucional e de Desenvolvimento de Negdcios da Acciona) e Carlos Almiro
Melo (Diretor de Relacoes Institucionais, Sustentabilidade e Riscos da BRK), sob
moderacao de Rogeério Tavares, Vice-Presidente de Relacodes Institucionais da
Aegea.

>
Celso Pedroso Blenno Machado

Rogerio Tavares \ Leonardo Picciani
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Paulo Henrique Monteiro Daroz, Coordenador de Regulaciao de Residuos Solidos
da ANA, destacou a evolucdo da agéncia apos as novas atribuicdes recebidas
com o Marco Legal do Saneamento. Apresentou os avanc¢os na publicacido de
normas de referéncia para agua, esgoto, residuos solidos e drenagem, como a
MR8 (metas progressivas), a NR5 (matriz de risco contratual) e a NR6 (condicoes
gerais de prestacdo de servigos). Reforcou ainda a importancia da governanca
regulatoria e da regionalizacao, especialmente relevante no caso dos residuos,
cuja logistica depende de solugdes e infraestruturas de cardter regional.

Leonardo Picciani, Secretario Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério
das Cidades, ressaltou que o pais tem avancado de forma consistente em
direcdo a universalizacdao. Comentou o crescimento dos investimentos publicos
e privados, o fortalecimento das agéncias reguladoras, a importancia de
sistemas de informacdo como o CISA e 0o aumento do interesse do setor privado.
Destacou que, embora o cronograma até 2033 seja desafiador, o setor esta
mobilizado — e acelerar a regionalizacdo, sobretudo em residuos sdlidos, sera
fundamental.

Celso Pedroso, CEO da Solvi Participagdes, avaliou que o Marco Legal ainda esta
mais estruturado para dgua e esgoto, exigindo ajustes especificos para o
avanco da destinacdo final de residuos. Defendeu que a regionalizacido deve
considerar infraestrutura existente, muitas vezes ja regionalizada, e que a
sustentabilidade economico-financeira dos servicos € determinante para
eliminar lixoes. Também abordou o papel estratégico do setor no mercado de
carbono, lembrando que residuos soélidos foram pioneiros na emissiao de
créditos no Brasil e permanecem como importante vetor de descarbonizacao.

Brenno Machado, Diretor Institucional e de Desenvolvimento de Negocios da
Acciona, destacou desafios centrais para cumprir as metas do Marco Legal,
como fortalecer as agéncias subnacionais, avancar na regionalizacdo e
aprimorar a seguranga juridica — ponto sensivel para operadores
internacionais. Mencionou ainda a necessidade de modelos tarifarios
sustentaveis, regras claras para equilibrio econdmico-financeiro e estratégias
especificas para ampliar o atendimento em areas rurais e informais. Segundo
ele, prazos e metas definidos sdo essenciais para manter o setor avancando.

28



Edicdo 2025

ABDIB

EXPERIENCE

Carlos Almiro Melo, Diretor de Relacdes Institucionais, Sustentabilidade e
Riscos da BRK, reforcou que o saneamento representa a nova fronteira dos
investimentos em infraestrutura, mas ainda enfrenta obstdculos importantes.
Entre eles, a necessidade de estabilidade regulatoria, modelos de concessiao
mais precisos, melhor coordenacdo entre orgdos publicos, adaptacido as
mudancas climdticas, desafios da reforma tributaria e limitacoes da cadeia de
suprimentos frente ao volume de investimentos até 2033. Destacou que,
embora a universalizacdo plena seja dificil no prazo atual, avancos
significativos serdao alcancados com maior coordenacio e previsibilidade.
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