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O MAIOR E MAIS RELEVANTE EVENTO
DA INFRAESTRUTURA BRASILEIRA

A ABDIB promoveu no ultimo dia 5
de junho, no Centro de Convencoes
Brasil 21, em Brasilia, a edicao de
2025 do ABDIB Férum, o mais
importante evento sobre
infraestrutura do pais. O encontro
reuniu autoridades dos trés poderes
da Republica e teve como tema
“Infraestrutura: caminho para o
desenvolvimento sustentavel".

O encontro, que contou com a
presenca de cerca de mil
participantes, foi aberto pelo
presidente da Republica em
exercicio, Geraldo Alckmin, e pela
vice-presidente do Conselho de
Administracao da ABDIB, Solange
Ribeiro.

Além do diagndstico da situacao atual e das necessidades de investimento nos

setores que compoem o ecossistema da infraestrutura — com destaque para o
papel das institui¢oes para o desenvolvimento e para a transicao energética —, o
forum também tratou da COP-30, que acontecera em novembro em Belém, e da
reuniao dos chefes de Estado do BRICS, que sera realizado em julho no Rio de
Janeiro.

As préximas paginas contém um resumo das discussoes travadas nos oito painéis
do evento — que contou com a presenca de 56 palestrantes, entre ministros,
parlamentares, secretarios, executivos e especialistas nos principais setores da
infraestrutura.

Uma boa leitura.
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ABERTURA

Geraldo Alckmin, Presidente da Republica
em exercicio e ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) e Solange Ribeiro, Vice-
Presidente do Conselho de Administracao
da ABDIB, foram os responsaveis pela
abertura do ABDIB Férum 2025.

Reconhecendo o0s avancos recentes na
agenda de infraestrutura e
desenvolvimento industrial, ambos
enfatizaram os desafios ainda presentes
no setor, como a instabilidade regulatoria,
a necessidade de aperfeicoamento da
seguranca juridica e a urgéncia de
investimentos em setores estratégicos.

Os discursos de abertura destacaram o
papel crucial da infraestrutura para a
competitividade do pais e defenderam a
construcao de um ambiente favoravel ao
investimento, com  regras claras,
estabilidade e visao de longo prazo. O
momento vivido pelo Brasil foi apontado
como promissor, com oportunidades
concretas nas areas de energia renovavel e
inovacao, desde que o pais avance com
confianca institucional e articulacao entre
os setores publico e privado.

2 Solange Ribeiro destacou em sua fala a

ABDIB FORUM importancia do ano de 2025 para a

— — instituicao: “Esse é um ano muito especial
para a ABDIB. Estamos completando 70

INFRAESTRUTURA: CAMINHO PARA ml I

0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL anos como principais representantes da

Infraestrutura no Brasil”.
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Ela ressaltou que, apesar dos avanc¢os obtidos nos ultimos anos, o pais ainda
enfrenta desafios significativos, especialmente nas dreas de transporte e
saneamento basico. Entraves como a instabilidade normativa, a judicializacao e os
atrasos no licenciamento ambiental comprometem a previsibilidade e a seguranca
juridica dos projetos.

Os desafios, porém, nao impediram avan¢os importantes, estimulados por
programas e iniciativas como o novo PAC, que apresenta boas perspectivas para a
atracao de investimentos privados. “A Nova Industria Brasil (NIB) é um programa
muito oportuno para posicionarmos o pais nas cadeias globais de valor”,
exemplificou também. Ela citou, ainda, temas estratégicos em pauta no setor,
como o hidrogénio verde, as debéntures de infraestrutura, o programa
Combustivel do Futuro e os avangos em eolicas offshore.

Na agenda financeira, celebrou o recorde de emissoes de debéntures e a maior
disponibilidade de crédito, além da retomada do papel estratégico do Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) no desenvolvimento
sustentavel. “O salto que o Brasil requer nao pode esperar. O capital esta
disponivel, mas precisa de uma contrapartida: a confianca nas regras, nas
instituicoes e nos marcos legais”, afirmou.

Em seguida, o presidente da Republica em exercicio, Geraldo Alckmin destacou o
papel da ABDIB em seus 70 anos de atuacgao, ressaltando a importancia histérica
da entidade para o desenvolvimento do pais. “S3ao 70 anos de conquista, trabalho e
geracao de empregos. Esse é um setor campeao”, declarou.

AO 6

ABDIB




Alckmin destacou a relevancia da infraestrutura como base para a
competitividade, geracao de empregos e atracao de investimentos, reforcando que
melhores condicOes logisticas sao fundamentais para a reducao do chamado Custo
Brasil. Alckmin citou, além disso, a dimensao continental do pais como um
desafio a ser enfrentado e enfatizou que avancos em infraestrutura de saneamento
basico foram determinantes para o aumento da expectativa de vida da populagao.

Em conexao com a fala de Solange Ribeiro, que havia apontado o setor de energia
como o setor que mais recebeu investimentos em 2024 (45% do total levantado
pela ABDIB), Alckmin ressaltou a importancia estratégica da energia na
atualidade. Ele lembrou que o Brasil é lider em geragao de energia renovavel, com
destaque para as fontes solar e edlica, que além de limpas, sao economicamente
vantajosas. Nesse contexto, destacou o potencial brasileiro para atrair data
centers e se consolidar como referéncia em inteligéncia artificial, ja que o
principal limitador global para o avanco da IA é justamente a oferta energética —
aqui, ha uma vantagem competitiva do Brasil em relacao ao cendrio global.

Por fim, Alckmin reafirmou o
compromisso do governo com a
melhoria da infraestrutura
nacional, enfatizando o papel das
concessoes e das parcerias publico-
privadas (PPPs) em diversas areas
como rodovias, portos e
aeroportos, e apontando para a
sinergia entre diferentes modais
logisticos como caminho para o
crescimento sustentavel do pais.
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O que move milhoes de
pessoas todos os dias?

Séo histdrias, sonhos, objetivos e encontros que

promovem a energia vital das cidades. Compreender

essa poténcia € nosso desafio, ao criar e cuidar dos
caminhos que viabilizam e fazem fluir cadajornada -
nas rodovias, aeroportos, metros e trens urbanos.
Presentes em lugares tio diversos do Brasil,

melhoramos a vida das pessoas através da mobilidade.

Existimos para impulsionar realizagoes.

Por isso, a CCR, maior empresa
de infraestrutura de mobilidade
do Brasil, agora é Motiva.

E integracio de modais em uma
imensa rede de possibilidades.

E integridade como forca motriz de cada
processo e base de cada relacionamento.

E impacto positivo para
asociedade e o meio ambiente.

Mais do que trilhos, estradas e aeroportos
movendo o Brasil, uma marca
que ja nasce gigante como vocé.

motiva

VOCé nos move
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PRIMEIRO PAINEL B i
O PAPEL DAS INSTITUICOES DA REPUBLICA

PARA A SEGURANCA JURIDICAE
DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

O primeiro painel do ABDIB Férum reuniu representantes do poder Executivo, do
Legislativo, do Judicidrio e dos 6rgaos de controle para debater o papel das
instituicoes da Republica no fortalecimento da seguranca juridica e no incentivo
ao desenvolvimento da infraestrutura no pais. Os participantes convergiram na
defesa de um ambiente mais estavel, com mais didlogo e transparéncia, que
estimule a atracao de investimentos de longo prazo e sustente 0s projetos
estruturantes necessarios para alavancar a produtividade nacional.

O ministro Bruno Dantas, do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), destacou a
importancia de iniciativas como a Secretaria de Controle Externo de Solugao
Consensual e Prevencao de Conflitos — Secex Consenso —, criada com o objetivo
de promover resolucoes consensuais de conflitos em contratos publicos. Ele
lembrou o ceticismo inicial em torno da proposta, apresentada em uma edicao
anterior do Forum ABDIB. E celebrou os avancos alcancados: em dois anos e meio,
a Secex Consenso recebeu 38 pedidos, dos quais 30 foram analisados, resultando
em 20 acordos — 14 jd homologados e 6 em tramitacao.

A °
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A iniciativa ja examinou ativos no valor de
mais de R$ 2,5 bilhoes, abrangendo

operacoes em rodovias, ferrovias, portos,
aeroportos e transmissao de energia
elétrica, todos essenciais para a
infraestrutura do pais. Dantas apontou o
motivo do sucesso da Secex Consenso:

66 Existe uma governanca muito solida
e transparente desse processo”.

O ambiente da Secex Consenso, segundo
Dantas, é horizontal, dialégico e voltado a
construcao de  novos  equilibrios
contratuais dentro dos limites legais e
constitucionais, contribuindo de forma
concreta para a reducao da litigiosidade e o

ENGENHARIA QUE CONSTROI

O DESENVOLVIMENTO
E O FUTURO  Mundo |

H& mais de 66 anos, a Construtora Barbosa Mello
entrega muito mais do que cbras de
infraestrutura. Entregamos uma engenharia de
valor, capaz de transformar realidades e gerar
desenvolvimento sustentével.

Nossa atuagao e guiada por solugSes inovadoras
e, acima de tudo, um compromisso inegociavel
com a seguranga das pessoas

No caminho para um futuro melhor, a engenharia
tem um papel decisivo. E & nesse caminho que
seguimos, contribuindo para um Brasil mais
conectado, prospero e sustentavel

[Okers {0
ACESSE NOSSO RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE: .
O] w BARBOSA
MELLO
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destravamento de investimentos estratégicos. Um dos desafios foi o treinamento
dos auditores do Tribunal, ja reconhecidos pela exceléncia técnica, para irem além
da identificacao de problemas, voltando-se também a busca de solugoes.

O moderador do painel, o cientista politico Murillo de Aragao, levou a debate a
questao da seguranca juridica: “Quando se tem a percepcao de inseguranca
juridica, o investidor nacional prefere virar rentista do que correr o risco de um
investimento que amanha pode esbarrar em questoes judiciais e regulatérias™.

Em resposta, o ministro Flavio Dino, do
Supremo Tribunal Federal (STF), também
compOs o painel e ressaltou o papel das
instituicoes na garantia da seguranca
juridica, mas apontou desafios estruturais
do sistema de Justica brasileiro. Dino
alertou que, embora frequentemente se
atribua a relacdo entre Estado e agentes
privados a causa da inseguranca juridica,
grande parte da litigiosidade brasileira
decorre de conflitos entre entes privados,
cuja solucao ainda encontra obstaculos
mesmo nos mecanismos legais existentes.

Ele defendeu uma aposta mais firme em solucoes alternativas de conflitos e
reconheceu que os contratos de infraestrutura, por sua propria natureza de longo
prazo, carregam uma inevitavel dose de imprevisibilidade.

Dino também comentou que o STF caminha para encerrar 2025 com o menor
numero de processos a espera de decisoes das ultimas trés décadas e que o
Judiciario estd engajado em um “esforco sincero” para reduzir a morosidade. Por
outro lado, alertou para os impactos da judicializacao excessiva sobre o orcamento
publico e os investimentos. Nesse sentido, apontou que ha também necessidade
de contribuicao para esse esforco por parte de outras esferas de poder: “Enquanto
a politica nao se reorganiza, o Supremo fica sobrecarregado”, defendeu.

No campo legislativo, o deputado federal Arnaldo Jardim sublinhou que os
investimentos em infraestrutura sao essenciais para mudar o patamar da
produtividade e do desenvolvimento no pais. Ele ressaltou a conexao entre
seguranca energética, seguranca alimentar e transicao energética, destacando
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TUIGDES DA REPUBLICA PARA A SEGURANGA JURIDICA E DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTLIRA

medidas recentes aprovadas no Congresso,
como o programa Mover, destinado a
mobilidade verde, e o Nova Industria
Brasil. Defendeu, ainda, o fortalecimento
< de instrumentos como as debéntures de
& infraestrutura e o avango de pautas como o
y marco regulatério do hidrogénio e do
combustivel do futuro, inclusive no setor
maritimo.

Jardim mencionou a necessidade de
enfrentar temas relevantes, como o
% licenciamento ambiental, com serenidade,
tendo em vista as normas vigentes no pais:

“O Brasil tem a legislacao ambiental
mais completa do mundo, o Cédigo
Florestal. Ele nao tem paralelo, do
ponto de vista do rigor, com

nenhuma outra legislacao do mundo

O parlamentar também criticou a polarizacao extrema na politica nacional e
afirmou que o Brasil precisa superar esse ambiente de radicalizacao que
compromete a estabilidade institucional e os horizontes de desenvolvimento.
“Precisamos construir politicas que tenham perenidade e estabilidade”, declarou.

O secretario especial do Programa de Parcerias de Investimento da Casa Civil,
Marcus Cavalcanti, comentou os desafios do licenciamento ambiental e defendeu
um dialogo produtivo entre governo e orgaos reguladores. Ele apontou que o
Estado atua duplamente na drea ambiental, tanto como regulador quanto como
empreendedor, o que exige maior clareza e eficiéncia no processo. Citou o
trabalho conjunto com o Ibama para priorizacao de projetos e liberacao de
licencas, destacando a importancia do didlogo prévio entre os atores envolvidos.
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Ao final, os participantes convergiram para a necessidade de um esforco
coordenado entre os entes envolvidos para melhorar a governanca, ampliar a
previsibilidade e reduzir os conflitos que travam os investimentos no Brasil.
Fomentar o didlogo entre as institui¢oes, fortalecer os mecanismos de mediacao e
consensualidade, valorizar o papel técnico dos 6rgaos de controle e assegurar
marcos regulatorios estdveis foram algumas das diretrizes apontadas para a
construcao de um ambiente mais favoravel a infraestrutura e ao desenvolvimento
sustentavel do pais.

BANCO DO NORDESTE
OBANCODA

Saiba mais:
A eneRcGia DO FUTURO aGORa EINFalE] sovERHO fmmL

B d
Rt

L SAC08007283030 @bnb.govhr Q@@ @ ebancodonordeste of
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SEGUNDO PAINEL
COP-30 - INFRAESTRUTURA COMO

INDUTORA DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O segundo painel do evento reuniu especialistas do setor publico e privado para
discutir o papel da infraestrutura na transicao energética, no enfrentamento das
mudancas climdaticas e no acesso ao financiamento climatico, especialmente em
economias emergentes.

A moderacao ficou a cargo da advogada Maria Jodao Rolim, socia da Rolim Goulart
Cardoso Advogados, que destacou logo na abertura:

(13 Clima é essencial tanto para a
seguranca energética quanto para a
alimentar; é também a base para
termos uma vida mais saudavel, um
potencial do planeta Terra para

podermos sobreviver”

A Secretaria Nacional de Mudanca do Clima do Ministério do Meio Ambiente e
CEO da COP-30, embaixadora Ana Toni, iniciou os debates reforcando que a
realizacao da COP-30 no Brasil é uma oportunidade histdrica de reposicionar o
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0 pais como protagonista climatico global.
“O tema da infraestrutura é fundamental. A
COP no Brasil comeca uma nova década de
implementacao, com o setor privado no
centro. E deve ser palco para que governos e
empresas digam, com clareza, o que estao
dispostos a fazer para acelerar os avancos
ambientais”, afirmou.

Luciana Costa, diretora de Infraestrutura e
Mudan¢a Climatica do BNDES, também
participou do debate e reforcou a
centralidade do financiamento para a
transicao  energética. “Existe  dinheiro
disponivel, mas precisamos de governanca
forte para direcionar esses recursos. O
BNDES dobrou os investimentos em clima e
infraestrutura e estd pronto para financiar
projetos estratégicos de transicao
energética”, explicou, enfatizando que, em
sua visao, a descarbonizacdo € o0 maior
desafio no cendrio atual.

Pedro Sutter, Vice-Presidente de
Sustentabilidade da Motiva, apresentou o
diagnostico da  Coalizao  para a
Descarbonizacao dos Transportes. “Nosso
relatoério identifica trés grandes alavancas: o
reequilibrio modal entre rodovias e
ferrovias; a ampliaciko do uso de
biocombustiveis e novas tecnologias; e a
eletrificacio dos modais”, declarou. Ele
salientou que o transporte é o segundo setor
que mais emite carbono no pais e que, por
esse motivo, é preciso agir com urgéncia.

15




SOLUCOES SUSTENTAVEIS
PARA UM PLANETA MELHOR

Na ACCIONA, oferecemos solugdes sustentaveis para
responder aos principais desafios globais. O nosso foco

esta nas pessoas e no planeta, e projetamos infraestruturas
regenerativas para alcangar o seu bem-estar e conservagao.

Porque acreditamos que existe uma maneira diferente
de fazer negdcios.

BUSINESS AS UNUSUAL



Ana Paula Hauffe Torquato, Gerente de Relacoes Institucionais da WEG, detalhou
como a empresa vem contribuindo com solugoes tecnoldgicas para a transigao.
“Em 2024, 70% da receita da WEG veio de produtos sustentdveis. Investimos
fortemente em eficiéncia energética, energia renovavel, mobilidade elétrica e
produtos com menor uso de insumos”, explicou. Torquato argumentou que o
desafio da infraestrutura estd em fornecer corredores elétricos confidveis para a
adocao em larga escala das tecnologias citadas.

Ja Glauco Freitas, Presidente da Hitachi Energy no Brasil, ressaltou a urgéncia da
modernizacao da infraestrutura de redes elétricas para viabilizar a transicao
energética: ele apontou que a eletricidade representa hoje 21% do consumo
energético global e que o nimero deve subir para 50% até 2050. “O problema nao
é mais se a transicao deve acontecer, mas como garantir que ela ocorra de forma
ordenada. E isso sO sera possivel com mais capacidade e mais complexidade nas
redes — nao ha transicao sem transmissao”, asseverou.

Outro tema abordado durante o painel foi o da gestao de residuos:

(19 O setor avanga lentamente por um problema estrutural: nao ha pagamento
pelo tratamento de residuos. Isso deveria ser uma obrigacao cidada. Se
fecharmos os lixdes, o impacto positivo nas emissoes seria enorme. Nao da

para falar de transicao energética ignorando a crise dos residuos

postulou Carlos Villa, presidente do Conselho da Solvi Participagoes.
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Por fim, em participacao online, Fagner Henrique
Maia Feitosa, Presidente CAAPP - Companhia de
Ativos Ambientais e Participacoes do Parg,
destacou a relevancia local da COP-30 como
impulsionadora de mudancas, até mesmo no
ecossistema de negécios. Segundo Feitosa, “a
COP representa uma mudanca da economia do
corte de madeira para a economia do carbono. No
Para, isso significa acesso a R$ 33 milhoes
adicionais em politicas voltadas a povos
indigenas, quilombolas e agricultores familiares.
Estamos consolidando o financiamento de

politicas de combate as emissoes”.

O painel consolidou a percepcao de que a infraestrutura é peca-chave na
construcao de um modelo de desenvolvimento voltado para a questao climatica e

economicamente vidvel. As falas dos participantes reforcaram a necessidade de

articulacao entre setor publico, privado e comunidades locais, colocando o Brasil

em posicao estratégica para liderar, com solugoes concretas, o enfrentamento da

crise climatica no cendrio internacional, tendo a COP-30 como cendrio perfeito

para essas interlocucoes.

0 FUTURO A
GENTE CONSTRO
TODOS 0S DIAS

A EGTC Infra tem a inovagdo em sua
esséncia. Com ela, buscamos a exceléncia
para entregar projetos sustentiveis que
gersm o menor impacto ambiental e
seguranga para todos.

Mosso time de talentos trabalha
diariamente para garantir a satisfagdo dos
clientes por meic de  solugdes
diferenciadas, extraindo o melhor que a
engenharia pode oferecer.

EGTC

18



TERCEIRO PAINEL

O BRASIL E OS BRICS NA NOVA ORDEM
ECONOMICA INTERNACIONAL

O painel “O Brasil e os BRICS na nova ordem econOmica e internacional” reuniu
autoridades e especialistas para debater os desafios e oportunidades da atuacao
brasileira no bloco, a luz das transformacoes globais. A mediacao coube a
Nathanael Mota, Diretor Comercial da EGTC Infra, que direcionou perguntas
estratégicas envolvendo o papel do Brasil no contexto do bloco, as fontes de
financiamento para infraestrutura nesse cenario e como os BRICS podem

beneficiar a infraestrutura e induastria brasileira.

A Secretdria Tatiana Rosito destacou que, embora o BRICS ainda seja muitas vezes
percebido como um espaco politico de didlogo, o bloco ja opera instrumentos
concretos, especialmente na area financeira. Ela acentuou o papel do BRICS como
um dos principais financiadores de infraestrutura no mundo em desenvolvimento,
citando mecanismos como o blended finance — modelo que combina recursos
publicos e privados, com aporte inicial do Tesouro brasileiro de até 15% para
alavancar investimentos.

Tatiana Rosito também sublinhou a importancia de uma maior sinergia e
coordenacao entre os paises-membros, ndo apenas para ampliar a voz deles, mas
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GOVERNO FEDERAL

Com o investimento ®:BNDES $ai’l-
do BNDES,

o Brasil inteiro cresce.

O BNDES cuida do futuro do Brasil. Com linhas de crédito para industrias de todos os portes
e setores, fortalece nossa economia ao abrir novos postos de trabalho e gerar renda.
No primeiro trimestre de 2025, o BNDES aumentou as aprovacoes de crédito em todos os
setores da economia, principalmente os projetos de infraestrutura, como a expansao das
rodovias federais e do metr6 de Sao Paulo. Saiba mais em: futuroacontece.bndes.gov.br.
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também para lidar com riscos especificos enfrentados
por paises em desenvolvimento, como a volatilidade
cambial e as dificuldades de acesso a financiamento
climatico. Nesse contexto, apontou que apenas 15%
dos recursos privados para financiamento climatico
sao destinados a paises em desenvolvimento,

sinalizando a necessidade de novos mecanismos de

garantias e cooperacao intrabloco.

A Secretdria de Comércio Exterior do Ministério do
Desenvolvimento, Induastria, Comércio e Servicos
(MDIC), Tatiana Prazeres refor¢ou o papel dos BRICS
como uma plataforma estratégica de didlogo,
engajamento e articulacao para a constru¢ao de
consensos em temas como a reforma da OMC.
Segundo ela, o bloco tem avancado na consolidacao
de uma estratégia comum até 2030, o que reforca sua

relevancia diante de um cendrio internacional

marcado pela incerteza e fragmentacao.

Para o Brasil, a atuacao nos BRICS oferece oportunidades concretas de
posicionamento em dreas-chave como desenvolvimento, comércio e
infraestrutura. A Secretdria também lembrou que o pais bateu recordes historicos
de exportacoes nos ultimos dois anos, com crescimento expressivo no nimero de
empresas atuando no exterior. Esse dinamismo, de acordo com Tatiana Prazeres,
impoe a necessidade de modernizar a infraestrutura e simplificar processos de

comércio exterior, temas que estardao também na pauta da participacao brasileira

na proxima COP.

Ja& Marcos Thadeu Abicalil, Diretor Geral interino do
Escritorio Regional das Américas do Novo Banco de
Desenvolvimento, detalhou o papel do NDB,
instituicao financeira multilateral criada pelos BRICS e
atualmente com dez paises membros. Segundo ele, o
banco tem como foco o financiamento de projetos de
infraestrutura sustentavel, adaptando suas operagoes
as realidades e demandas especificas de cada pais.
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Abicalil destacou que a transicao energética no Brasil difere significativamente do
modelo de outros membros do bloco, como China ou India, uma vez que o
representante da América Latina no grupo ja possui uma matriz relativamente
limpa. Isso abre espaco para ampliar investimentos em fontes renovaveis como
solar e edlica. O Diretor também pontuou que o Banco trabalha sob demanda,
avaliando cada proposta conforme seu alinhamento com a estratégia nacional e
critérios de sustentabilidade.

Joao Miguel Drummond, Diretor Comercial da Construtora Barbosa Mello,
enfatizou que os BRICS nao constituem um bloco economico nos moldes
tradicionais, o que abre espaco para uma diversidade de iniciativas e
oportunidades. Segundo ele, a abertura de mercados e a participacao em projetos
de infraestrutura sao caminhos essenciais para o crescimento das empresas
brasileiras no cendrio global.

Os painelistas apontaram que o atual momento é estratégico para o Brasil, dada
sua posicao Unica na transicao energética, sua crescente presenca no cCOmeércio
internacional e sua capacidade de articulacao em espacos como os BRICS. O
fortalecimento da cooperacao entre os membros — por meio de mecanismos
financeiros, estratégias comuns e iniciativas concretas — surge, pois, como um
caminho vidvel e necessario para enfrentar os desafios da nova ordem economica
internacional, promovendo um modelo de desenvolvimento mais inclusivo e
sustentavel.

ELETROBRAS.
ENERGIA
PARA NOVOS
CAMINHOS.

A 21

ABDIB

Eletrobras




QUARTO PAINEL
DESAFIOS PARA O AVANCO

DA INFRAESTRUTURA

O painel promoveu um espaco de didlogo entre autoridades publicas, especialistas
do setor regulatério, executivos da iniciativa privada e juristas com atuagao
estratégica em obras e concessoes. O objetivo foi discutir entraves estruturais e
questoes emergentes que impactam o progresso da infraestrutura nacional. A
moderacao ficou sob responsabilidade de Miguel Noronha, CIO da Construtora
Barbosa Mello, que enfatizou a importancia de modernizar marcos legais, ampliar
os mecanismos de financiamento e incorporar inovagao como vetor para acelerar
investimentos e garantir previsibilidade ao setor.

A ministra Esther Dweck, titular da pasta da Gestao e Inovacao em Servicos
Publicos, abriu o painel enfatizando o compromisso do Governo Federal em
recompor a capacidade institucional do Estado. Segundo a ministra, um dos
grandes entraves para o avan¢o de projetos estd na limitacao de pessoal e
infraestrutura nos o6rgaos reguladores e licenciadores, como o IBAMA e as
agencias reguladoras.

“O presidente Lula tem reiterado sua preocupacao com o fortalecimento da
infraestrutura e da parceria com o setor privado. Para isso, enfrentamos a caréncia
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Também estamos promovendo a
digitalizacao de processos e reorganizando
carreiras para torna-las mais compativeis
com os desafios atuais”, afirmou.

O Ministro do Tribunal de Contas da Uniao
Antonio Anastasia contribuiu com uma
analise institucional sobre a importancia de
meios alternativos de resolucao de disputas
no setor. Anastasia considera que o excesso
de litigios compromete o ambiente de

negdcios e a execucao de obras.

@6 O TCU tem atuado como parceiro,
mesmo fora de sua atribuicao
central, para fomentar a cultura do
consenso. Ja conseguimos encerrar
20 processos com base nesse
modelo. O desafio ¢é cultural:
precisamos superar a mentalidade
adversarial e criar mecanismos que

encorajem acordos equilibrados”

Vinicius Brandi, subsecretdrio de Reformas MicroeconoOmicas e Regulacao
Financeira do Ministério da Fazenda, trouxe para o debate o papel da inovacao
financeira na ampliacao dos investimentos em infraestrutura. Ele explicou que o
governo vem trabalhando em medidas como a ampliacao das debéntures
incentivadas e o fortalecimento de mecanismos de seguro. “As debéntures de
infraestrutura, principalmente com a entrada de fundos de pensao estrangeiros,
tém grande potencial. Estamos também discutindo os contornos regulatorios das
letras de seguro, que ajudam a distribuir melhor os riscos dos projetos, sobretudo
diante dos desafios climaticos”, esclareceu.

A seguir, Mais Moreno, sécia e CEO adjunta da Manesco Advogados, destacou a
necessidade de definir com clareza quais projetos devem ser priorizados:
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(13 Hoje falta um critério estratégico

mais transparente. Precisamos saber
quais projetos queremos financiar
como pais, especialmente frente as
demandas da transicao energética e
do desenvolvimento sustentavel

André De Angelo, Diretor Pais da ACCIONA no Brasil, reforcou a dimensao do
desafio de financiamento até 2050. “Para atingir os investimentos necessarios,
precisaremos de um esforco monumental. Em 2024, investimos metade do que
seria o ideal”, afirmou. Ainda assim, ele avalia que o Brasil ja é tido como exemplo
para outros paises no quesito de modelos de contratacao mais equilibrados. De
Angelo também alertou para o déficit de profissionais capacitados. “Muitos
engenheiros migraram para outras areas. Hoje buscamos jovens profissionais para
formar uma nova geracao capaz de acompanhar concessoes complexas e projetos

estruturantes.”

Encerrando o painel, André Dabus, diretor
da Marsh Brasil, abordou a questao da
gestao de riscos e a resposta do mercado
segurador diante de eventos extremos: “A
pandemia, os conflitos internacionais e as
enchentes no sul do pais mudaram
completamente a forma como avaliamos

riscos. Ficou evidente que muitos impactos
poderiam ter sido evitados com medidas
antecipadas. Agora, entramos em uma fase
de adaptacao, com solugoes de engenharia

e financeiras para reduzir incertezas.”

O painel evidenciou que o avanco da infraestrutura no Brasil exige uma atuacao
coordenada entre governo, setor privado e institui¢coes de controle, com foco na
modernizacao regulatoria, clareza estratégica e inovacao financeira. O pais tem
potencial para liderar, mas precisa superar gargalos historicos e se preparar para
desafios cada vez mais complexos.
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HITACHI

Hitachi Energy —
Conectando o Brasil

ao futuro da energia
desde 1954

Ha mais de 70 anos, a Hitachi
Energy esta presente no Brasil,
impulsionando o desenvolvimento
do setor elétrico com inovagao,
confiabilidade e compromisso com
a sustentabilidade.

Hoje, reafirmamos nossa confianca
no pais com investimentos
estratégicos para expandir nossas
operacOes e apoiar a transicdo
energetica brasileira.



SALAS TEMATICAS SIMULTANEAS
TRANSPORTE E LOGISTICA

A sala temdtica “Transportes e Logistica” promoveu um debate estratégico sobre
os desafios e caminhos para modernizar a matriz logistica nacional, com foco em
readequacao modal, descarbonizagao, estruturacao de projetos e ampliacao da

parceria publico-privada.

Leonardo Cezar Ribeiro, Secretario Nacional de Transporte Ferroviario, destacou
que a criacao da pasta, em 2023, significou um marco institucional para
reposicionar o modal ferroviario como eixo estratégico da logistica brasileira.

@6 Nosso primeiro movimento foi
entender o cenario real: faltavam
projetos prontos e, mesmo quando
havia recursos, eles nao avancavam.
Por isso estamos estruturando um
banco de projetos e retomando o
didlogo com o Estado para mostrar
que investir em ferrovias é também

uma questao de transicao energética”

assegurou. Na visao dele, a ferrovia é o caminho para a descarbonizacao do
transporte.
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Jorge Bastos, Presidente da Infra S.A., ressaltou que o pais atravessa um ciclo
favoravel de modernizacao contratual e expansao das concessoes

‘6 Estamos vivendo um momento

inédito. Temos uma administragao
publica que entende a urgéncia da
infraestrutura, um TCU disposto ao
didlogo e um modelo contratual que
finalmente busca equilibrio entre
obrigacgoes e garantias”

-

explicou. Ele ressaltou ainda que, s6 nos ultimos dois anos, 14 contratos foram
assinados. A previsao é chegar a 48 até o fim de 2026.

Felipe Borim Villen, Superintendente da Area de Infraestrutura do BNDES,
apresentou um panorama da atuacao do banco:
[ L 7
' \ @6 Saltamos de R$ 46 para R$ 80
< bilhoes em financiamentos
aprovados em infraestrutura. E
menos de 10% desses recursos sao
subsidiados”

Villen afirmou que o foco é atrair o mercado de capitais para segmentos que antes
dependiam unicamente de verbas publicas.

Paulo Resende, Professor Diretor do Nucleo de Logistica, Supply Chain e
Infraestrutura da Fundacdo Dom Cabral, defendeu uma mudanca de logica no
planejamento logistico nacional:

@6 Ao invés de olhar apenas os
portfélios de projetos, olhamos para

a demanda real de movimentacao. A

matriz logistica brasileira precisa

refletir os fluxos atuais. “
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Se realizarmos apenas o que estd previsto, chegaremos a 2035 com a mesma
estrutura ferrovidria de hoje”, previu.

O painel também abordou as transformacoes em andamento nos setores portuario
e aeroportudrio, com destaque para a importancia da modernizacao regulatoria,
agilidade contratual e insercao de novas tecnologias.

Fabio Lavor Teixeira, Secretario Executivo em exercicio do Ministério de Portos e
Aeroportos, celebrou os avangos institucionais na resolucao de impasses juridicos
e destacou o papel do setor privado:

06

Com as concessoes, conseguimos
realizar em cinco anos o que levaria
mais de quatro décadas com
recursos publicos

Ele também destacou o uso de mecanismos de consenso como forma de encurtar
disputas e dar mais eficiéncia a gestao publica.

11/
T0DO PONIC

ENGIE no Férum ABDIB 2025.
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Jorge Bastos, da Infra S.A., voltou a participar nesta etapa e ressaltou a
experiéncia da empresa ptblica na modelagem de concessoes complexas:

A primeira concessao hidrovidria,
por exemplo, foi estruturada com

medidas para mitigar impactos

ambientais, um modelo que ja esta
sendo replicado e financiado com
apoio do BNDES

-

Os entraves legais que limitam a evolucao de um setor foram um dos pontos de
destaque da fala de Gabriel Jacques de Moura, Diretor Juridico e de Compliance da
Santos Brasil.

6 ,

papel, mas hoje se tornou um

legislacao atual cumpriu seu

gargalo, especialmente no que se

refere a contratacao de mao de obra

e adogao de inovagao”

ponderou. Para ele, o PL 733/2025 vem para modernizar esse arcabouco e
destravar o crescimento do setor portuario.

O debate deixou evidente que o Brasil vive um momento de virada na
infraestrutura, com maior protagonismo do setor privado, modernizacao de
contratos e avan¢o em solucoes de financiamento. O sucesso dessa agenda passa,
necessariamente, pela capacidade do pais em planejar com visao de longo prazo,
qualificar projetos e reformar marcos legais que ainda impoem barreiras ao
crescimento.
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TRANSICAO ENERGETICA

Com mediacao de Solange Ribeiro, Vice-Presidente do Conselho de Administracao
da ABDIB, Vice-Presidente da Neoenergia e Vice Chair do Pacto Global da ONU, o
painel reuniu representantes especialistas para discutir os rumos do setor elétrico
brasileiro. Solange abriu a conversa destacando que a maturidade regulatéria do
pais tem sido essencial para atrair novos investimentos e permitir avancos
importantes, especialmente diante do crescimento de fontes intermitentes e dos
desafios associados a riscos e custos. Ela mencionou ainda a Medida Proviséria
1.300/2025 como um marco para esse novo momento de transformacoes.

Gentil Nogueira de Sa Junior, Secretario Nacional de Energia Elétrica, afirmou que

a MP traz uma sinalizacao clara de eficientizacao, ao propor uma atuacao mais
racional com menos recursos, algo que pode ajudar a conter a alta da tarifa
elétrica. Ele explicou que a medida tem trés eixos principais: o primeiro é uma
reformulacao da tarifa social, voltada a justica energética; o segundo € a abertura
de mercado, com ampliacao do acesso ao mercado livre para consumidores de
baixa e alta tensao; e o terceiro é a redistribuicao de atribuicoes hoje concentradas
nas distribuidoras.

Gentil reforcou que o Ministério esta a disposicao do Congresso Nacional para
fornecer informacoes e estudos que subsidiem a tramitacao da MP nos 120 dias
seguintes. Destacou também o papel protagonista do consumidor nesse novo
desenho do setor e a necessidade de planejamento estruturado.
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Com mediacao de Solange Ribeiro, Vice-Presidente do Conselho de Administracao
da ABDIB, Vice-Presidente da Neoenergia e Vice Chair do Pacto Global da ONU, o
painel reuniu representantes especialistas para discutir os rumos do setor elétrico
brasileiro. Solange abriu a conversa destacando que a maturidade regulatoria do
pais tem sido essencial para atrair novos investimentos e permitir avancos
importantes, especialmente diante do crescimento de fontes intermitentes e dos
desafios associados a riscos e custos. Ela mencionou ainda a Medida Proviséria
1.300/2025 como um marco para esse novo momento de transformacoes.

O deputado federal Arnaldo Jardim
declarou que preferiria uma abordagem em
etapas, em vez de uma grande reforma

Unica, mas reconheceu avangos
importantes na MP  1.300/2025 ,
especialmente no incentivo a

descentralizacao da geracao e a abertura do
mercado. Ele chamou atencao para o
impacto de novas tecnologias, como a
inteligéncia artificial e a digitalizacao,
além da relevancia da distribui¢ao regional

das fontes de energia.

Jardim ressaltou ainda o potencial brasileiro no armazenamento de energia e na
ampliacao do uso de biocombustiveis, lembrando que o setor elétrico nacional
contribui com apenas cerca de 7% das emissoes do pais - um numero
significativamente mais baixo do que o de paises desenvolvidos:

(13 Temos uma matriz de biocombustiveis sem igual no planeta”

Para o parlamentar, apesar das dificuldades, o Brasil tem historia, tecnologia e
praticas institucionais soélidas que permitirdo atravessar esse momento de

transicao com sucesso.

Ja Daniel Danna, diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
apontou desafios estruturais enfrentados pela agéncia reguladora, principalmente
nas areas orcamentaria e de pessoal. Segundo ele, a ANEEL tem atuado com um
quadro defasado, o que dificulta o cumprimento da extensa agenda regulatoria.
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A MP 1.300/2025 , ao mesmo tempo que traz avanc¢os, também impde novas
responsabilidades a agéncia. Danna alertou que o contingenciamento
orcamentario de 25% compromete seriamente a capacidade operacional da
autarquia e impacta inclusive as agéncias estaduais, o que enfraquece a
fiscalizacao em um setor cada vez mais pulverizado.

O professor Nivalde de Castro, do Instituto
de Economia da UFR] e coordenador do
Grupo de Estudos do Setor Elétrico
(GESEL), adotou uma perspectiva otimista
e destacou as “oportunidades impares” do
setor elétrico diante do atual momento de
transicao. Ele lembrou que o
desenvolvimento do setor nas ultimas
décadas foi sustentado por grandes grupos
e empresas associadas a ABDIB, tanto na

geracao quanto na transmissao e

comercializacao.

Para o académico, o setor é hoje um dos mais harmonicos da economia nacional.

Lilian Ferreira Queiroz, Diretora de Gestao de Ativos de Transmissao da
Eletrobras, reforcou a importancia dos investimentos em transmissao, que devem
alcancar cifras bilionarias nos proximos anos. Para ela, o setor tem papel
estratégico também na industrializacao, ao impulsionar a cadeia de fornecimento
de equipamentos de grande porte.

O Diretor de Relacoes Institucionais da
Engie Gil Maranhao Neto chamou atencao
para o desafio da insercao das hidrelétricas
reversiveis no arcabouco regulatdrio. Ele
apontou que o0s projetos exigem estudos
complexos e de alto custo, os quais
necessitam de investimentos que podem
chegar a dezenas de milhoes de reais.

Segundo ele, ainda ha indefinicoes sobre
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quem sera responsavel por financiar esses estudos e como sera garantido o
licenciamento das usinas: “Normalmente, as casas de for¢a trabalham afundadas,
entao precisam de investimento expressivo de escavacao e demanda investigacao
geologica muito cara”, explicou.

Fabio Nugnezi, vice-presidente de Marketing e Vendas da Hitachi Energy, elogiou
o ambiente de didlogo promovido pela ABDIB e destacou que encontros técnicos
como esse acontecem mensalmente nos comités setoriais. Ele reforcou que o setor
elétrico estd em crescimento em escala global, mas que ainda ha muito a ser feito
em eficiéncia energética, especialmente no consumo.

(13 Nao podemos perder o bonde do hidrogénio verde”

disse, em relacao ao papel do Brasil, apontando também a necessidade de
planejamento para atingir o potencial do pais.

Encerrando o painel, Solange Ribeiro ressaltou o papel da institui¢ao como espago
de construcao coletiva. Para ela, participar ativamente desse didlogo, em um

momento tao relevante para o setor, é um privilégio.

(13 Com certeza, a ABDIB estara aqui por mais 70 anos”




SANEAMENTO BASICO E
RESIDUOS SOLIDOS

O debate sobre saneamento basico e os residuos sélidos foi moderado por Rogério
Tavares, vice-presidente de RelacoOes Institucionais da Aegea, que destacou a
importancia de tratar o saneamento basico e a gestao de residuos sélidos como
agendas prioritarias para superar o atraso secular do pais. Ele também apontou a

necessidade de ampliar o foco para além do abastecimento de dgua e do
tratamento de esgoto, incluindo outros eixos igualmente fundamentais do
saneamento.

Leonardo Picciani, Secretario Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério
das Cidades, ressaltou que a regionalizacao dos servicos de saneamento ja foi
implementada na maioria dos estados brasileiros. O secretario também destacou o
crescimento da participacao do setor privado, que hoje representa cerca de 30% do
total de servicos prestados.

Segundo Picciani, os investimentos no setor subiram de R$ 22 bilhoes em 2022
para R$ 28,9 bilhoes em 2023, um sinal do aumento da confianca e do interesse
dos investidores. Ele avalia que

66 ° caminho estd apontado na direcao correta. Na visao do Ministério, é

preciso continuar avancando e insistindo: aumentar o volume de
investimentos, publicos ou privados, e garantir seguranca regulatoria, e a
ANA vem atuando nesse sentido”
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Luciene Machado, Superintendente da Area de Solucdes para Cidades do BNDES,
destacou a atuacao do banco como estruturador e financiador de projetos
regionalizados para “trazer a vida real” as diretrizes do Marco Legal do
Saneamento, investindo sobretudo nas regides com os maiores déficits desse
servico. Ao todo, ja foram realizados mais de 13 leiloes, com previsao de R$ 50

bilhoes em investimentos, beneficiando
mais de 21 milhoes de brasileiros. Ela
também revelou que, nos préximos
projetos, o banco pretende incluir
componentes de drenagem urbana,

aproveitando excedentes financeiros

como fonte de financiamento.

Representando a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA), o
diretor Nazareno Marques apresentou os esforcos da agéncia para consolidar um
processo regulatério moderno, participativo e alinhado as melhores praticas
internacionais. Das 12 normas previstas pela agéncia, oito ja foram publicadas,
abordando temas como universalizacao do acesso, matriz de risco, estrutura
tarifaria e diretrizes para cobranca de residuos solidos.

Marques alertou que, apesar dos avancos,
apenas 1.500 municipios cobram pelo \,
servico de residuos e, em 84% dos casos, 0
valor arrecadado nao cobre os custos. O

-
cendrio, segundo ele, reforca a h
necessidade de maior engajamento das

administracgoes locais. A AN h ;

Daniela Mattos Sandoval Coli, Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e
Regulatdrios da BRK Ambiental, pontuou que o setor evoluiu significativamente
nos ultimos anos, especialmente em termos técnicos e regulatorios. Segundo ela,
ha hoje mais previsibilidade e robustez nas modelagens contratuais, o que
aumenta a confian¢a dos investidores. Apesar disso, o desafio da universalizacao
ainda é grande: serao necessarios cerca de R$ 900 bilhoes em investimentos até
2033 para que o pais alcance as metas estabelecidas pelo novo Marco Legal do
Saneamento.
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Por fim, Celso Pedroso, CEO da SOLVI, comemorou a realizacdo do Férum ABDIB
2025 no Dia Mundial do Meio Ambiente. Ele destacou os avan¢os na area dos
residuos solidos e a necessidade de garantir a sustentabilidade economico-
financeira do setor, com modelos justos e que incentivem a reciclagem.

WANESCO
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INFRASOCIAL

Especialistas do governo, institui¢oes financeiras e setor privado também se
reuniram no ABDIB Forum 2025 para debater estratégias, desafios e oportunidades
no fortalecimento da infraestrutura social no Brasil. Moderado por Ramon
Ferreira, da Accenture, o painel reforcou a importancia de desenvolver um
ambiente regulatorio seguro, de promover a articulacao entre diferentes esferas de
governo e de estimular a participacao do setor privado, criando um mercado

sustentavel e atrativo para investimentos.
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Manoel Renato Machado Filho, Secretario Adjunto de Infraestrutura Social e Urbana
do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), destacou que a principal aposta do
governo federal para viabilizar projetos de infraestrutura social tem sido o estimulo
aos consoércios publicos com foco na construcao de parcerias entre os municipios,

especialmente como ferramenta para ampliar o alcance das iniciativas.

(13 Os consorcios publicos intermunicipais podem

dar uma contribuicao relevante para que essa
agenda saia dos eixos dos grandes municipio

afirmou. Ressaltou ainda que a participacao ativa dos
governos estaduais é essencial para alavancar esses
projetos. No ambito federal, o PPI vem apoiando
iniciativas em setores como habitacao para locacao
social, educacao infantil, saude especializada
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e hospitais de grande porte e sistema penitencidrio e socioeducativo, sempre
buscando superar resisténcias culturais e estruturais para consolidar parcerias
publico-privadas (PPPs).

Pelo setor privado, Otavio Silveira, Conselheiro da Opy Health, defendeu que

@6 nio existe empresa forte em

mercado fraco”

e que um ambiente institucional robusto e
estavel é fundamental para atrair novos
players e garantir a sustentabilidade das

PPPs em saude e educacao.

Destacou que a legislacao atual sobre debéntures incentivadas, embora ja
atualizada, ainda carece de regulamentacao pratica nos setores de saude e
educacao, o que limita sua aplicacao e o potencial de financiamento alternativo.
Silveira também reforcou a necessidade de aprimorar mecanismos de garantia e
seguranca juridica nos contratos de longo prazo, elemento chave para atrair
investidores.

O Chefe do Departamento da Area de Solucdes de Infraestrutura do BNDES,
Gustavo Gimenez Nonato, afirmou que o banco estd engajado na retomada da
agenda de PPPs com enfoque na educacao infantil:

-
= . . ’ .
_ @6 £ um segmento prioritdrio do

governo e do Estado”

R A E S U R A esclareceu. Nonato enfatizou ainda que, no

campo da saude, o BNDES esta envolvido
b em projetos estruturantes e
transformadores, que prometem
estabelecer novos padroes de eficiéncia e
impacto social.

Luiz Carlos Everton de Farias, Secretario de Inclusao Socioeconomica do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome,
apresentou as trés metas prioritarias da pasta:
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retirar o Brasil do mapa da fome até 2026; fortalecer o sistema de prote¢ao social;
e promover a capacitacao da populacao para o emprego e empreendedorismo.
“"Tirar as pessoas da pobreza é mais dificil que tirar as pessoas da fome",
destacou, afirmando ainda que o processo exige capacitacao alinhada as demandas
reais do mercado para gerar emprego, além de politicas integradas com o setor
produtivo. O ministério também vem atuando na reformulacdo do Cadastro Unico,
no incentivo a construcao de cisternas e no fortalecimento dos equipamentos

publicos de seguranca alimentar, entre outras iniciativas.

Antonio Jorge Pontes Guimaraes, Diretor de Ativos de Terceiro do Banco do

Nordeste, sublinhou o papel estratégico da instituicao no financiamento de
projetos de infraestrutura social e no desenvolvimento economico regional. O
executivo relatou que o banco tem se destacado em dreas como energia renovavel,
tendo contribuido para transformar o papel da regiao no setor da energia, com
projetos de geracao edlica e solar que beneficiam diretamente comunidades rurais.

66 O Nordeste, que era importador de

energia elétrica, passou a ser
exportador de energia"

comemorou. A instituicao financeira
também lidera o maior programa de
microcrédito produtivo orientado das
Américas, impactando  positivamente
milhoes de microempreendedores.

Além disso, o Banco do Nordeste tem atuacao relevante em educacao, saude,
saneamento bdasico e conectividade rural, contribuindo para reduzir desigualdades
e gerar oportunidades na regiao.
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O painel reforcou a visao de que o avanco da infraestrutura social no Brasil
depende de uma agenda colaborativa entre governo, instituicoes financeiras e
setor privado, da superacao de barreiras regulatorias e culturais, e da construcao
de um mercado previsivel e atrativo para os investidores. O engajamento dos
diferentes atores e a busca por solu¢oes inovadoras serao determinantes para que
0s projetos saiam do papel e gerem impacto real na vida da populacao.
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ABDIB EM DESTAQUE

‘ESTAMOS NO MELHOR MOMENTO PARA O INVESTIMENTO EM
INFRAESTRUTURA NO BRASIL’, DIZ PRESIDENTE DA ABDIB

Em 2025, os investimentos em infraestrutura no Brasil deverao somar R$ 288,2
bilhoes e bater um novo recorde, de acordo com a projecao da Associacao
Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib). No ano passado, os
nameros do setor ja foram expressivos. Os investimentos somaram R$ 260,6
bilhoes, o melhor resultado até entao. Os nimeros da Abdib mostram que, apesar
do juro alto, boa parte do investimento esperado vira do setor privado, que devera
chegar a R$ 222,3 bilhoes. “Tem de entender que varios projetos em andamento
no momento ndo comecaram agora. Tem projetos que estdo no terceiro, quarto
ano, e a captacao de recursos e o funding ja estao fechados. Eles continuam na
execucao”, afirma Venilton Tadini, presidente-executivo da Abdib.

O ESTADO DE S.PAULO

ALCKMIN DIZ QUE GOVERNO VAI LANCAR NOS PROXIMOS DIAS
REDATA, POLITICA PARA ATRACAO DE DATA CENTERS E IA

O presidente em exercicio, Geraldo Alckmin, afirmou nesta quinta-feira (5) que
nos préoximos dias o governo vai lancar o Redata, uma politica para atrair data
centers e inteligéncia artificial (IA) para o Brasil. “NGs deveremos ter um recorde
de data centers e inteligéncia artificial no Brasil. Estamos lan¢ando nos préximos
dias o Redata, que é a toda a politica para atracao de data centers e inteligéncia
artificial”, disse. A declaracao foi feita na abertura do Abdib Férum 2025, evento
promovido pela Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(Abdib). Segundo Alckmin, o grande limitador da IA no mundo € a energia, e 0
Brasil, de acordo com ele, “tem energia abundante e renovavel”.

VALOR ECONOMICO

ORIGEM E O DESTINO DE EMENDAS TEM QUE SER RASTREAVEIS,
AFIRMA FLAVIO DINO

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF), afirmou nesta quinta-
feira (5) que reconhece a importancia das emendas parlamentares para um pais
grande como o Brasil, mas que é necessario que o dinheiro tenha origem e destino


https://www.estadao.com.br/economia/estamos-no-melhor-momento-para-o-investimento-em-infraestrutura-no-brasil-diz-presidente-da-abdib/
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rastreaveis. A declaracao foi feita na abertura do Abdib Férum 2025, evento
promovido pela Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(Abdib). “Sei que as emendas sao importantes. O pais é grande, tem 5.570
unidades federadas. Entao, a emenda permite uma certa descentralizacao e
democratizacao”, disse.

VALOR ECONOMICO

GOVERNO REFORGCA ORGAOS PARA VIABILIZAR INVESTIMENTOS
PRIVADOS E CONTRATA FUNCIONARIOS

Orgaos governamentais cuja atuacdo é essencial para viabilizar investimentos
privados foram reforcados, disse, nesta quinta-feira (5), a ministra de Gestao e
Inovacao em Servicos Publicos, Esther Dweck, no Abdib Férum. Além da
contratacao de mais funciondrios, hd investimento no uso de tecnologia. “Sao
areas que a gente esta olhando com muita atencao para aumentar a capacidade
delas, tanto orcamentdria, mas principalmente de pessoal e de tecnologia, e o
nosso compromisso € garantir a ampliacao dessa capacidade”, afirmou a ministra.
O governo autorizou a contratacao de 460 servidores de nivel superior para o
Ibama, focados principalmente na area de licenciamento, segundo Dweck.
VALOR ECONOMICO

DWECK DIZ SER CONTRA DISCUTIR CORTE DE GASTOS NO GRUPO
DE TRABALHO SOBRE REFORMA ADMINISTRATIVA

A ministra da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos, Esther Dweck, disse ser
contra discutir reducao de despesas no ambito do grupo de trabalho criado com a
Camara dos Deputados para debater a reforma administrativa. Ela deu as
declaragoes ao participar, nesta quinta-feira (5), do Abdib Férum. “Nao sou contra
discutir o fiscal em outros féruns, mas dentro do GT [grupo de trabalho], essa nao
era a légica”, afirmou. O propodsito do GT, disse, é discutir temas de consenso que
podem ser decididos no prazo de 45 dias. Um tema que poderia ser tratado com
prioridade, avaliou, é o que atrela a progressao do servidor ao que ele apresenta
nos programas de gestao de desempenho.

VALOR ECONOMICO

DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA LIDERARAM INVESTIMENTOS, DIZ ABDIB

Levantamento da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Indudstrias de Base
(Abdib) mostra que a Neoenergia lidera entre as empresas que mais investiram em
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infraestrutura no pais no ano passado. Foram cerca de R$ 9,8 bilhoes destinados a
expansao de redes elétricas (distribuicao e transmissao). A companhia, que atende
quase 17 milhoes de clientes em seis estados, ultrapassou empresas do préprio
mercado de energia e de outros setores também intensivos em investimentos,
como telecomunicacoes, rodovia e saneamento. A Bahia foi o estado que mais
recebeu investimentos da companhia, representando um terco do total investido -
R$ 3,5 bilhoes.

FOLHA DE S.PAULO

DINO: "TEM MAIS DEPUTADO COM CELULAR EM PUNHO DO QUE
DISCUSSAO NA TRIBUNA"

O ministro Flavio Dino, do Supremo Tribunal Federal (STF), criticou nesta quinta-
feira (5) o uso excessivo de celulares pelos parlamentares durante sessoes do
Congresso Nacional. Dino falou durante o evento ABDIB Forum 2025. "Hoje tem
mais deputado com celular em punho do que discussao na tribuna. Esta no lugar
errado. Va para Hollywood, fazer filme, ser diretor, ganhar prémios, concorrer com
Walter Salles", disse o ministro. "Se proibisse celular na Camara e no Senado, o
Parlamento iria funcionar melhor", prosseguiu o ministro. "Mas estou falando
sério, parece uma coisa aneddtica, mas poucos parlamentos do mundo permitem
aquilo”", completou no evento promovido pela Associacao Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base.

CNN

DWECK DIZ SER CONTRA DISCUTIR CORTE DE GASTOS NO GRUPO
DE TRABALHO SOBRE REFORMA ADMINISTRATIVA

O presidente em exercicio, Geraldo Alckmin, sinalizou que a Politica Nacional de
Data Centers, batizada de Redata, deve ser lancada nos proximos dias. A data de
lancamento da aposta do governo ficou em segundo plano depois que uma crise se
instaurou na area economica, apds o andncio das medidas de aumento do Imposto
sobre Operacoes Financeiras (IOF). “Estamos lancando nos préximos dias o
Redata, que é a politica para atracdo de data centers e inteligéncia artificial. O
grande limitador da inteligéncia artificial é a energia. O Brasil tem energia em
abundancia”, afirmou. Alckmin, que também é ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos, participou na manha desta quinta-feira (5) do
evento "ABDIB Féorum 2025 - Infraestrutura: Caminho para o Desenvolvimento
Sustentavel, em Brasilia". O evento foi promovido pela Associacao Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB).

CNN
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ESTHER DWECK REFORCA PAPEL ESTRATEGICO DO ESTADO NOS
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

A ministra da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos, Esther Dweck, reforcou
o compromisso do governo federal com o fortalecimento do Estado brasileiro
como alicerce para um desenvolvimento sustentdvel e inclusivo. A ministra
participou do Forum 2025 da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias
de Base (ABDIB). O evento marcou os 70 anos da entidade e reuniu representantes
dos Trés Poderes, empresas e especialistas para debater caminhos para ampliar os
investimentos em infraestrutura no pais. Ao integrar o painel “Desafios para o
avanco da infraestrutura”, a ministra apresentou as acOes em curso para
reestruturar 6rgaos estratégicos, como o IBAMA e as agéncias reguladoras, e dar
mais agilidade aos processos relacionados a grandes projetos de investimento.
Esther Dweck destacou os avangos recentes da politica economica e o papel
central da recomposicao do funcionalismo publico para destravar gargalos
operacionais.

AGENCIA GOV

ALCKMIN DIZ QUE GOVERNO VAI LANCAR NOS PROXIMOS DIAS
REDATA, POLITICA PARA ATRACAO DE DATA CENTERS E IA

Promovido pela Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB), o evento tem como propdsito integrar autoridades dos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, além de executivos das principais empresas do
setor, especialistas e liderancas nacionais, em uma série de painéis tematicos
voltados aos desafios e oportunidades da infraestrutura no Brasil. Este ano marca
também o aniversario de 70 anos da ABDIB, uma trajetdria dedicada a promocao
do desenvolvimento e da competitividade no setor. Um dos momentos de destaque
foi o painel “O Papel das Instituicoes da Republica para a Seguranca Juridica e o
Desenvolvimento da Infraestrutura”, que contou com a participacao do Secretario
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), Marcus Cavalcanti, do
Ministro do Supremo Tribunal Federal, Flavio Dino, do Deputado Federal Arnaldo
Jardim e do Presidente do Tribunal de Contas da Uniao, Bruno Dantas. A media¢ao
ficou a cargo de Murillo de Aragao, CEO da Arko Advice.

PPI
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FORUM ABDIB 2025: SECRETARIO DO PPI PROPOE MODERNIZACAO
DO IBAMA E PARCERIAS PARA ACELERAR LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Promovido pela Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB), o evento tem como propdsito integrar autoridades dos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, além de executivos das principais empresas do
setor, especialistas e liderangas nacionais, em uma série de painéis tematicos
voltados aos desafios e oportunidades da infraestrutura no Brasil. Este ano marca
também o aniversario de 70 anos da ABDIB, uma trajetdria dedicada a promocao
do desenvolvimento e da competitividade no setor. Um dos momentos de destaque
foi o painel “O Papel das Instituicoes da Reptblica para a Seguranca Juridica e o
Desenvolvimento da Infraestrutura”, que contou com a participacao do Secretario
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), Marcus Cavalcanti, do
Ministro do Supremo Tribunal Federal, Flavio Dino, do Deputado Federal Arnaldo
Jardim e do Presidente do Tribunal de Contas da Uniao, Bruno Dantas. A media¢ao
ficou a cargo de Murillo de Aragao, CEO da Arko Advice.

PPI

INFRAESTRUTURA E VETOR DE ATRAGAO DE INVESTIMENTOS E
ESTIMULA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, AFIRMA
ALCKMIN

O presidente em exercicio, Geraldo Alckmin, participou nesta quinta-feira (5/6) da
cerimoOnia da abertura do ABDIB Forum 2025 - Infraestrutura: Caminho para o
Desenvolvimento Sustentavel, em Brasilia. Ele destacou a forca do setor de
infraestrutura para impulsionar o crescimento economico e social do pais. “Esse é
um setor campeao, porque, com melhor infraestrutura, melhora competitividade,
a gente atrai investimento, reduz custo Brasil e consegue avanc¢ar mais”, afirmou
durante o evento, promovido pela Associacao Brasileira da Infraestrutura e
Industrias de Base (ABDIB) em comemorac¢ao aos 70 anos da entidade. Como um
fator que contribuird para amplificar esse cendrio, ele citou a reforma tributaria,
que implanta nova estrutura tributaria no pais. “Cinco impostos sobre consumo
num IVA dual. E ela desonera totalmente investimento e exportacao; acaba com o
crédito tributario”, ressaltou.

AGENCIA GOV
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MINISTRA ESTHER DWECK REFORGCA PAPEL ESTRATEGICO DO
ESTADO PARA IMPULSIONAR INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
DURANTE O ABDIB FORUM 2025

Durante sua participacao no ABDIB Férum 2025, nesta quinta-feira (/a), a ministra
da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos, Esther Dweck, reforcou o
compromisso do governo federal com o fortalecimento do Estado brasileiro como
alicerce para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. O evento, realizado em
Brasilia, marcou os 70 anos da Associa¢ao Brasileira da Infraestrutura e Industrias
de Base (ABDIB) e reuniu representantes dos trés Poderes, empresas e
especialistas do setor para debater caminhos para ampliar os investimentos em
infraestrutura no pais. Ao integrar o painel “Desafios para o avanco da
infraestrutura”, a ministra apresentou as agoes em curso para reestruturar 6rgaos
estratégicos, como o IBAMA e as agéncias reguladoras, e dar mais agilidade aos
processos relacionados a grandes projetos de investimento. Esther Dweck
destacou os avancos recentes da politica economica e o papel central da
recomposicao do funcionalismo publico para destravar gargalos operacionais.
Gov

ARNALDO JARDIM DIZ QUE HA CLIMA NO CONGRESSO PARA
INCLUIR ARMAZENAMENTO E CURTAILMENT NA REFORMA DO
SETOR ELETRICO

O deputado Arnaldo Jardim (Cidadania-SP) disse nesta quinta-feira (5) que ha
clima no Congresso Nacional para incluir premissas de armazenamento de energia
e curtailment (cortes de geracao) na reforma do setor elétrico (MP 1.300). “Acho
que esses dois pontos serdo adicionados, vejo clima positivo no Congresso”,
afirmou durante painel do Abdib Férum 2025. O parlamentar citou ainda os cortes
de geracao hidrelétrica e disse que é preciso trazer clareza sobre o possivel
ressarcimento das geradoras e sobre “quem vai pagar a conta”.

AG. INFRA

REDATA: GOVERNO ANUNCIA POLITICA PARA ATRAIR DATA
CENTERS E IMPULSIONAR IA NO PAIS

O presidente em exercicio, Geraldo Alckmin (PSB), anunciou nesta quinta-feira
(5/6) que o governo federal lancard, nos proximos dias, uma politica especifica
para atrair investimentos em data centers e em inteligéncia artificial (IA) no
Brasil. Batizada de Redata, a iniciativa deve estabelecer diretrizes e incentivos
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para fomentar a infraestrutura digital no pais, em meio ao crescimento da
demanda global por capacidade computacional. A declaracao foi feita durante a
cerimonia de abertura do ABDIB Férum 2025 — Infraestrutura: Caminho para o
Desenvolvimento Sustentavel, realizado em Brasilia. O evento é promovido pela
Associacao Brasileira da Infraestrutura e Indudstrias de Base (ABDIB) e ocorre ao
longo do dia no Centro de Convengoes Brasil 21, reunindo 70 CEOs e centenas de
representantes da induastria de infraestrutura, além de autoridades do setor
publico e especialistas em regulacao.

CORREIO BRAZILIENSE
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