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EDITORIAL

Muito foi feito,
muito a fazer

E inegavel que 2024 trouxe avancos consideraveis no que diz respeito
as concessoes e as parcerias publico-privadas no Brasil e as projecoes
para 2025 e proximos anos sao animadoras.

/s

isso que mostra a Edicao 2024 do Livro

Azul da Infraestrutura da ABDIB. Os nu-

meros indicam que ha motivos para oti-
mismo e que ha muito trabalho a se fazer para
que um ciclo de desenvolvimento sustentavel
seja capaz de tirar o Brasil da condicao de pais
de renda média e o inclua, finalmente, no clube
dos desenvolvidos. Um ciclo que seja marcado
por avangos sociais solidos que, num ambiente
de democracia, conduzam a construcao de um
pais mais justo, prospero e sustentavel.

O Brasil assistiu em 2024 a um avanco substan-
cial nos investimentos em infraestrutura, que
saltaram 16%, passando de RS 225 bilhoes em
2023 para cerca de RS 260 bilhdes. Desse valor,
RS 197 bilhdes vieram de recursos privados, e
os RS 63 bilhoes restantes de dinheiro publico.
O avanc¢o ¢ mesmo superlativo, pois foi obtido
tendo como base o ano de 2023, cuja expan-
sao ja havia sido de 20% em relacao a 2022. Em
2024, foi batido o recorde de investimentos em
infraestrutura, superando em quase 10% o re-
corde anterior obtido em 2014.

Novas ac¢oes foram adotadas em 2024, fortale-
cendo as expectativas positivas para os inves-
timentos em infraestrutura. Temos hoje um
inédito padrao de financiamento no pais: (i)
recursos de fomento, com destaque ao maior
protagonismo do BNDES que, além de con-
solidar seu papel de estruturador de projetos,
retoma a funcao de principal agéncia de finan-
ciamento da infraestrutura e da indtstria, sem
demandar recursos do Tesouro Nacional, como
outrora era feito. Utiliza-se de recursos adicio-
nais provenientes do Fundo Clima, das emis-
soes de Letras de Crédito de Desenvolvimento

- LCD - e de linhas especiais para programas
de inovacao. Ha, ainda, uma maior articulacao
entre os bancos oficiais federais (BNDES, CAI-
XA, BNB, e BASA) e organismos multilaterais de
crédito; (ii) mercado de capitais: além das de-
béntures incentivadas, contamos agora com a
recém criada debénture de infraestrutura, que
se destina a atrair investidores institucionais de
longo prazo, e também a securitizacao da divi-
da, o que podera melhorar o caixa dos Estados
e Municipios, além de direcionar mais recursos,
diretamente ou via garantias, para investimen-
tos em infraestrutura; (iii) recursos externos
(Fundo Clima, programa Brasil Eco Invest, 6r-
gaos multilaterais de crédito, etc.), com incen-
tivos a captacao de recursos externos, acompa-
nhada de mecanismos de protecao cambial.

Também houve avancgos importantes na pau-
ta legislativa da infraestrutura. Além das nor-
mas ja mencionadas na area de financiamento,
foram aprovadas as leis que regulamentam o
mercado de carbono, hidrogénio verde, com-
bustiveis do futuro, edlicas offshore, e da re-
forma tributaria.

Dezenas de leiloes de concessoes e PPPs de
servicos de infraestrutura foram realizados em
2024, principalmente das areas de rodovias,
saneamento basico, transmissdo de energia e
infraestrutura social (satde, educacao, habi-
tacao, parques e equipamentos publicos, etc.),
de origem federal, estadual e municipal. De-
vemos considerar também que os projetos ja
em execucao, e as perspectivas de realizacao
de cerca de 60 novos leiloes em 2025, apenas
nos setores rodoviario e de saneamento, ja
garantem a continuidade do crescimento dos



investimentos em infraestrutura, além da me-
lhoria dos servicos ptblicos a serem colocados
a disposi¢ao da populagao nos proximos anos.

O protagonismo do setor privado nos inves-
timentos de infraestrutura, que bateram re-
cordes por trés anos sucessivos (2022 a 2024),
alcancando cerca de 76% dos investimentos
totais, também decorreu da melhoria na es-
truturagcao de projetos, com matrizes de ris-
co mais bem definidas, rentabilidade atrativa,
mecanismos mais adequados de reequilibrios
econdmico-financeiro de contratos, e clausu-
las de mitigacao de riscos, protegao cambial e
de seguro-garantia e step-in.

A economia brasileira esta crescendo a taxa
média de 3,6%a.a. desde o p6s-Covid em 2021,
um bom desempenho em comparacao com a
média da economia mundial. Mas as perspec-
tivas para 2025 indicam que nossa economia
crescera menos, em funcgdo, dentre outras,
da elevacao das taxas de juros com o objetivo
de trazer a inflagao para a meta, e dos ventos
externos, principalmente dos EUA e da China,
num mundo cada vez mais protecionista.

Para atenuar os efeitos negativos sobre nossa
economia em 2025, em funcao das pressoes
sobre inflacao, juros e cambio, é fundamen-
tal reverter as expectativas desfavoraveis que
surgiram no Brasil, principalmente a partir
do segundo semestre de 2024, em decorrén-
cia da evolugao dos gastos publicos, da frus-
tracao do mercado quanto aos resultados
dos ajustes anunciados e dos ventos exter-
nos. Medidas complementares para reducao
de despesas correntes, inclusive previdén-
cia social, das rentncias fiscais e dos valo-
res das emendas parlamentares (que retiram
do Poder Executivo margem para direcionar
recursos a investimentos em infraestrutura)
serao necessarias.

Segundo estimativas do mercado, o setor
agropecuario do Brasil, que nao teve um bom
desempenho em 2024, devera crescer em 2025
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e contribuir para a reducao da inflacao de ali-
mentos e das taxas de juros.

Sera preciso, ainda, evitar retrocessos regula-
torios que pdem em risco a seguranca juridica
dos projetos de infraestrutura e defender a au-
tonomia técnica e or¢amentaria das agéncias
reguladoras — que volta e meia sao ameacadas
por tentativas intervencionistas.

Idem com relagao ao IBAMA, que demanda re-
forgo técnico e or¢camentario, para que possa
destravar bilhdes de reais em investimentos
ha tempos paralisados por falta de licencia-
mento ambiental.

Em que pese a ja mencionada boa evolucao da
pauta legislativa da infraestrutura, sera pre-
ciso avangar com a aprovacao de projetos de
lei relativos ao aperfeicoamento de aspectos
processuais e consolidagao das normas de li-
cenciamento ambiental, as diretrizes para a
mobilidade urbana, as concessbes de servigcos
publicos, além da definicao de novo marco re-
gulatorio do setor elétrico (geracao distribui-
da, fontes renovaveis, subsidios cruzados, etc.);

Em 2024, o Brasil presidiu o B20/G20 e parti-
cipou da COP-29 realizada no Azerbaijao e do
BRIC+ na Rassia. Em 2025, o Brasil presidira os
BRICS+ e sediara a COP-30, a realizar-se em
Belém-PA. O Pais nao pode perder as oportu-
nidades que sdo apresentadas no ambito da
transicao energética, que serao fundamentais
para sua reindustrializacao, com vistas a sua
insercao nas cadeias globais de valor.

Venilton Tadini
Presidente-executivo
da ABDIB
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CPUBLISHING)

Much has been done,

much to do

There is no denying that 2024 brought considerable progress in Brazil
concessions and public-private partnerships, and the projections for

2025 and coming years are encouraging.

his is what the 2024 Edition of the AB-
I DIB’s Infrastructure Blue Book shows.
The numbers indicate that there is rea-
son for optimism and that there is much work
to be done so that a cycle of sustainable de-
velopment can take Brazil out of the status of
a middle-income country and finally include
it in the developed countries club. A cycle
characterized by solid social progress that,
within a democratic environment, fosters the
development of a more just, prosperous, and
sustainable nation.

In 2024, Brazil presented a substantial increase
in infrastructure investments, which jumped
16%, from R$225 billion in 2023 to around R$260
billion. Of this amount, R$197 billion came from
private resources and the remaining RS63 bil-
lion from public sector. The progress is truly
superlative, because it was obtained based on
the year 2023, whose expansion had already
been 20% compared to 2022. In 2024, the re-
cord for infrastructure investments was bro-
ken, surpassing the previous record set in 2014
by almost 10%.

New actions were adopted in 2024, strength-
ening positive expectations for infrastructure
investments. Today we have an unprecedent-
ed standard of financing in the country: (i) de-
velopment resources, with emphasis on the
greater role of BNDES, which, in addition to
consolidating its function as project struc-
turer, resumes its role as the main financing
agency for infrastructure and industry, with-
out requiring resources from the National
Treasury, as was previously done. Addition-
al resources can be used from the Climate

Fund, the issuance of Development Credit
Bond - DCB and special lines for innovation
programs. There is also greater coordination
between official federal banks (BNDES, CAIXA,
BNB, and BASA) and multilateral credit orga-
nizations; (ii) capital market: in addition to
the incentivized debentures, we have now the
recently created infrastructure debenture,
which is intended to attract long-term insti-
tutional investors, and debt securitization,
which could improve the cash flow of States
and Municipalities and direct more resources,
directly or via guarantees, to investments in
infrastructure and (iii) external resources (Cli-
mate Fund, Brasil Eco Invest Program, multi-
lateral credit bodies, etc.), with incentives for
attracting external resources accompanied by
mechanisms exchange rate protection.

There were also important advances in the in-
frastructure legislative agenda. In addition to
the regulations already mentioned in the fi-
nancing area, laws were passed regulating the
carbon market, green hydrogen, fuels of the
future, offshore wind power and tax reform
were approved.

Dozens of auctions for infrastructure ser-
vices concessions and PPPs were held in 2024,
mainly in the highways, basic sanitation, en-
ergy transmission and social infrastructure
(health, education, housing, parks, public facil-
ities, etc.) areas, of federal, state and munici-
pal origin, which, also considering the projects
already underway and the prospects of holding
around 60 new auctions in 2025 in the highway
and sanitation sectors alone, already guaran-
tee the continued growth of infrastructure



investments and the improvement of public
services to be made available to the population
in the coming years.

The leading role of private sector in infra-
structure investments, which broke records
for three consecutive years (2022 to 2024),
reaching around 76% of total investments, also
resulted from the improvement in the proj-
ects structuring, presenting better risk matri-
ces, attractive profitability, more appropriate
mechanisms for contracts economic-financial
rebalancing and risk mitigation clauses, ex-
change rate protection and insurance guaran-
tee and step-in.

Brazilian economy has been growing at an aver-
age rate of 3.6% per year since the post-Covid
period in 2021, a good performance compared
to the global economy average. However, the
outlook for 2025 indicates that our economy
will grow less, due to, among other things,
the increase in interest rates with the aim of
bringing inflation to the target, and external
headwinds, mainly from the US and China, in
an increasingly protectionist world.

To mitigate the negative effects on the econo-
my in 2025, regarding inflation, interest rates
and exchange rates pressures, it is essen-
tial to reverse the unfavorable expectations
that have emerged in Brazil, mainly from the
second half of 2024, due to public spending
evolution, the market’s frustration with the
announced adjustments results and external
headwinds. Complementary measures to re-
duce current expenses, including social secu-
rity, tax breaks and the values of parliamen-
tary amendments (which remove the federal
government infrastructure investments mar-
gin) will be necessary.

According to market estimates, Brazil's agri-
cultural sector, which did not perform well in
2024, is expected to grow in 2025 and con-
tribute to reducing food inflation and inter-
est rates.
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It will also be necessary to avoid regulato-
ry setbacks that jeopardize the legal security
of infrastructure projects, and to defend the
technical and budgetary autonomy of regula-
tory agencies — which are often threatened by
interventionist attempts.

The same applies to IBAMA, which requires
technical and budgetary reinforcement to be
able to unlock billions of reais in investments
that have long been paralyzed due to a lack of
environmental licensing.

Despite the mentioned good progress in the
infrastructure legislative agenda, it will be
necessary to move forward with the approval
of laws relating to the improvement of proce-
dures and consolidation of environmental li-
censing standards, guidelines for urban mobil-
ity and public service concessions, in addition
to defining a new electricity sector regulatory
framework (distributed generation, renewable
sources, cross-subsidies, etc.).

In 2024, Brazil chaired the B20/G20 and par-
ticipated in COP-29 held in Azerbaijan and
BRIC+ in Russia. In 2025, Brazil will chair the
BRICS+ and host COP-30, to be held in Belém-
PA. The country cannot miss the opportunities
presented by the energy transition demands,
which will be fundamental for its reindustri-
alization, with a view to its insertion in global
value chains.

Venilton Tadini
President of ABDIB
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CENTREVISTA: ANDRE CLARK)

“Assim como o Banco Central,
as agéncias de infraestrutura
deveriam ter independéncia”

presidente do Conselho de Adminis-

tracao da ABDIB, André Clark, avalia o

cenario da infraestrutura brasileira no
ano de 2024 e aponta as perspectivas positivas
para 2025. Ele fala, também, sobre as corre-
¢Oes de rota necessarias para que o pais consi-
ga aproveitar o momento favoravel e se firmar
como poténcia energética global.

O Brasil bateu em 2024 o recorde da série his-
torica de investimentos em infraestrutura
iniciada em 2010. Foram RS 259 bilhdes, um
valor quase RS 20 bilhées superior ao recorde
anterior, de 2014. Na sua opinido, a tendéncia
é permanente e novos recordes serdo batidos
nos proximos anos?

Sim, com certeza. Acredito ainda que serao
batidos novos recordes, o que por um lado é
extremamente positivo, por conta da vasta
expansao do uso de concessOes pelo Brasil.
Em 2010, por exemplo, as concessoes princi-
pais eram todas federais. Hoje, por causa do
saneamento e outras infraestruturas, como
iluminagao publica e residuos solidos, essas
concessoes sao agora estaduais e algumas até
municipais. Minha analise é de que os gover-
nos nas esferas municipal e estadual aprende-
ram a disputar esse espago.

Mais do que isso, nés vemos que antigamente
as concessoes estaduais eram todas concen-
tradas no estado de Sao Paulo. Agora vocé tem
outras geografias, como Parana, Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, e varios outros estados fa-
zendo as suas concessdes e se capacitando
para desenhar esse programa. O Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econdémico e Social
— BNDES ajudou muito nessa politica publi-
ca, no desenho e na formulacao de modelos

concessionais para servicos que estao no nivel
municipal e estadual.

Esse movimento tende a criar expansoes no
investimento, a exemplo do que ocorre com
a privatizacao da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp. Isso
¢ algo a ser celebrado, sem divida nenhuma,
mas deveria ser muito maior. Trata-se de uma
boa noticia e, a0 mesmo tempo, uma ma no-
ticia. Em porcentagem do Produto Interno
Bruto — PIB, n6s nao estamos chegando nem
perto de onde a gente deveria estar investindo,

Infraestrutura sdo
investimentos de gestdo
que transcendem governos.
Dessa forma, assim como
a independéncia do Banco
Central é algo amplamente
defendido pelo mercado, as
agéncias de infraestrutura
também deveriam ter sua
independéncia.”



deveriamos estar investindo pelo menos o do-
bro disso. Mas como fazé-1o?

Primeiro, baixando o custo de capital, reduzin-
do o risco do pais, com vistas ao acesso aos fun-
dos e infraestruturas verdes. Em segundo lugar,
promovendo agéncias e modelos regulatorios
muito mais seguros e estaveis. E terceiro, co-
locando foco no reequacionamento das contas
publicas, que traz de volta o proprio investi-
mento publico, que hoje nao tem espago fiscal.
Esses investimentos publicos teriam a caracte-
ristica de viabilizar os privados. Na minha visao
essas seriam estratégias importantes para ace-
lerar o investimento e infraestrutura no Brasil.

Como o senhor avalia a situacdo regulatoria
do pais, ainda é necessdrio avangar e em quais
pontos?

Infraestruturas sao investimentos de gestao
que transcendem governos. Dessa forma, as-
sim como a independéncia do Banco Central é
algo amplamente defendido pelo mercado, as
agéncias de infraestrutura também deveriam
ter sua independéncia. Essa deve ser sua prin-
cipal caracteristica. Muito mais independén-
cia, capacidade técnica e desvinculacao dos
ciclos eleitorais, como ja ocorre com o Banco
Central. A medida que os governos investirem
nesse modelo, automaticamente ganha-se
mais credibilidade.

Para além disso, ha também o papel de pla-
nejamento. Falando especialmente da area de
logistica, a Empresa INFRA SA faz bem esse
papel. E sobre estradas, aeroportos e hidrovias
se falando e planejando juntos. A meu ver, a IN-
FRA AS faz esse papel, mas tem que fazer cada
vez mais, assim como a Empresa de Pesquisa
Energética — EPE planeja os sistemas energé-
ticos completos do pais - no petroleo e gas, na
mineracao, mas também na eletricidade. Essas
duas frentes, planejamento integrado e inde-
pendéncia das agéncias, é algo fundamental
para o sucesso e ampliacao das infraestruturas.
Nos precisamos melhorar muito nessa area.

66

A populagao deveria
defender as suas agéncias no
dmbito estadual e municipal
e lutar para ndo as

politizar. Sempre primando
por quadros técnicos,

com critérios de eleigcdo
concretos de competéncia e
capacidade, como é com a
ANEEL e o Banco Central.”

As agéncias reguladoras sofrem, no momento,
com um movimento hostil por parte dos se-
tores do Legislativo e pelo proprio Executivo.
Como vocé avalia que a sociedade deve proce-
der diante dessa ameaca de retrocesso?

Nos deveriamos proteger mais as agéncias e
mostrar isso no voto. Assim como a sociedade
acredita em um Banco Central independente,
porque isso protege a sua poupanga, se a gente
pensar que a infraestrutura € o investimento
da poupanca de um pais, o efeito € o mesmo na
nossa poupanca de longo prazo.

Essa abordagem atrai poupancas de outros
paises para investir aqui no Brasil e isso traz
prosperidade. A populacao deveria defender as
suas agéncias no ambito estadual e municipal
e lutar para nao as politizar. Sempre primando
por quadros técnicos, com critérios de elei¢ao
concretos de competéncia e capacidade, como
€ com a ANEEL e o Banco Central.

E quanto ao Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renovdveis —
IBAMA? O orgdo vive nesse momento uma si-
tuagdo de crise provocada principalmente pelo
sucateamento de seus quadros, que tem gerado
atraso na emissdo de licengas ambientais para
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os projetos de infraestrutura. Como vocé avalia
a situagcdo do IBAMA e o que deve ser feito para
resolver o problema?

Areconstrucao do IBAMA, a sua independéncia
e certamente a sua produtividade através de
sistemas eletronicos, bancos de dados moder-
nos e utilizagao de tecnologia de ponta, ajuda o
Brasil a atrair capitais de qualidade. Se o Brasil
ja é um campeao da transicao energética e da
economia verde, é condizente a estratégia de
ter um IBAMA forte, crivel e eficiente. Isso ira
ajudar o pais a se desenvolver e selecionara os
melhores capitais do mundo para colocar di-
nheiro verde aqui no Brasil, tanto ambiental-
mente quanto socialmente. A gente nao quer
qualquer investimento, queremos um capital
responsavel na infraestrutura.

O IBAMA ¢é muito importante para isso. Nossa
legislagao ambiental é bastante sofisticada, a
de direitos humanos também ¢, e agora a de
carbono cabe uma agéncia importante, como
€ o IBAMA, muito bem capacitada e preparada
para atender o desenvolvimento do Brasil.

Isso vale para os orgaos estaduais e munici-
pais também. Tem uma ideia de que o Brasil
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Acredito que o Brasil

tem os ingredientes

mais importantes para

o desenvolvimento do
hidrogénio verde. Contudo,
o hidrogénio verde é mais
sobre o seu uso local e como
a industria ird processd-lo e
transformd-lo em produtos
de maior valor agregado.”

continua a se desenvolver ocupando o espaco
fisico, o que quer dizer que o Pais continua a
expandir pelo crescimento das suas cidades.
Em tltima instancia, isso impacta nas decisoes
ambientais. Portanto, retirar os gargalos que
existem no IBAMA traz grandes beneficios ao
desenvolvimento do pais.

Nao podemos esquecer que assim como o
mundo esta ficando mais protecionista para
o comércio, também esta ficando mais prote-
cionista para o investimento. Os paises estao
chamando seus capitais para investir dentro
de casa, afinal, todos estao lutando contra
deéficits fiscais profundos e precisam fazer
seus investimentos em transicao energética,
infraestrutura e em economia verde. Dessa
forma, a competicao por capitais de investi-
mento se tornou ainda mais acirrada do que
era no passado. Nesse contexto, ¢ fundamen-
tal o Brasil investir em um ambiente muito
crivel em termos de regulacao e licenciamen-
to ambiental.

O hidrogénio verde é contado como um produto
essencial para a transigdo energética, que pode
ajudar a impulsionar a economia e a retomada
do desenvolvimento. Vocé avalia que as agoes
em torno do hidrogénio verde estdo corretas?
O que pode ser feito para melhorar?

Acredito que o Brasil tem os ingredientes mais
importantes para o desenvolvimento do hi-
drogénio verde. Contudo, o hidrogénio verde
€ mais sobre o seu uso local e como a industria
ira processa-lo e transforma-lo em produtos
de maior valor agregado.

Nao faz sentido o Brasil almejar a simples ex-
portagao direta de hidrogénio verde. Primeiro
que a logistica é muito cara, tecnologicamente
ainda nao esta madura. Precisaremos de pelo
menos uma década para termos navios que
cruzem o Atlantico transportando o hidrogé-
nio, nao faz o menor sentido. Mesmo nas es-
tratégias de transportar amonia verde, as so-
lugdes sao ainda nascentes.



O Brasil tem um custo marginal do hidrogé-
nio verde muito competitivo, o que significa
que a utilizacao desse hidrogénio em produtos
como plastico verde, vidro verde, combustivel
de aviacao verde e o diesel verde, por exemplo,
podem impulsionar a indtstria local e a0 mes-
mo tempo desenvolver o H2V.

Nao acho que o que falta no Brasil sao gran-
des regulacoes especificas para o hidrogénio
verde a frente, ndo acho tao necessario. Acho
que o foco deve estar no franco desenvolvi-
mento da industria verde com viés exporta-
dor, para utilizar o hidrogénio verde como in-
sumo para exportacoes de produtos de maior
valor agregado.

O Brasil sediard a COP30 em 2025. Que van-
tagens o pais pode obter desse evento e o que
deve ser feito para se alcangar os melhores re-
sultados?

A COP30, assim como o G20, é sobre o mundo,
nao é sobre o Brasil. Contudo, a COP30 traz
um palco importante para o Brasil numa area
em que somos extremamente competitivos,
que sao as economias verdes. Essa € a gran-
de oportunidade. Se o Brasil realizar um even-
to bom, claro, confortavel, com infraestrutura
para receber todos os convidados de forma
adequada, e logistica viavel, sera uma COP de
grande sucesso, ja que é a primeira edicao do
evento em um pais democratico, desde Glas-
gow. A sociedade vai querer se expressar e o
Brasil € um pais plural, democratico e com li-
berdade de expressao. Sera muito importante
demonstrar isso sobre o nosso pais.
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Além disso, é certo que diante de um cenario
geopolitico de incertezas, marcado por frag-
mentacdes ideoldgicas, econdmicas e clima-
ticas, nossa capacidade para criar consensos
seguira sendo testada até Belém.

Nesse sentido, nao podemos abrir espaco para
narrativas negacionistas ou polarizagoes in-
ternas deletérias aos nossos objetivos e posi-
cionamentos externos. Ao chegar a COP, mo-
vendo-se como rainha no tabuleiro global, o
Brasil tem uma chance tnica de alcangar gran-
des sonhos — da entrada na OCDE ao invest-
ment grade —, bastando assumir com a exigida
responsabilidade o papel de lider verde e de-
mocratico, tanto em dialogo quanto em agao




RELATORIO ANUAL 2025

(INTERVIEW: ANDRE CLARK)

“Just like the central bank,
infrastructure agencies should

have independence”

The chairman of the ABDIB Board of Di-
rectors, André Clark, evaluates the Bra-
zilian infrastructure scenario in 2024
and points out the positive prospects for 2025.
He also talks about the necessary course cor-
rections, to allow the country to take advan-

tage of the favorable moment and establish
itself as a global energy power.

In 2024, Brazil reached the historical record
for infrastructure investments serie start-
ed in 2010. There were RS 259 billion, a value
almost RS 20 billion higher than the previous
record, in 2014. In your opinion, is the trend
permanent and will new records be broken in
the coming years?

Yes, definitely. I also believe that new records
will be broken, which on the one hand is ex-
tremely positive, due to the vast expansion of
the concession process in Brazil. In 2010, for
example, the main concessions were all feder-
al. Today, because of sanitation and other in-
frastructure, such as public lighting and solid
waste, these concessions are now state and
municipal owned. My analysis is that municipal
and state governments have learned to com-
pete for this space.

More than that, we see that in the past,
state concessions were concentrated in Sao
Paulo. Now, you have other geographies,
with concessions and training program in
Parana, Minas Gerais, Rio Grande do Sul
and several other states. The National Bank
for Economic and Social Development —
BNDES helped in this public policy, by mu-
nicipal and state level concession models
designing and formulating.

This trend is expected to drive further in-
vestments, as seen in the privatization of Sao
Paulo's Basic Sanitation Company (SABESP).
This is something to be celebrated, without a
doubt, but it should be much greater. This is
good news and, at the same time, bad news.
As a percentage of the Gross Domestic Prod-
uct (GDP), we are not even close to where we
should be investing; we should be investing
at least twice that. But how can we do this?
First, by lowering the cost of capital, reducing

Infrastructure is a
management investment
that transcends

governments. Thus, just
as the independence of the
Central Bank is something
widely defended by the
market, infrastructure
agencies should also have
their independence.”



the country’s risk, with a view to accessing
funds and green infrastructure. Second, by
promoting much safer and more stable regu-
latory agencies and models. And third, by fo-
cusing on the rebalancing of public accounts,
which brings back public investment itself,
which currently has no fiscal space. These
public investments will support private and
public partnership investments. In my view,
these could accelerate infrastructure invest-
ment in Brazil.

How do you assess the country’s requlatory
situation? Is there still a need for progress? On
what points?

Infrastructure is a management investment
that transcends governments. Thus, just as the
independence of the Central Bank is something
widely defended by the market, infrastructure
agencies should also have their independence.
This should be their main characteristic. Much
more independence, technical capacity and
disconnection from electoral cycles, as is al-
ready the case of the Central Bank. As govern-
ments invest in this model, they automatically
gain more credibility.

In addition, there is also the planning role.
Speaking especially about the logistic area, IN-
FRA SA plays this role well. It involves roads,
airports and waterways planning together. In
my opinion, INFRA SA plays this role, but it
has to do more and more, just as the Energy
Research Company (EPE) plans the country’s
complete energy systems - in oil and gas, min-
ing, but also in electricity. These two fronts,
integrated planning and agency independence,
are fundamental to the infrastructure invest-
ments success and expansion. We need to im-
prove in this area.

Regulatory agencies are currently facing
hostile actions from the legislative and ex-
ecutive branches. How do you think society
should proceed in the face of this regression
threat?
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The population should
defend their agencies at

the state and municipal
levels and fight to prevent
them from being politicized.
Always prioritizing
technical staff, with specific
election criteria based on
competence and capacity, as
is the case of ANEEL and the
Central Bank.”

We should protect the agencies and show this
in our votes. Just as society believes in an inde-
pendent Central Bank because this protects its
savings, if we see infrastructure as an invest-
ment of a country’s savings, the effect is the
same on our long-term savings.

This approach attracts other countries in-
vestments to Brazil and brings prosperity. The
population should defend their agencies at the
state and municipal levels and fight to prevent
them from being politicized. Always prioritiz-
ing technical staff, with specific election cri-
teria based on competence and capacity, as is
the case of ANEEL and the Central Bank.

And what about the Brazilian Institute of
the Environment and Renewable Natural Re-
sources (IBAMA)? The agency is currently ex-
periencing a crisis caused mainly by the staff
dismantling, which has caused delays in the
environmental licenses for infrastructure
projects issuance. How do you assess the sit-
uation at IBAMA and what should be done to
address this issue?

The reconstruction of IBAMA, its indepen-
dence and certainly its productivity through
electronic systems, modern databases and the
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use of cutting-edge technology, helps Brazil
attract investment.

If Brazil is already a energy transition and
green economy champion, the strategy of hav-
ing a strong, credible and efficient IBAMA is
consistent. This will help the country econo-
my and will select the best capital in the world
to invest green money in Brazil, both environ-
mentally and socially. We do not want just any
investment, we want infrastructure responsi-
ble capital.

IBAMA is very important for this. Our environ-
mental legislation is quite sophisticated, as is
our human rights legislation, and now, with
the carbon legislation, we need an import-
ant and responsible agency, such as IBAMA,
which is very well-qualified and prepared to
support Brazil's development. This also ap-
plies to state and municipal agencies. There
is an idea that Brazil continues to develop by
occupying physical space, which means that
the country continues to expand through the
cities growth. Ultimately, this impacts envi-
ronmental decisions. Therefore, removing the
bottlenecks at IBAMA, brings great benefits to
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I believe that Brazil

has the most important
ingredients for green
hydrogen development.
However, green hydrogen
is more about its

local use and how the
industry will process and
transform it into higher
value-added products.”

the country’s development. We cannot forget
that just as the world is becoming more pro-
tectionist in terms of trade, it is also becom-
ing more protectionist in investment terms.
Countries are calling on their capital to in-
vest at home, after all, everyone is struggling
with deep fiscal deficits and needs to invest
in energy transition, infrastructure and the
green economy. As a result, the competition
for investment capital has become even fierc-
er than it was in the past. In this context, it is
essential for Brazil to invest in a very credible
way in terms of regulation and environmental
licensing.

Green hydrogen is considered an essential
product for the energy transition, which can
help boost the economy and resume develop-
ment. Do you think the actions around green
hydrogen are correct? What can be done to
improve?

I believe that Brazil has the most important
ingredients for green hydrogen development.
However, green hydrogen is more about its lo-
cal use and how the industry will process and
transform it into higher value-added products.

It makes no sense for Brazil to aim for simple
direct export of green hydrogen. First, the lo-
gistics are very expensive and the technology
is not yet mature. It will take at least a decade
to have ships crossing the Atlantic and trans-
porting hydrogen; it makes no sense at all.
Even the strategies for transporting green am-
monia are still nascent solutions.

Brazil has a very competitive marginal cost for
green hydrogen, which means that the use of
this hydrogen in products such as green plas-
tic, green glass, green aviation fuel and green
diesel, for example, can boost the local indus-
try and at the same time develop H2V. I don't
think that Brazil lacks are major regulations
specifically for green hydrogen going for-
ward, [ don't think they are necessary. I think
the focus should be on the full development



of the green industry with an export bias, to
use green hydrogen as an input for exports of
higher value-added products.

Brazil will host COP30 in 2025. What ad-
vantages can the country gain from this
event and what should be done to achieve the
best results?

COP30, like the G20, is about the world, not
about Brazil. However, COP30 provides an
important stage for Brazil in an area where
we are extremely competitive, which is
green economies. This is a great opportuni-
ty. If Brazil holds a good, clear, comfortable
event, with the infrastructure to receive all
guests adequately, and viable logistics, it will
be a very successful COP, since it is the first
edition of the event in a democratic country,
since Glasgow. Society will want to express
itself and Brazil is a plural, democratic coun-
try with freedom of expression. It will be very
important to demonstrate this.

Furthermore, it is certain that in the face of a
uncertainty geopolitical scenario, marked by
ideological, economic and climate fragmenta-
tion, our ability to create consensus will con-
tinue to be tested until Belém. In this sense,
we cannot leave room for denialist narratives
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or internal polarizations that are detrimen-
tal to our objectives and external positions.
By arriving at the COP, moving like a queen
on the global chessboard, Brazil has a unique
chance to achieve great dreams — from join-
ing the OECD to investment grade — by as-
suming the role of a green and democratic
leader with the required responsibility, both
in dialogue and in action.
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Sobre a ABDIB

Missao

A Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) é uma entidade privada, sem

fins lucrativos, fundada em 1955 com a missao de:

@ Contribuir para o crescimento eco-
% & ndémico e o desenvolvimento social

do Brasil por meio da expansao dos
investimentos em infraestrutura e
industrias de base;

N7~ Fortalecer a competitividade das
@ empresas de bens e servigcos para in-

fraestrutura e indastrias de base;

Associadas

A ABDIB congrega cerca de 100 empresas pu-
blicas e privadas que participam da estrutu-
racao, dos investimentos e da operacao dos
negocios nos setores de infraestrutura e in-
dustrias de base. As empresas atuam nas areas
de aeroportos, energia elétrica, ferrovias, in-
dustria de base, infraestrutura social, petréleo
e gas natural, portos, recursos hidricos, resi-
duos solidos, rodovias e saneamento. Entre as
associadas ha concessionarias de servigos pt-
blicos, fabricantes de equipamentos, presta-
dores de servigos de engenharia e consultoria,
escritorios de advocacia, grandes usuarios de
infraestrutura, fundos de private equity, segu-
radoras e instituicoes financeiras.

A entidade guia-se por um Codigo de Conduta
e de Governanga Interna aprovado em Assem-
bleia Geral, com adesao obrigatéria das em-
presas associadas. Com base no documento, a
ABDIB passou a atuar de forma mais incisiva na
orientacao sobre normas e condutas éticas nos
setores de infraestrutura, enfatizando concei-
tos e comportamentos que ratifiquem a inte-
gridade e conformidade nos negdcios, a defesa
da concorréncia e a livre iniciativa.

Colaborar com agentes publicos e
privados na busca de solugoes consis-
tentes para viabilizar investimentos;

Ampliar a participagao das empre-
sas brasileiras no mercado global de
infraestrutura.

Valores

Atuar de forma ética no relacio-
@ namento com publicos internos e
é externos.

Ser transparente, disseminar in-
formacoes aos associados de for-
ma equanime e informar a socie-
dade sobre acdes e objetivos da
associacao.

Atender as expectativas das empre-
sas associadas com senso critico,
responsabilidade e em concordancia
com as normas e leis.

Trabalhar com agilidade, simplici-
dade e objetividade, maximizando
/\—(~ recursos técnicos e humanos com
inovacao e criatividade.



Canal de Informacoes e Denuncias

A ABDIB mantém o canal ¢’abdib.org.br/linha-etica-2 que permite a qualquer cidaddo enviar
informagoes sobre fatos que possam ser interpretados como suposta violagao a legislagao brasi-
leira e as normas descritas no Cédigo de Conduta e no Codigo de Governanga Interna da entidade.

Os dados serao tratados com sigilo e diligéncia.

Estrutura de Governang¢a: Conselhos e Presidéncia

O Conselho de Administracao ¢ composto por
25 integrantes, presidentes de algumas das
maiores empresas do pais, com a funcao de es-
tabelecer as diretrizes para as agdes e gestao
da entidade.

O presidente-executivo é responsavel pela
administracao geral e pela execucao do plano
de acao da ABDIB, com as diretrizes definidas
pelo Conselho de Administracao com apoio do
Conselho Consultivo e dos comités.

O Conselho Consultivo ¢ composto por 40
integrantes com a funcao de assessorar o
Conselho de Administracao nas diretrizes e

apresentar sugestoes para os planos de acao
da ABDIB e acompanhar o desenvolvimento
das atividades dos comités.

A ABDIB conta com um Comité Executivo, cuja
funcao € auxiliar a tomada de decisoes e a ges-
tao exercida pelo Conselho de Administragao.
E formado por sete integrantes: presidente
e vice-presidente do Conselho de Adminis-
tragao, presidente-executivo e quatro mem-
bros indicados pelo presidente do Conselho
de Administracao para os seguintes assuntos:
financas e auditoria; organizacao e gestao de
pessoas; mudanca climatica, sustentabilidade
e inovacgao; e assuntos juridicos e legais.
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About ABDIB

Mission

The Brazilian Association of Infrastructure and Basic Industries (ABDIB) is a private, non-profit

entity founded in 1955 with the mission of:

@ Contribute to the economic growth
% & and social development of Brazil

through the expansion of investments
in infrastructure and basic industries;

Niz.  Strengthen the competitiveness of
@ goods and services companies for

infrastructure and basic industries;

Associated companies

ABDIB brings together about 100 public and
private companies that participate in the struc-
turing, investments and operation of business-
es in the infrastructure and basic industries
sectors. The companies operate in the areas
of airports, electricity, railways, basic industry,
social infrastructure, oil and natural gas, ports,
water resources, solid waste, highways and
sanitation. Among the associates are utilities,
equipment manufacturers, engineering and
consulting service providers, law firms, large
infrastructure users, private equity funds, in-
surance companies and financial institutions.

The entity is guided by a Code of Conduct and
Internal Governance approved at the General
Meeting, with mandatory adhesion of associat-
ed companies. Based on the document, ABDIB
started to act more incisively in guiding ethical
standards and conduct in the infrastructure
sectors, emphasizing concepts and behaviors
that ratify business integrity and compliance,
defense of competition and free initiative.

Collaborate with public and private
agents in the search for consistent
solutions to enable investments;

Expand the participation of Brazilian
companies in the global infrastruc-
ture market.

Amounts

@ Act ethically in the relationship with
& internal and external audiences.

Be transparent, disseminate in-
formation to members in an equi-
table manner and inform society
about actions and objectives of the
association.

Meet the expectations of companies
associated with critical sense, re-
sponsibility and in accordance with
standards and laws.

Work with agility, simplicity and
objectivity, maximizing technical
and human resources with innova-
tion and creativity.
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Information and Reporting Channel

ABDIB maintains the channel ’abdib.org.br/linha-etica-2 that allows any citizen to send infor-
mation about facts that can be interpreted as an alleged violation of Brazilian law and the rules
described in the Code of Conduct and the Internal Governance Code of the entity. The data will be

treated with secrecy and diligence.

Governance Structure: Councils and Presidency

The Board of Directors is composed of 25 mem-
bers, presidents of some of the largest compa-
nies in the country, with the function of guide-
lines for strategic planning and management.

The CEO is responsible for the general admin-
istration and execution of the ABDIB action
plan, with the guidelines defined by the Board
of Directors with the support of the Advisory
Board and the committees.

The Advisory Board is composed of 40 mem-
bers with the function of advising the Board of
Directors on the guidelines and action plans of

ABDIB and monitoring the development of the
activities of the committees.

ABDIB has an Executive Committee, whose
function is to assist the decision-making and
management exercised by the Board of Direc-
tors. It consists of seven members: President
and Vice-President of the Board of Directors,
Chief Executive Officer and four members ap-
pointed by the President of the Board of Di-
rectors for the following subjects: finance and
auditing; organization and management of
people; climate change, sustainability and legal
matters innovation; and legal and legal matters
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Infraestrutura em numeros

O ano de 2024 marcou a continuacao do processo

de retomada de investimentos.

m 2023 o PIB do Brasil cresceu 3,2%,

com a expressiva contribuicao dos in-

vestimentos em infraestrutura (pu-
blicos e privados, que sao complementares)
nos setores de logistica, transportes, energia
elétrica, telecomunicacdes e saneamento ba-
sico, que cresceram 20% em relagao a 2022.
Os investimentos privados via concessoes e
PPPs aumentaram 13% e os publicos (federais
e estaduais), impulsionados pela PEC da Tran-
sicao, subiram 53% em 2023. Lembrando que
os investimentos publicos realizados em 2022
foram uns dos mais baixos da historia, reflexo
do Teto de Gastos, que jogou todo o corte de
despesas federais sobre os investimentos.

Os avangos mais significativos foram observa-
dos nos investimentos dos setores de trans-
porte/logistica e saneamento basico, com
crescimento real de 58,3% e 29,4%, respectiva-
mente. Novas acoes foram adotadas em 2024,
fortalecendo as expectativas positivas para os

investimentos em infraestrutura. Temos hoje
um inédito padrao de financiamento no pais,
como descrito no Editorial

Agora em 2024, o PIB brasileiro esta crescendo
na casa de 3% e, mais uma vez, com a ajuda dos
investimentos em infraestrutura, que deverao al-
cancar 260 bilhoes (2,22% do PIB), representan-
do crescimento real de 15% sobre 2023, quando
os investimentos alcancaram 1,99% do PIB.

Em 2024, dois recordes foram batidos. Trata-
-se do maior investimento em infraestrutura
da nossa série, iniciada em 2010, ultrapassando
em quase 10% o pico anterior obtido em 2014.
Os investimentos privados estao crescendo a
taxa real de 10% e os publicos, quase 20%. E
trata-se, ainda, de novo recorde dos investi-
mentos privados em infraestrutura, ultrapas-
sando os entao maiores valores observados em
2022 e 2023, como pode ser observado no gra-
fico abaixo.

Gréfico - Investimento Publico e Privado na Infraestrutura (em R$ bilhoes)

Em valores constantes de 2024
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Em 2024, todos os setores analisados tiveram
crescimento real em torno de 15%. Mas, me-
rece mesmo destaque a evolucao verificada no
biénio 2023 /24 nos investimentos dos setores
de transporte/logistica e saneamento basico
(em moeda constante): (i) transporte/logistica:
os investimentos passaram de RS 34,3 bilhoes
em 2022, RS 54,3 bilhoes em 2023 e alcangaram
cerca de RS 63,0 bilhoes em 2024 (aumento de
84% em dois anos); (ii) saneamento basico: os
investimentos passaram de RS 23,1 bilhdes em
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2022, RS 29,9 bilhdes em 2023 e alcangaram
cerca de RS 34,0 bilhoes em 2024 (aumento de
quase 50% em dois anos).

Mesmo com a reducao do hiato de investimen-
to em infraestrutura (2,32% em 2023 e 2,27%
em 2024), ele ainda é bastante elevado, algo em
torno de RS 266 bilhdes por ano, como mostra
a tabela a seguir. Ainda nao conseguimos, se-
quer, cobrir a defasagem de depreciagao dos
ativos publicos de infraestrutura.

Tabela — Realidade e Necessidade de Investimentos em Infraestrutura por Ano
(nos proximos dez anos) R$ bilhdes correntes

Investimento
Realizado 2024 (p)

Investimento

, . GAP Investimentos
Necessario

R$ bilhbes Em % PIB R$ bilhées Em % PIB R$ bilhées Em % PIB
L ebores ! 63,0 0,54 264,4 2,26 2014 172
Energia Elétrica 119,3 1,02 98,3 0,84 Nao ha Nao ha
Telecomunicacgoes 43,0 0,37 88,9 0,76 45,9 0,39
Saneamento 34,0 0.29 52,7 0,45 18,7 0.16
Total 259,3 2,22 503,4 4,31 266,0 2,27

(*) Estimativas. Atualizado pelo IPCA 2024 (estimado).

Néo inclui o setor de éleo e gas e infraestrutura social (satide, educacéo, lazer).

p= previsao
Fonte: ABDIB

Como pode ser observado, esse hiato encon-
tra-se mais acentuado no setor de transporte e
logistica, seguido por telecomunicagoes e sa-
neamento. Transporte e logistica e saneamen-
to sao os setores que podem em muito contri-
buir para a redugao das emissoes dos gases do
efeito estufa.

Focar nesses temas significa explorar uma
janela de oportunidades para o Brasil vir a
se destacar como grande poténcia mundial,
principalmente em fungao de ja ter uma ma-
triz energética bastante limpa e poder ser um

importante ator no promissor mercado mun-
dial de hidrogénio verde.

Ha boas noticias no campo dos investimentos,
que devem continuar impulsionando a econo-
mia nos proximos anos.

Uma delas é a quantidade de projetos de con-
cessao e PPPs na area de infraestrutura eco-
nomica e social em estruturacao no pais atu-
almente, como mostrado na edicao 2024 do
Livro Azul. Sao 495 projetos de origem federal,
estadual e municipal nas areas de logistica/
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transportes, energia, saneamento basico e in-
frasocial (educagao, satde, habitacao, parques,
etc.), envolvendo cerca de RS 750 bilhdes em
investimentos, estando parte deles ja no radar
de curto e médio prazos.

Outra boa noticia para o setor da infraestru-
tura esta no avango das negociacdes no am-
bito da Secretaria de Controle Externo de
Solucao Consensual e Prevencao de Conflitos
(SecexConsenso), do TCU, que poderao des-
travar bilhoes de reais em investimentos, hoje
paralisados.

Por outro lado, paralelamente as oportunida-
des, ha, igualmente, elevados desafios. Sera
necessario rever a estrutura dos gastos publi-
cos, nao so para buscar o equilibrio das contas,
mas para melhorar a qualidade dos gastos, com
mais investimentos e menos despesas corren-
tes. E para isto, o caminho passara inexoravel-
mente pelas desvinculagdes orcamentarias,
reformas administrativa e previdenciaria e
pela reavaliacao dos programas de incentivos
e de desoneragoes. Nao ¢ possivel termos mais
recursos publicos para as emendas parlamen-
tares, sem critérios e priorizagao de aplicagao,
desvinculados dos programas de Governo.

O governo federal colocou na pauta de priori-
dades, as discussoOes acerca dos investimentos
em transporte ferroviario de carga geral e de
passageiros, importante decisao para melhor
equilibrar nossa matriz de transportes e torna-
-la mais limpa e sustentavel e menos onerosa
para o Custo Brasil. Priorizar significa alocacao
efetiva de recursos no orgamento publico para
a formacgao de PPPs, pois projetos estruturan-
tes e disruptivos neste setor nao se sustentam
apenas com recursos privados. Alias, Estados
e Municipios estao muito a frente da Unido no
quesito PPPs, pois ja as fazem ha tempos e em
diversos setores enquanto a Unidao nunca fez.

Precisamos evitar iniciativas no sentido da
criagdo de estruturas burocraticas no ambi-
to dos Poderes Executivo e Legislativo para

fiscalizar as agéncias reguladoras. Estas estru-
turas ja existem, como os Tribunais de Contas
e Orgios de Controle, além dos Ministérios
Pablicos. Precisamos mesmo defender a ma-
nutengao da autonomia e fortalecimento téc-
nico e orcamentario das agéncias reguladoras.

E urgente acabarmos com
os elevados subsidios

a geracao de energia
renovavel, cujo beneficio
nao é repassado a
indtstria nem a populacgao
em geral, em especial a de
baixa renda.

E preciso que as politicas ptiblicas efetivamen-
te incentivem a industria local, com o estabe-
lecimento de forma transparente de inventivos
e a definicao de contetido local crivel nas di-
versas etapas das cadeias de valor, como pre-
visto no Novo PAC e na NIB.

E urgente acabarmos com os elevados subsi-
dios a geragao de energia renovavel, cujo be-
neficio nao é repassado a indtstria nem a po-
pulacao em geral, em especial a de baixa renda.
Pelo contrario, estamos subsidiando o produ-
tor e criando emprego e renda fora do Brasil,
com as importacoes do setor de energia solar,
por exemplo.

Em que pese a aprovacao de importantes pro-
jetos de lei, como o Programa Eco Invest Bra-
sil, Debénture de Infraestrutura, Securitizacao
de Divida, Hidrogénio Verde, Combustiveis do
Futuro e Mercado de Carbono, ainda é preciso
avangar com a agenda legislativa da infraestru-
tura, com destaque para os projetos de Regula-
cao do Setor Elétrico, Concessdes, Mobilidade
Urbana e Licenciamento Ambiental.
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Infrastructure in numbers

The year 2024 marked the continuation

of the investment resumption

n 2023, Brazil's GDP grew by 3.2%, with a

significant contribution from infrastruc-

ture investments (public and private,
which are complementary) in the logistics/
transportation, electricity, telecommuni-
cations and basic sanitation sectors, which
grew by 20% compared to 2022. Private
investments via concessions and PPPs in-
creased by 13% and public investments (fed-
eral and state), driven by the Transition PEC,
increased by 53% in 2023. It is worth re-
membering that public investments in 2022
were among the lowest in history, reflecting
the Spending Cap, which placed all federal
spending cuts on investments.

The most significant advances were observed
in investments in transportation/logistics and
basic sanitation sectors, with real growth of
58.3% and 29.4%, respectively. New actions
were adopted in 2024, strengthening positive

expectations for infrastructure investments.
We now have a unique financing model in the
country, as described at Publishing.

Now in 2024, Brazil's GDP is growing at around
3% and, once again, with more infrastructure
investments, which are expected to reach
260 billion (2.22% of GDP), representing real
growth of 15% over 2023, when investments
reached 1.99% of GDP.

In 2024, we have two records. This is the larg-
est investment in infrastructure in our series,
which began in 2010, surpassing the previous
peak achieved in 2014 by almost 10%. Private
investments are growing at a real rate of 10%
and public investments, almost 20%. And this
is also a new record for private investments in
infrastructure, surpassing the highest values
observed in 2022 and 2023, as can be seen in
the graph below.

Public and Private Investment in Infrastructure (in R$ billion)

In constant prices of 2024
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In 2024, all sectors analyzed had real growth of
around 15%. However, it is worth highlighting
the evolution seen in the 2023 /24 biennium in
investments in transportation/logistics and
basic sanitation sectors (in constant curren-
cy): (i) transportation/logistics: investments
started in R$34.3 billion in 2022, R$54.3 billion
in 2023 and reached around R$63.0 billion in
2024 (an increase of 84% in two years); (ii) basic
sanitation: investments started R$23.1 billion

ABDIB | ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INFRAESTRUTURA E INDUSTRIAS DE BASE

in 2022, R$29.9 billion in 2023 and reached
around R$34.0 billion in 2024 (an increase of
almost 50% in two years).

Despite the reduction in the infrastructure
investment gap (2.32% in 2023 and 2.27% in
2024), it is still quite high, around R$266 billion
per year, as shown in the table below. We have
not yet managed to even cover the deprecia-
tion gap of public infrastructure assets.

Reality and Need for Investments in Infrastructure per Year — R$ billion

Investment Made

InvestmentRequired* GAP Investments

2024 (p)

SECTOR P
R$ Billion % GDP R$ Billion % GDP R$ Billion %GDP

Transportation/ 63.0 0.54 264.4 226 201.4 172
Logistics : : : : ‘ )
Electricity 119.3 1.02 98.3 0.84 - -
Telecommunications 43.0 0.37 88.9 0.76 459 0.39
Sanitation 34.0 0.29 52.7 0.45 18.7 0.16

* per Year. p= prevision

Note: Includes Electricity, Transportation, Sanitation and Telecommunications sectors.
It does not include the Oil and Gas sector and social infrastructure (health, education, leisure).

Source: ABDIB.

As can be seen, this gap is most pronounced in
the transportation/logistics sector, followed
by telecommunications and sanitation. Trans-
portation/logistics and sanitation are the sec-
tors that can greatly contribute to reducing
gas emissions.

Focusing on these topics means exploring a
window of opportunity for Brazil to stand out
as a major global power, mainly because it al-
ready has a very clean energy matrix and can
be an important player in the promising global
green hydrogen market.

There is good news in investment areas, which
should continue to boost the economy in the
coming years.

One of them is the number of concession and
PPP projects in economic and social infra-
structure currently being structured in the
country, as shown in Edition 2024 of the ABDIB
Infrastructure Blue Book. There are 495 new
projects of federal, state and municipal origin
in the logistics/transportation, energy, basic
sanitation and social infrastructure (education,
health, housing, parks, etc.) areas, involving
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approximately RS750 billion in investments,
some of which are already on the radar in the
short and medium term.

Other good news for infrastructure sector
is the progress of negotiations within the
scope of the Secretariat for External Con-
trol of Consensual Resolution and Prevention
of Conflicts (SecexConsenso), of TCU, which
could unlock billions of reais in investments,
currently paralyzed.

On the other hand, parallel to the opportu-
nities, there are also major challenges. It will
be necessary to review the structure of pub-
lic spending, not only to seek balance in the
accounts, but also to improve the quality of
spending, with more investments and less
current expenses. And to do this, the path will
inevitably involve budgetary decoupling, ad-
ministrative and pension reforms and the reas-
sessment of incentive and tax relief programs.
It is not possible to have more public resources
for parliamentary amendments, without crite-
ria and prioritization of application, discon-
nected from government programs.

The federal government has placed discus-
sions on investments in general freight trail
transportation, an important decision to bal-
ance our transportation matrix and make it
cleaner and more sustainable, and to reduce
the Cost of Brazil. Prioritizing means effec-
tively allocating resources in the public budget
for PPPs programs, since structuring and dis-
ruptive projects in this sector cannot be sus-
tained only by private resources. In fact, states
and municipalities are far ahead of the federal
government in terms of PPPs, since they have
been doing them for a long time and in various
sectors, while the federal government has nev-
er done so.

We need to avoid initiatives that appear to-
wards the creation of bureaucratic structures
within the Executive and Legislative branch-
es to oversee regulatory agencies. These

structures already exist, such as the Audit
Courts and Control Agencies, in addition to
the Public Prosecutors’ Offices. We really
need to maintain the autonomy and the tech-
nical and budgetary strengthening of regula-
tory agencies.

It is urgent to put

an end to the high
subsidies for renewable
energy generation,
whose benefits are not
passed on to industry
or to the population in
general, especially the
low-income ones.

Public policies must effectively encourage lo-
cal industry, with the transparent establish-
ment of incentives and the definition of credi-
ble local content in the value chains stages, as
provided for in the New PAC and the NIB.

It is crucial to eliminate excessive subsidies for
renewable energy generation, whose benefits
are not passed on to industry or to the pop-
ulation in general, especially the low-income
ones. On the contrary, we are subsidizing the
producer and creating jobs and income out-
side Brazil, with imports from the solar energy
sector, for example.

Despite the approval of important bills, such as
the Eco Invest Brasil Program, Infrastructure
Debenture, Debt Securitization, Green Hydro-
gen, Fuels of the Future and Carbon Market,
it is still necessary to advance with the infra-
structure legislative agenda, with emphasis on
the projects for Regulation of the Electric Sec-
tor, Concessions, Urban Mobility and Environ-
mental Licensing.
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EVENTOS

o longo de 2024, a ABDIB realizou uma
série de eventos que destacaram o
papel da associacao como a organi-
zacao lider da infraestrutura brasileira. Com
a participacao das principais autoridades,
investidores, concessionarios, consultores,

COOPERACAO TECNICA ENTRE
A ABDIB E A INFRA S.A

A ABDIB e a Infra S.A. assinaram no dia 26 de
marco um acordo de cooperacao técnica des-
tinado a promover o intercambio de informa-
¢coes sobre os projetos de infraestrutura no
Brasil. A assinatura aconteceu na sede da as-
sociacao, em Sao Paulo. Pela ABDIB, participa-
ram o presidente-executivo Venilton Tadini, o
diretor de Planejamento e Economia, Roberto
Guimaraes. Pela Infra S.A., o presidente Jorge
Bastos e a Superintendente de Inteligéncia de
Mercado e Inovacao, Lilian Campos.

Para mais informagoes: <’ https://www.abdib.
org.br/abdib-assina-acordo-com-a-infra-s-a/

ABDIB FORUM 2024 - BRASILIA

A ABDIB realizou no dia 23 de maio a edicao de
2024 do ABDIB Forum. O tema do evento foi In-
fraestrutura: Bases para a Neoindustrializagao e
Desenvolvimento Sustentavel. O forum foi aber-
to pelo presidente do Conselho de Adminis-
tracao da ABDIB, André Clark, e pelo vice-pre-
sidente da Republica Geraldo Alckmin. Contou
com a presenca de 15 ministros de Estado e com
a participacao de mais de mil pessoas na plateia.

“A palavra resiliéncia estara em nossas bocas
daqui para frente todo santo dia. Se o investi-
mento ja era necessario, daqui para frente ele
sera maior”, afirmou Clark. “Precisamos de uma
infraestrutura resiliente, cidades resilientes e

instituicoes financeiras, seguradoras e dos
principais especialistas nos setores que inte-
gram o universo da infraestrutura no Brasil.
Os principais eventos promovidos pela asso-
ciacao ao longo do ano estao resumidos nas
proximas paginas.

aBpIE

industria resiliente. Este é o desafio do setor”.
Para mais informacdes: ¢’ https: //www.abdib.

org.br/eventos/abdib-forum-confira-os-ma-
teriais-do-evento/

Fotos: Geraldo Lima, fotégrafo ABDIB.

Foto: Geraldo Lima, fotégrafo ABDIB.



ENCONTRO COM TABATA AMARAL

A ABDIB recebeu no dia 5 de julho, a visita da
deputada federal e pré-candidata pelo PSB a
prefeitura de Sao Paulo, Tabata Amaral. Acom-
panhada por assessores, ela foi recebida na sede
da entidade pelo presidente-executivo Venilton
Tadini, por associados e diretores da entidade.

A pré-candidata enfatizou a importancia de
acoes que resgatem o centro da cidade e me-
lhorem a mobilidade urbana. “Vamos priori-
zar a ciclofaixa como meio complementar de
transporte”, afirmou a pré-candidata. Na opi-
niao de Tabata Amaral, nem tudo o que diz res-
peito a mobilidade diz respeito ao municipio

otografo ABDIB.

Fotos: Geraldo Lima,

DIALOGO SOBRE SAUDE MENTAL

A ABDIB promoveu no dia 13 de agosto, na série
Dialogos da Infraestrutura, um seminario so-
bre o tema Satde Integral com foco em Sat-
de Mental. Conforme explicou o presidente
do Conselho de Administragao André Clark na
apresentagao do evento, que “a ideia é forta-
lecer a comunidade da infraestrutura ao redor
da importancia desse tema para a seguranga
no ambiente de trabalho”, sobretudo nas gran-
des organizacgoes.

O presidente-executivo, Venilton Tadini, cha-
mou atengao para a importancia e a atualidade
do tema. “Em um cenario global p6s pandemia

— que compartilha o sistema com operadores
privados e com o governo estadual. “Mas se a
prefeitura nao fizer sua parte, nao é possivel
pensar em uma solugao.

Para mais informagdes: ¢ https: //www.abdib.
org.br/pre-candidata-tabata-amaral-visita-

-abdib/

de covid19, a satide mental nas empresas tor-
nou-se mais que uma prioridade”, observou
Tadini. “Tem sido observado o aumento do
estresse, da ansiedade e do burnout entre os
trabalhadores, surgindo a necessidade de me-
didas de prevencao, assisténcia e capacitacao
em busca da identificacao de fatores de risco
psicossociais e desenvolvimento de ambientes
com seguranca psicologica”

Para mais informagdes: ¢ https: //www.abdib.
org.br/abdib-discute-saude-mental-no-am-
biente-de-trabalho/
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GOVERNADOR RECEBE SUGESTOES PARA A RECONSTRUCAO DO RS

O governador do Rio Grande do Sul, Eduardo
Leite, esteve na sede da ABDIB em setembro
para receber as sugestoes elaboradas pelo Co-
mité de Engenharia da entidade para recons-
trucao da infraestrutura do estado. O docu-
mento deixa claro que nao basta reerguer o
que foi destruido. Sera fundamental substituir
as pontes, estradas, barragens, redes elétricas
e outras obras de infraestrutura que nao resis-
tiram a forca das aguas por novas estruturas,

Foto: Geraldo Lima, fotografo ABDIB.

mas resilientes e em condicOes de resistir aos
eventos climaticos que deverao acontecer nos
proximos anos.

“O trabalho propoe buscar solugdes baseadas
numa visao de longo prazo’, disse o presidente
do Conselho de Administracao da ABDIB, An-
dré Clark. “Aprender com o sofrimento causado
pela trageédia é fundamental. Espero que a ex-
periéncia do Rio Grande do Sul nos leve a uma
infraestrutura de adaptagao climatica e nos aju-
de a desenvolver uma infraestrutura resiliente
que nos prepare para as tragédias que estao por
vir’, completou. Além de Leite e Clark, a mesa da
reuniao foi ocupada pelo presidente-executivo
da ABDIB, Venilton Tadini, e Karin Formigoni,
CEO da Arcadis — uma das empresas que lide-
raram a elaboracao do estudo.

Para mais informagoes: ¢ https: //www.abdib.
org.br/a-contribuicao-da-abdib-diante-das-
-dificuldades-do-rio-grande-do-sul/#

WORKSHOP TRANSICAO ENERGETICA

O Comité de Transicao Energética da ABDIB
promoveu no dia 9 de outubro, o 1° Workshop de
Transicao Energética ABDIB 2024. No encontro,
foram discutidos temas como o dos Biocombus-
tiveis: Hidrogénio Verde, Combustivel Sustenta-
vel para Aviacao (SAF, na sigla em inglés), Etanol,
Biogas e outros produtos. Também se tratou da
matriz nacional de transportes, da Nova Indas-
tria Brasil e dos créditos de Carbono.

Na abertura do encontro virtual, que foi mo-
derado pelo Coordenador do Comité, Antonio
Bardella e contou com mais de 130 participan-
tes, o presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, destacou a importancia desse debate
diante dos esforcos do governo, da academia
e das empresas brasileiras no sentido de “gerar

produtos mais verdes e aumentar nossa com-
petitividade nas cadeias globais de valor”

Solange Ribeiro, vice-presidente do Conselho
de Administracao da ABDIB, destacou a impor-
tancia da sangao, na véspera, pelo presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, do projeto dos Com-
bustiveis do Futuro, relatado pelo deputado
Arnaldo Jardim, um dos painelistas convidados.
O Workshop foi moderado pelo coordenador
do Comité de Transicao Energética, Antdnio
Bardella, que destacou a importancia do tema.
Ac0es precisam acontecer no curtissimo prazo.

Para mais informacdes: ¢’ https: //www.abdib.
org.br/workshop-na-abdib-discute-transi-
cao-energetica/




WORKSHOP SOBRE DEBENTURES DE INFRAESTRUTURA

Um dos temas mais destacados nas discussoes
do Comité de Financiamento, Fundos, Riscos
e Garantias em 2024 foi a Lei 14801/24, que
trata das debéntures de infraestrutura, junta-
mente com o Decreto 11964 /24, que regula-
menta as condicOes de emissao desses e de
outros titulos mobilidrios destinados a gerar
recursos para investimentos em infraestru-
tura. O advogado Bruno Tuca, do escritério
Mattos Filho, apontou em Workshop pro-
movido pela ABDIB sobre o tema os setores
prioritarios elegiveis para receber os finan-
ciamentos e o mecanismo que devera facilitar
a emissao das debéntures.

O lider em Clima & Sustentabilidade para
América Latina e Caribe da seguradora Marsh,

ABDIB EXPERIENCE 2024
H

Livro Azul e
Barometro da In

A ABDIB realizou nos dias 28 e 29 de novem-
bro, a edigao 2024 do ABDIB Experience, even-
to que, ha cinco anos, marca o langamento do
Livro Azul da Infraestrutura, faz um balanco do
cenario de investimentos do ano que se encerra
e aponta as perspectivas para o proximo futuro.

O evento, que reuniu mais de 130 participan-
tes, em modo virtual, foi aberto pelo presiden-
te do Conselho de Administracao da ABDIB,
André Clark, que destacou a comemoragao dos
70 anos da entidade, que serao comemorados

Novo Modelo de
Regulacao do Setc_:r _Ele::tric

Rodrigo Suarez Castaifio falou sobre o impacto
das mudancas climaticas severas sobre proje-
tos de infraestrutura. Ele observou a neces-
sidade dos contratos de seguro para o setor
levarem em conta os eventos que podem pre-
judicar o cumprimento das metas climaticas
globais definidas na COP28, em Dubai.

Do encontro participaram a CEO da Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias — ABGF — Maira Madrid, e o diretor
de Garantias da institui¢ao, Luiz Legaspe. A
ABGF é uma empresa publica ligada ao Minis-
tério da Fazenda. Sua atribuigao é administrar
fundos garantidores e prestar garantias as
operagoes de risco diluido em areas de inte-
resse econdmico e social.

Painel 3
ABDin

Fontes de Recursos e
Atracdo de Investi

em 2025. “O horizonte a frente é de grande
otimismo, mas de grandes desafios também”.
Clark apontou que os possiveis efeitos das no-
vas condicoes geopoliticas do mundo podem
aumentar o protecionismo e prejudicar o pais.
“Mas, também, estamos diante de oportunida-
des impares”, observou.

Para mais informagdes: < https://www.ab-
dib.org.br/abdib-experience-2024-dia-1/ e
&_https: //www.abdib.org.br/o-segundo-dia-
-do-abdib-experience/

ABDIB | ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INFRAESTRUTURA E INDUSTRIAS DE BASE

33



RELATORIO ANUAL 2025

PROGRAMA DE CONCESSOES RODOVIARIAS DO MATO GROSSO

A ABDIB recebeu no dia 24 de outubro, em um
evento da série Dialogos da Infraestrutura,
o secretario-adjunto de Logistica e Conces-
soes da Secretaria de Infraestrutura do Mato
Grosso, Caio Albuquerque, com a presencga
de Isadora Cohen, CEO da empresa associa-
da I.C.COHEN SOCIEDADE DE ADVOGADOS,
que assessorou o Estado no projeto. A pauta
tratou do programa de concessoes rodovi-
arias de 2023 a 2026 do Mato Grosso. Con-
forme observou o presidente-executivo da
ABDIB, Venilton Tadini, trata-se de um pro-
grama ambicioso, que tem gerado resultados
importantes para o desenvolvimento da infra-
estrutura do transporte.

Albuquerque destacou que Mato Grosso vive
um bom momento para os projetos de infra-
estrutura e afirmou a intencao de ouvir o mer-
cado e atender as necessidades dos investido-
res com medidas regulatérias consistentes e
modernas. Conforme destacou, as projecoes
de aumento das safras de graos até 2034 tor-
nam necessario o aperfeicoamento da infraes-
trutura de transportes a fim de se assegurar o
escoamento da producao. “Se o Mato Grosso
fosse um pais, seria o terceiro maior produtor
de graos do mundo, atras dos Estados Unidos
e do Brasil”, afirmou Albuquerque.

O secretario lembrou que o Mato Grosso assi-
nou com a Rumo Logistica o primeiro contrato
de autorizagao ferroviaria do pais. A empresa
esta investindo RS 15 bilhdes na construcdo

da tGnica ferrovia estadual do pais. Trata-se de
uma obra de 743 quildometros, passando por
16 municipios e ligando Lucas do Rio Verde a
Rondonopolis, com um ramal integrando a ca-
pital Cuiaba ao tronco principal da linha. Exis-
tem, ainda, outras duas ferrovias em estudos
— a Ferrograo e a Fico.

Para mais informacgdes: ¢ https: //www.abdib.
org.br/abdib-discute-o-programa-de-con-
cessoes-rodoviarias-do-mato-grosso/

Fotos: Geraldo Lima, fotégrafo ABDIB.
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COMITES

Comites tematicos

A ABDIB, por meio de seus comités setoriais e matriciais, € o principal
centro de debates e de inteligéncia em infraestrutura do pais

s comités tematicos sao nucleos de

discussao mantidos pela ABDIB para

tratar de temas de interesse especifi-
co de cada um dos setores representados pela
entidade e de temas transversais, que dizem
respeito a todos os associados. Por meio de-
les, a associacao se aprofunda nas discussoes
da pauta e retine elementos fundamentais para
acompanhar os assuntos e propor solugoes.

Sempre que necessario, as reunioes contam com
a presenca de autoridades e/ou especialistas no
tema em discussao, que ajudam a tragar o pa-
norama do momento vivido pela infraestrutura.

As principais tendéncias e o humor dos agen-
tes da infraestrutura foram captados pela

COMITES MATRICIAIS

Comité Desestatizacao

Comité Financiamento,
Fundos, Riscos e Garantias

Comité Legal e Tributario
Comité Sustentabilidade
Comité Inovacéao

Comité Engenharia

Comité Transicao Energética

Comité Diversidade e Inclusao

ABDIB e compartilhados com os associados
por meio de debates, estudos, levantamentos e
exposicoes feitas nos Comités.
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Comité Recursos Hidricos
(12) e Saneamento Basico

(13) Comité Residuos Sdlidos

(13) Comité Infraestrutura Social
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COMITES TEMATICOS MATRICIAIS

(DESESTATIZAQAO)

Os avancos da
desestatizacao

Os programas de concessoes e
parcerias avangam no ambito da
Uniao, dos estados e de muitos
municipios de todo pais

A Associacao recebeu autoridades que apre-
sentaram seus programas, que foram discuti-
dos com investidores e operadores. A atuali-
zagao da agenda do Programa de Parcerias e
Investimentos — PPI e um resumo das medidas
necessarias para o avango do setor de infra-
estrutura no pais foram feitos ao Comité de
Desestatizacao pelo chefe da Assessoria Espe-
cial do PPI, Cleyton Miranda Barros. No mesmo

encontro, Gustavo Valente, principal de Infra-
estrutura da Vinci Partners, atualizou a agenda
de projetos do Fundo de Desenvolvimento de
Infraestrutura Regional Sustentavel (FDIRS). O
Conselho do FDIRS trabalhou na definicao dos
critérios para a modelagem de estruturacao
dos projetos.

(FINANCIAMENTO, FUNDOS, RISCOS E GARANTIAS)

Riscos climaticos no caminho das

novas estruturacoes

Enquantodiscute modalidades de financiamento mais modernas,
o Comité se vé diante da necessidade de inclusdo dos eventos

climaticos severos nos seguros

Merece destaque nas discussdes do Comité
de Financiamento, Fundos, Riscos e Garantias
em 2024 a Lei 14801 /24, discutida em detalhes
em um Workshop promovido pela associacao.
O comité também recebeu as advogadas Ju-
liana Deguirmendjian e Priscilla Santos, so-
cias do escritorio Tauil & Chequer, associado
a Mayer Brown nas areas de Infraestrutura e
Fundos de Investimento. Elas apresentaram
sugestoes detalhadas de aprimoramento de
requisitos de habilitacao juridica de fundos de
investimento e de garantia de proposta nos
editais de licitacao de concessao de servico
publico, com foco em ANEEL e ANTT. Rafael

Vitale, diretor-geral da ANTT, participou vir-
tualmente da discussao.

Em relacao a financiamento, Mario Augus-
to Gouveia de Almeida, chefe da Assessoria
Econdmica do Tesouro Nacional apresentou o
programa Eco Invest Brasil. O programa ope-
ra com recursos do Fundo Clima e tem como
objetivo aumentar a alavancagem e reduzir o
risco cambial e o custo de capital para as em-
presas brasileiras interessadas em investir em
projetos sustentaveis. O Ecolnvest operara
por meio de acordo com institui¢coes financei-
ras multilaterais.
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CLEGAL E TRIBUTARIO)

A grande missao de 2024

A aprovacao da reforma tributaria com o IVA. A mitigacao de
eventuais impactos negativos sobre 0s contratos de concessao

de servicos publicos da infraestrutura.

O Comité, que havia apresentado sugestoes
em defesa da infraestrutura no ambito das dis-
cussoes da Emenda Constitucional n° 132, em
2023, discutiu no inicio de 2024 uma série de
sugestoes elaboradas pela ABDIB e encami-
nhadas aos Grupos de Trabalho dos poderes
Executivo e Legislativo que trabalharam na
regulamentagao da Reforma Tributaria. Todas
as sugestoes foram debatidas e aprovadas em
reuniao conjunta dos conselhos Consultivo e
de Administracao da entidade.

As sugestdes foram apresentadas ao Comité
pelo Coordenador Tributario, Marcio Alabar-
ce, que fez uma avaliagao do PLP 68/2024, que

tratou da regulamentacao da Reforma Tribu-
taria. Alabarce observou que alguns pleitos da
ABDIB foram incorporados ao Projeto de Lei.
Entre eles estd a necessidade de reequilibrio
dos contratos de longo prazo — tendo sido es-
tabelecida, para esses casos, uma tramitacao
prioritaria especifica com prazo de 120 dias,
podendo ser estendido para 240 dias.

Por sua importancia nao s6 para a infraestru-
tura, mas para todo o pais, o tema permeou
todas as reunioes do Comité ao longo do ano
— sendo as atualizacdes do PLP 68/2024 dis-
cutidas nos encontros seguintes.

ABDIB LEVA AO SENADO AS PROPOSTAS DA
INFRAESTRUTURA PARA A REFORMA TRIBUTARIA

O diretor de Planejamento e Economia

da ABDIB, Roberto Guimaraes, € o
Coordenador Tributario do Comité

Legal e Tributario, Marcio Alabarce, se
reuniram em agosto, com o senador Izalci
Lucas (PL/DF), coordenador do Grupo

de Trabalho que analisa a proposta de
Reforma Tributaria no Senado. Guimaraes
e Alabarce entregaram ao senador as
propostas para a reforma tributaria
elaboradas pelo Comité da ABDIB a

partir de sugestoes apresentadas pelas
empresas associadas.

A ABDIB nao defende tratamento especial
para nenhum dos setores que representa.
A entidade, no entanto, chama atencao
para as consequéncias negativas que

podera haver caso as operadoras de
infraestrutura passem a arcar com uma
carga tributaria superior a que estava
prevista no momento da assinatura dos
contratos de concessao.

Diante disso, a ABDIB formulou as
sugestoes que foram entregues ao
senador. Elas envolvem desde os fatos
geradores para tributos especificos
como, também, o tratamento a ser dado
a concessionarias que operam em mais
de um estado ou municipio. A proposta
também dedica atengao especial a
necessaria celeridade para reequilibrio
dos contratos de longo prazo e a adogao
de regras de transicao razoaveis de um
sistema para o outro.




CSUSTENTABILIDADE)

A nova visao da
sustentabilidade

Sob nova coordenacéo, o Comité
ajustaré o foco de sua atuacao
para alinhar-se com os temas mais
importantes no momento que
antecede a COP-30

No segundo semestre, Karin Formigoni, da Ar-
cadis, e Henrique Petersen Paiva, da Siemens
Energy, assumiram a coordenadoria e a co-
ordenadoria-adjunta do Comité. A mudancga
acompanha o aumento da importancia do tema
da sustentabilidade, neste momento que ante-
cede a realizagao da COP-30 — que acontecera
no final de 2025 na capital do Para, Belém.

A reuniao que marcou a posse da nova coor-
denacgao contou com a participagao da gerente
da Assessoria Extraordinaria para COP30 do
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima - MMA, Bruna Cerqueira. Ela falou sobre
os temas que serao destaque na conferéncia
que acontecera no final do ano.

“A COP nao é um evento de duas semanas, mas
um encontro anual para ver ajustar os passos
que levarao ao cumprimento do Acordo de
Paris. A COP 29, em Baku, terminou com um
comprometimento de financiamento de USS
300 bilhoes por ano para combater a crise cli-
matica nos paises mais pobres, abaixo da meta
necessaria estimada de USS 1,3 trilhdo.

A continuidade da agenda de financiamen-
to, com um desenho de mapa do caminho de
como atingir a meta de USS 1,3 trilhdo por ano,
sera um dos temas da COP 30 no Brasil. Além
desse ponto também sera tema da COP 30 a
discussao para implementacao das metas cli-
maticas, ja discutidas ha 10 anos.

Convidado pelo Comité de Transicao Energé-
tica, o comité participou de debates sobre os

NO VIEX 24, ABDIB

FALA DOS PROJETOS
DE INFRAESTRUTURA

A ABDIB, representada pelo diretor
de Economia e Planejamento,
Roberto Guimaraes, participou do
7° CAMBI - Congresso Ambiental
VIEX 24, no painel “Pipeline de
projetos de infraestrutura no

Brasil: setores, volumes e ordem

de grandeza”. O painel contou,
também, com a participagao de
Larissa Amorim, do Ministério de
Portos e Aeroportos, Regis Pinto, do
PPI da Presidéncia da Republica, e
Natalia Marcassa, da Moveinfra.

A moderacao foi de Alexandre Rosa,
da MRS Ambiental.

certificados de crédito de carbono oferecidos
pelo mercado. O tema foi apresentado pelo
Instituto Totum, que desenvolveu uma meto-
dologia de certificacao e de emissao de I-RECs
(veja mais detalhes no item referente ao Comi-
té de Transicao Energética).
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INOVACAO

E preciso investir
mais em projetos
inovadores

A posicao do Brasil no ranking
mundial da inovacdo nao
corresponde ao lugar que o
pais ocupa na lista das maiores
economias do mundo

A ABDIB realizou em outubro a segunda edi-
cao do Infratech Day, evento promovido pelo
Comité de Inovacgao, que apresentou os pro-
jetos de empresas associadas agraciadas com
o prémio Valor Inovacao de 2023 O evento foi
aberto pelo presidente-executivo, Venilton
Tadini, que destacou o esforco das empresas
associadas por medidas inovadoras que per-
mitam o aproveitamento das potencialidades
da economia e contribuam para o processo de
Neoindustrializacao da economia.

(ENG ENHARIA)

A mesa foi composta, ainda, pelo diretor de
Planejamento e Economia da ABDIB, Roberto
Guimaraes, pelo coordenador do Comité de
Inovagao, Mauricio Endo, e pelo consultor Ja-
cques Moszkowicz, da PWC, responsavel pela
pesquisa que apontou, entre 309 empresas ins-
critas e 273 selecionadas, as 150 empresas mais
inovadoras em 25 setores da economia brasilei-
ra. Mesmo destacando o esforco das empresas
brasileiras na busca de politicas de agoes ino-
vadoras, Moszkowicz apontou que o pais ainda
tem muito a avanc¢ar nesse campo. “Quando se
observa a posigao do Brasil no ranking mundial
da inovacao, percebe-se que o pais esta numa
posicao muito aquém da que ele ocupa entre as
grandes economias do mundo”.

O efeito dos eventos climaticos

Conforme o estudo da ABDIB, nao basta reconstruir o que foi
destruido no RS. E preciso erguer uma infraestrutura resiliente
no lugar da que foi tragada pela enchente

A principal atividade do Comité em 2024 foi
motivada por uma demanda do Conselho de
Administracao, que solicitou um estudo sobre
as contribuicdes que a ABDIB poderia oferecer
para a recuperacao e resiliéncia da infraestru-
tura no Rio Grande do Sul — destruida pelos
eventos climaticos atipicos do primeiro se-
mestre. Liderada pelo coordenador do Comité,
José Carlos Valsechi, outras entidades ligadas
a infraestrutura e uma série de companhias
associadas a ABDIB, foi proposta a criagao de

grupos de trabalho encarregados de estudar o
tema. E de propor as medidas necessarias para
a previsao, alerta e mitigacao de futuros riscos
para a sociedade.

O trabalho elaborado pelo Comité e aprovado
pelo Comité de Administracao foi apresentado
ao governador do Rio Grande do Sul, Eduardo
Leite, em reuniao que contou com a partici-
pacao do presidente do Conselho, André Clark
(veja nota da se¢ao Eventos)

Foto: Geraldo Lima, fotégrafo ABDIB.



(TRANSIQAO ENERGETICA )

A transformacao
energética precisa
avancar

A mudanca esperada so se dara
num ambiente de desenvolvimento
tecnoldgico e regulatorio da
infraestrutura, capaz de dar suporte
aos novos projetos

O I-Rec — o certificado internacional de ener-
gia renovavel — foi tema de debate no Comi-
té, em conjunto com o Comité de Sustentabi-
lidade. Conforme dados do Instituto Totum,
que atua na emissao desse tipo de certificado
— que garante que um determinado consumi-
dor abastece com energia elétrica gerada por
fontes limpas e renovaveis — ja foram feitas no
Brasil cerca de 38 milhoes de I-Recs. A previ-
sdao era a de que o numero chegasse a 50 mi-
lhoes de certificagdes em 2024.

O Comité também discutiu a Neoindustriali-
zagao: o Papel do Hidrogénio Verde e Finan-
ciamento Climatico. O debate, conduzido pelo
coordenador do Comité Antonio Bardella e
pela coordenadora-adjunta Maria Joao Rolim,
contou com a participagao de Carla Primavera,
Superintendente de Area de Transicio Ener-
gética e Clima do BNDES e de Fernanda Delga-
do, diretora-executiva da Associagao Brasileira
da Industria de Hidrogénio Verde, ABIHV.

Entre os desafios que precisam ser enfrenta-
dos nesse processo estao o desenvolvimento
de tecnologia industrial, regulagao e infraes-
trutura madura para atender as exigéncias dos
novos projetos. Também é necessario cuidar
da formacao de mao de obra e da elaboragao
de normas técnicas e de projetos capazes de
atrair investimentos.

A coordenadora-adjunta do Comité, Ma-
ria Joao Rolim, participou em novembro, em
Baku, no Azerbaijao, dos debates da COP-29.
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No espaco da Confederacao Nacional da In-
dustria, ela integrou trés paineis. O primeiro,
teve como tema Energy Transition and The
strengthening of the Global Supply Chains. Os
seguintes trataram de Natural Gas, Bioufuels
and SAF: Brazil's Global Leadership in Energy
Transition and Renewable Energy e de Green
Skills for a Sustainable future. Em suas apre-
sentagoes, Maria Joao apresentou a ABDIB e
ressaltou a importancia da indtstria de base
como alavanca de toda a infraestrutura ne-
cessaria para se operacionalizar essa trans-
formacao energética.
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(DIVERSIDADE E INCLUSAO)

As politicas de inclusao estao

apenas comec¢ando

As experiéncias apresentadas pelas associadas ajudam a mostrar o que
avancou e o que ainda precisa evoluir em matéria de ampliagdo das

oportunidades na infraestrutura

As apresentacdes dos programas de Diversida-
de e Inclusao das empresas associadas da AB-
DIB tiveram continuidade em 2024 — sem que
se perdessem de vista as questoes regulatorias
que envolvem temas de interesse do Comité.
O impacto da Lei de Igualdade Salarial do Mi-
nistério do Trabalho sobre as empresas, por
exemplo, foi analisado por Erika de Siqueira
Seddon, do escritorio Mattos Filho Advogados.

A lei exige a divulgacao de transparéncia sala-
rial e impoe penalidades em caso de qualquer
diferenca de remuneracgao entre homens e mu-
lheres no mesmo cargo. Na avaliacao da advo-
gada, a lei exige uma avaliagao detida por parte
das empresas que podem, no final, ter proble-
mas de reputacao caso nao apresentem justifi-
cativas razoaveis para as excegoes na aplicacao
das medidas que se fizerem necessarias.

No campo da inclusao, Ana Carolina Santana
Moreira, da Secretaria Nacional de Direitos
das Pessoas LGBTQIA+, apresentou o progra-
ma desenvolvido pelo Ministério dos Direitos
Humanos e Cidadania - MDHC. Ela destacou
que o programa tem como proposito apresen-
tar ao publico LGBTQIA+ estratégias de traba-
lho digno, educacao e geracao de renda para
pessoas em situagao de vulnerabilidade.

No ambito das empresas, foram destacadas
iniciativas como a da Arteris, que custeia os
processos de troca de nomes das pessoas
LGBTQIA+ em seus registros civis. De acordo
com as informacgoes levantadas pelo Comi-
té, esta € uma iniciativa de grande impacto
na vida das pessoas. E uma iniciativa volta-
da para a valorizacao dos funcionarios, com

o reconhecimento do efeito diverso na vida
das pessoas.

Outra empresa que apresentou seu programa
de Inclusao ao Comité foi a Santos Brasil. A im-
plantacao da iniciativa teve inicio em 2021 com
a elaboracao de uma cartilha de inclusao, equi-
dade e pertencimento. Como resultado do tra-
balho, a empresa, caracterizada por uma forca
de trabalho majoritariamente masculina, viu a
quantidade de mulheres na companhia passar
de 12% para 16% do total. Em cargos de lide-
ranca, o salto foi de 19% para 29%. Para 2030
a meta € alcangar 20% de mulheres no quadro
geral da empresa e 35% em cargos de lideranca.

A Promon Engenharia foi outra empresa que
iniciou pela ampliagao da quantidade de mu-
lheres em seus quadros, os programas de di-
versidade e inclusao — que hoje evoluiram
a ponto de a empresa apoiar o processo de
transicao de género dos funcionarios que de-
monstrarem interesse. O objetivo da Promon ¢
destacar a importancia de continuar evoluindo
as praticas de inclusao, nao priorizando gru-
pos especificos, mas ampliando o acolhimento
para todas as manifestacoes de diversidade.

O aprofundamento de debate incluiu a discus-
sao do caso da Ecorodovias, com a apresen-
tacao desse tema na pauta, a partir de 2018, e
que teve um impulso especial em 2023, com
a criacao do programa de impulsionamento
de carreiras para os pilares de género, raga
e pessoas com deficiéncia. E, em 2024 foram
criados o programa Afirmativos — Trainee e
Construindo o Futuro, que ampliou o debate
do tema dentro da organizagao.



COMITES TEMATICOS SETORIAIS

ESTRATEGICO DO SETOR ELETRICO

Energia renovavel com

estabilidade juridica

Num momento em que se discute a necessidade de ampliacao
da oferta de energia renovavel, € preciso ndo esquecer da
necessidade de avancos regulatoérios para o setor

O decreto 12.068/2024, que trata do regula-
mento para licitagao e prorrogagao de distri-
buidoras de energia elétrica, foi discutido pelo
Comité — que apontou avancgos significativos
no tratamento da questao, como, por exemplo,
o reconhecimento parcial dos investimentos
feitos ao longo do ciclo tarifario. A inovagao
€ importante para as distribuidoras que, até o
ano de 2031, verao o vencimento dos contratos
de 20 das 53 de distribuicao em vigor no Bra-
sil. A perspectiva é de renovagao dos contratos
que, juntos, representam cerca de RS 130 bi-
lhoes em investimentos até 2028.

A inovagao € importante
para as distribuidoras, que,
até o ano de 2031, verao o
vencimento dos contratos de
20 das 53 de distribuicao em
vigor no Brasil.

Uma das preocupagoes manifestadas pelo setor
ao longo do ano foi o impacto dos cortes de ge-
racao sobre as operacoes das empresas. O me-
canismo, conforme avaliacao do Comité, preci-
sa passar por melhorias. O papel do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) é definir
com mais clareza os critérios de classificacao
dos cortes de energia — sobretudo no que diz
respeito a confiabilidade e as razdes externas.

A minuta do contrato de prorrogacao das con-
cessOes vigentes tem como ponto positivo a

manutencao dos indicadores de qualidade e
dos critérios de elegibilidade econdmico-fi-
nanceira. Mas é preciso avancar no aprimo-
ramento da matriz de risco e trabalhar pela
retirada da menc¢ao a necessidade de rentn-
cia de agoes judiciais — inclusive de natureza
tributaria — antes da assinatura do contrato

de prorrogacao. Esse ponto foi considerado
preocupante pelo setor. E importante, para o
Comité, trabalhar por um ambiente de estabi-
lidade juridica, regulacao forte e capacidade de
investimento das distribuidoras.
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GERACAO

Retomada das atividades

O Comité recupera suas prioridades num momento em que aumenta
a necessidade de avancos tecnologicos capazes de fortalecer a
competitividade e contribuir para a seguranca energética

A diretora de Gestao de Ativos de Geracao da
Eletrobras, Lilian Queiroz, assumiu a coorde-
nacao do Comité de Geracao. Ela destacou a
importancia da reativacao do Comité num mo-
mento de fortalecimento da matriz elétrica em
suas diferentes formas de geracao.

Na linha de atuagao prevista para o Comite,
estao trabalhos pela sustentabilidade do setor,

TRANSMISSAO

Novas linhas e novas

além de fomentar novas tecnologias, fortalecer a
competitividade e garantir a seguranca energé-
tica com a atracao de novos investimentos. Sera
fundamental uma atuacao conjunta com outras
entidades setoriais e uma forte acao junto ao
Legislativo, ao Executivo e as agéncias regula-
doras. O Comité também devera trabalhar para
a efetividade de novos mecanismos de financia-
mento e a promocao de politicas publicas.

necessidades de transmissao

Com investimentos estimados em R$ 56 bilhdes em novas linhas, o setor
discute outros temas importantes, como a renovacao dos contratos de

transmissao em vigor

O tema que concentrou as atencoes do Comi-
té nos primeiros meses do ano foram os lei-
loes de novas linhas de transmissao — com a
previsao de Capex da ordem de RS 56 bilhoes.
Importantes nao sé6 pelo volume expressivo de
investimentos, mas, também, por seu impacto
no perfil do setor, as discussdes em torno dos
leiloes foram acompanhadas de outros temas
de interesse das empresas de transmissao.

Um desses temas foi a estrutura organizacio-
nal da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) e as principais atividades a cargo da
Superintendéncia de Regulacao dos Servicos
de Transmissao e Distribuicao de Energia Elé-
trica. A apresentacao foi feita pelo titular da
Superintendéncia de Regulacao de Servicos

de Transmissao e Distribuicao Elétrica-STD/
ANEEL, Carlos Alberto Calixto Mattar, e pelo
Gerente de Regulacao do Servigo de Transmis-
sao, Renato Abdalla Afonso.

O encontro foi parte do esfor¢co desenvolvido
pela ABDIB no sentido de aproximar o Comité
dos principais centros de decisao no que diz res-
peito a energia elétrica no pais. Na mesma linha,
o Chefe do Departamento de Energia do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e So-
cial apresentou a estratégia e as linhas de finan-
ciamento do banco para o setor de transmissao.

Além desse relacionamento, o Comité também
levou adiante outros temas de interesse do se-
tor — como, por exemplo, as novas tecnologias



para a modernizacao da transmissao. Esse foi
o tema de uma discussao realizada na sede da
entidade, que tratou dos novos paradigmas
para a transmissao e a resiliéncia sistémica
frente a variabilidade da geracao e os impactos
climaticos extremos.

No encontro, foi tratado um outro aspecto
sensivel, que envolve o impacto das mudancas
climaticas sobre as linhas de transmissao. Os-
mar Pinto Junior, pesquisador titular e coor-
denador do Grupo de Eletricidade Atmosférica
do Instituto de Pesquisas Espaciais — INPE,
apontou um aumento expressivo, no Brasil, do
numero de danos a linhas de transmissao pela
acao de eventos de rajadas de vento, descar-
gas atmosféricas e chuvas intensas associadas
a tempestades, em particular aqueles devido a
rajadas de vento.

A tomada de subsidios n°® 008,/2024, da ANE-
EL, que tratou dos critérios para a renovagao
das concessOes de transmissao, também foi
objeto dos debates do comité. A preocupacao
fundamental envolvia a necessidade de que as
regras de renovagao preservem a seguranga
operativa e juridica e que a discussao seja as-
sociada ao interesse publico. Outro ponto im-
portante diz respeito a regra de indenizacao
dos investimentos realizados nos ativos em
fase final de concessao. Segundo Carlos Adolfo
Pereira, coordenador do Comité, a governanga

A preocupacao fundamental
envolvia a necessidade de
que as regras de renovacgao
preservem a seguranca
operativa e juridica e que a
discussao seja associada ao
interesse publico.

do processo € fundamental e garante a manu-
tencao dos investimentos, preservando o inte-
resse publico.

O critério para a renovacao das concessoes
¢ um aspecto importante quando se fala dos
desafios que o setor de Transmissao tera pela
frente nos préoximos anos. Esses desafios, por
sinal, foram tratados pelo diretor do Depar-
tamento de Planejamento e Outorgas de Dis-
tribuicao e Transmissao e Interligacoes Inter-
nacionais do Ministério das Minas e Energia
(DPOTI/MME), Guilherme Zanetti.

De acordo com Zanetti, o setor de transmissao
enfrenta uma série de desafios no planejamen-
to. £ necessario incorporar avancos tecnologi-
cos e promover uma maior insercao de fontes
renovaveis na geragao. Além de trabalhar para
o crescimento do mercado, sobretudo no am-
biente de contratacao livre. Considerar todos
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O pais vive um
momento de
superoferta, realidade
que deve se estender
até mais ou menos 2030

esses fatores € o grande desafio para o pla-
nejamento no setor, que precisa estar prepa-
rado para atender a necessidade adicional de
energia marcada pela demanda aquecida para
atender os novos projetos de Data Centers e
Inteligéncia Artificial, além dos projetos de Hi-
drogénio Verde.

Outro tema debatido pelo Comité foram as
oportunidades de integracao do sistema elé-
trico brasileiro com o de outros paises da
América do Sul. O pais vive um momento de
superoferta, realidade que deve se estender
até mais ou menos 2030 e existem possibilida-
des de interligacao do sistema com Argentina,
Uruguai, Bolivia, Paraguai e Venezuela.

Um ponto que esteve sempre presente nas
discussdes do Comité foi o da regulamentacao
do setor elétrico, sobretudo no que se refere
aos critérios de tratamento as concessoes em
fim de vigéncia. Os debates giram em torno da
regulamentacao do Decreto 11.314, de dezem-
bro de 2022. O tema foi abordado em algumas
reunioes virtuais do Comité e, também, no en-
contro presencial em que o diretor-geral da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, Sandoval
Feitosa, compareceu a sede da ABDIB para falar
das Perspectivas para o Setor Elétrico Brasilei-
ro (veja nota na secao Encontros e Debates).

Outro aspecto que mereceu destaque no Co-
mité foram os impactos da Reforma Tributa-
ria sobre o setor. O tema foi apresentado ao
Comité por Marcio Alabarce, coordenador do
Comité Legal e Tributario — que destacou a
atuacao da ABDIB nas discussoes, no ambito
da reforma, sobre os impactos nas mudancas

propostas sobre os servigos de infraestrutura.
Thiago Dourado, superintendente de Trans-
missao da EPE, falou das perspectivas do setor
no horizonte do Plano de Decenal de Energia
2034 — que prevé o aumento da capacidade do
sistema de transmissao.

A EPE também trabalha para o aumento da re-
siliéncia do setor frente aos eventos climati-
cos extremos. Na regiao Norte o setor sofreu
com os eventos climaticos extremos de 2023.
O atendimento aos estados do Acre e Rondo-
nia ¢é fortemente dependente das usinas do Rio
Madeira. Eventos climaticos extremos, como a
escassez hidrica de 2023, resultam em desafios
para garantir o suprimento de energia local.

Entre os assuntos que nortearao as atividades
do Comité para 2025 esta a questao relaciona-
da a implantacao de uma plataforma de pro-
cessamento de pagamentos de encargos de
transmissao, sob responsabilidade do ONS.



ILUMINAGCAO PUBLICA

O tamanho do sistema de
iluminacao publica no Brasil

Os projetos de iluminacao publica pela iniciativa privada se
estendem por municipios de todo territério nacional

A ABDIB promoveu, na série Dialogos da Infra-
estrutura, um evento em parceria com a ABCIP
que marcou o lancamento de dois documentos
importantes, produzidos por Grupos de Tra-
balho convocados pelo Comité de Iluminacao
Publica. O primeiro documento tratou dos Fi-
nanciamentos dos Contratos de PPP de Ilumi-
nagao Publica; o segundo, da Gestao do Banco
de Créditos de Tluminacao Publica.

O primeiro estudo foi apresentado por Pedro
Iacovino, presidente da ABCIP, que fez uma ana-
lise detalhada do panorama do setor. O estudo
sobre os bancos de créditos foi apresentado por
Mario Saadi, s6cio da Cescon, Barrieu, Flesch &
Barreto Advogados. O debate, moderado por
Adriana Ferreira, contou com a participagao de
Marcelo Menegatto, da concessionaria BH IP, e
Leandro Liberal, da Engie Brasil Solugoes.

O estudo sobre o financiamento para as PPPs
de Iluminacao Publica, foi apresentado por An-
tonio Alvarenga, da EY, e o debate, moderado
pelo coordenador do Comité Gustavo Gusmao,
com participagao de Allan Mesentier, do BNDES,
Ewerton de Oliveira Rocha, do BDMG, e Joao
Henrique Delibaldo, da CAIXA. (ver box na pro-
xima pagina)

Os projetos de Iluminacao Publica dos munici-
pios de Timon (MA) e Foz do Iguacu (PR) foram
apresentados ao Comité de [luminagao Publica
por Otavio Fernandes — representante do IFC,
o brago do Banco Mundial para negocios com
empresas privadas. Os projetos estruturados
pelo 6rgao, em parceria com a CAIXA, tém o
objetivo de eficientizar redes de Iluminacao
Publica, melhorar a iluminagao das faixas de
pedestres e ciclovias, implantacao de sistemas

de telegestao e instalar centros operacionais,
entre outras iniciativas de modernizacao.

Na revisao da norma NBR 5101 sobre as espe-
cificacdes técnicas para a iluminagao viaria, de
acordo com o diretor da Luz e Energia, Paulo
Candura, a norma prevé uma série de altera-
¢oes e exigéncias para a instalagao de lumina-
rias em vias publicas. A revisao desta norma
requer um diagnostico mais assertivo. O diag-
nostico passa a ser fundamental devido as no-
vas exigéncias técnicas.

Atualmente, existem
no Brasil cerca de 50
milhoes de postes em
funcionamento.

Outro assunto tratado pelo Comité foi o com-
partilhamento de postes entre o setor elétrico
e o de telecomunicagoes. O tema foi apresenta-
do por Joao Pedro Assis, da Bolte Energy. Assis
iniciou sua apresentacao informando que, atu-
almente, existem no Brasil cerca de 50 milhoes
de postes em funcionamento. No passado, essa
infraestrutura era gerenciada por estatais — re-
alidade que deixou de existir com as concessoes
dos servigos a iniciativa privada. Hoje, o pais
conta com 55 distribuidoras de energia distribu-
idas por mais de 5 mil municipios. Isso aumen-
tou as exigéncias sobre a gestao adequada desta
infraestrutura, incluindo fiscalizacao, remocao
de ativos irregulares e disfuncoes de mercado.

Uma preocupagao permanente do Comité
tem sido o acesso das concessionarias do se-
tor aos projetos de financiamento no setor.
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Nesse sentido, o pipeline de projetos da Caixa
¢ um dos mais abrangentes do pais. A carteira
da instituicao continha em meados de 2023 um
total de 48 projetos de iluminacao publica com
investimentos previstos de RS 4 bilhoes.

Desse total, doze projetos estao em fase de es-
tudo de viabilidade, quatro em consulta publi-
ca e outros dois projetos com edital publicado.

Essa ¢ uma das razoes da expansao dos servi-
¢os de iluminagao putblica por uma quantidade
crescente de investimentos — conforme ob-
servou ao Comité o presidente da Associagao
Brasileira de Concessionarias de Iluminacgao

COMITE LANCA
DOCUMENTOS SOBRE
ILUMINACAO PUBLICA

O Comité de Iluminagao Publica, que €
um forum importante de discussao de
propostas, de acompanhamento da re-
gulamentacao e de atualizacoes legais do
setor, publicou em 2024 documentos de-
senvolvidos por seus Grupos de Trabalho.

Financiamento para PPPs
de lluminacao Publica

O documento trata dos procedimentos
destinados a facilitar o financiamento de
projetos de iluminacao pelos municipios
do pais. De forma geral, o processo

de modelagem de novos projetos é
complexo e avalia multiplos fatores,
sendo importante considerar no desenho
do projeto toda a cadeia de partes
interessadas, incluindo investidores/
acionistas, construtores, fornecedores,
financiadores, entre outros. Para mais
informacoes:

Publica — ABCIP, Pedro lacovino, que apresen-
tou o censo de Iluminacao Publica elaborado
pela entidade. De acordo com o censo, o setor
conta com 126 contratos de concessao em 148
municipios, com 4,2 milhdes de pontos de ilu-
minacao publica ja concedidos.

As linhas de financiamento ao setor de ilu-
minagao publica disponibilizadas pelo Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
— BRDE —, pela CAIXA e pelo Desenvolve SP
também foram apresentadas em diferentes
reunioes do Comiteé.

Sistematica de Banco
de Créditos em PPPs
de lluminacao Publica

O banco de créditos tem o objetivo de
trazer algum grau de seguranca juridica
para as proprias concessionarias em
relacao as obrigagoes que, de um lado,
poderao lhe ser impostas ao longo da
execucao da concessao. Ao mesmo tempo,
outro objetivo é garantir que os pedidos
de execucao para instalacao, operacao

e manutencao de determinados pontos
novos de iluminacao publica apenas
ocorra caso os Poderes Concedentes
obedecam ao procedimento de solicitacao
estabelecido contratualmente. Para mais
informacoes:




RODOVIAS

E preciso
solucionar as
controveérsias para
otimizar contratos

Em paralelo, os programas de
concessOes avangam nao apenas no
ambito das rodovias federais, mas,
também, em estados como Sao
Paulo, Mato Grosso e Minas Gerais

A criacao da Camara de Negociagao e Solugao
de Controvérsias (COMPOR), no ambito da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), foi debatida no Comité, com a pre-
seng¢a do Procurador Geral do Ministério dos
Transportes, Milton Carvalho Gomes. Criada
para ser um ambiente técnico consensual, ca-
paz de promover a solucao célere de contro-
vérsias, a Camara tem como objetivo propor-
cionar mais segurancga juridica e, a partir dai,
contribuir para a atracao dos investimentos
no setor.

Os programas estaduais de rodovias também
estiveram na pauta do Comité. Pedro Bruno
Barros de Souza, Secretario de Infraestrutura e
Mobilidade do Governo de Minas Gerais, falou
sobre os projetos de concessao ja existentes e
0s que ainda estavam para ser implantados no
estado. Segundo ele, 10% da malha rodoviaria
do estado ja foi concedida a concessionarias
privadas. Havia, ainda, seis concessdes em an-
damento e outras cinco em estudo pelo BN-
DES e pela Companhia de Desenvolvimento do
Estado de Minas Gerais — Codemge.

Os cinco novos lotes em estudo tém uma ex-
tensao total de 3.300 km e um Capex estimado
de RS 18 bilhoes. Além dos projetos para con-
cessao, € importante destacar o avanco das
obras pelo DER - MG previstas para chegar a
RS 2 bilhdes em 2024. Na mesma linha, André

Isper Rodrigues Barnabé, Secretario Executivo
de Parcerias em Investimentos do Estado de
Sao Paulo falou sobre as perspectivas positivas
do pipeline dos Projetos de Rodovias do Estado
de Sao Paulo.

A modernizacao do sistema de cobranca de
pedagio, com vistas a melhorar as condigoes
de operagao para os usuarios e as concessio-
narias, também mereceu a atencao do Comi-
té. Basilio Militani Neto, diretor do Departa-
mento de Regulacao, Fiscalizacao e Gestao da
Secretaria Nacional de Transito do Ministério
dos Transportes, falou sobre a minuta sobre o
sistema de livre passagem Free Flow em vias e
rodovias. Trata-se, segundo ele, de uma opor-
tunidade para a promocao de justiga tarifaria
com a possibilidade de implantagao em diver-
sas rodovias, reduzindo os riscos de outorga
em determinados trechos.

No ambito dos estados, o Mato Grosso tem
sido um dos que tém apresentado uma evo-
lucao significativa. De acordo com o plane-
jamento que esta em curso, o estado devera
conceder, até 2026, mais de 4.000 quilometros
de rodovias para a iniciativa privada. Desse
total, pelo menos 2.100 quildmetros estao em
fase final de analise pelo Tribunal de Contas do
Estado. Outros 2.000 quilometros estao pro-
gramados para 2025. O investimento estimado
¢é de RS 7 bilhoes.
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FERROVIAS

De volta aos tempos do Barao

O setor vive um impulso como ha tempos nao se via. Ha novos projetos
em implantacdo no Mato Grosso e, em Sao Paulo, hd mais de mil

quildbmetros de linhas em construcao

O setor ferroviario do Brasil lembra um mo-
mento de dinamismo que lembra os tempos
empreendedores do Barao de Maua — quan-
do mais se implantaram estradas de ferro no
pais. Isso ficou claro desde a primeira reuniao
do Comité do ano, quando, o entao Superin-
tendente de Transporte Ferroviarios da Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres, Isma-
el Trinks, apresentou os temas considerados
prioritarios para o setor na discussao da re-
gulamentacao da Redestinagao dos Recursos

para Desenvolvimento Tecnologico — RDT —
e dos Recursos para Preservacao da Memoria
Ferroviaria — RPMF.

Trinks observou que a destinacgao de recursos
inclui a aquisicao de software e de equipamen-
tos para fiscalizacao, o aperfeicoamento do
Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacao
do Transporte Ferroviario — SAFF — e a ofer-
ta de cursos para capacitacao de pessoal. Ele
considerou fundamental o avanco dos acordos
para prorrogacao de contratos ferroviarios,
mas apontou a dificuldade em relagao aos con-
tratos ainda nao renovados devido ao expres-
sivo percentual de trechos nao operacionais
nas malhas concedidas.

Outro tema tratado pelo Comité foi o do aces-
so ao financiamento para projetos do setor, no
ambito da Portaria 689 / 2024 - MT, que defi-
ne os requisitos e procedimentos de Debéntu-
res Incentivados e de Infraestrutura no ambito
do Ministério dos Transportes.

A portaria estabelece obrigacoes de fiscali-
zagao atreladas ao projeto e aponta as acgoes
que poderao receber os recursos provenientes
dessa fonte — sempre deixando claro que os
recursos provenientes dessa fonte sao desti-
nados exclusivamente a investimentos, nunca
ao custeio das operacgdes. Sendo assim, o di-
nheiro pode ser usado para a manutencao e

Os projetos do programa SP
nos Trilhos somam RS 130
bilhoes de investimentos
nos proximos anos



A IMPORTANCIA DAS
FERROVIAS PARAA
NEOINDUSTRIALIZACAO

A ABDIB e a Infra S.A. promoveram na
quarta-feira, dia 2 de outubro, na série
Dialogos da Infraestrutura, o evento
Transporte Ferroviario — Perspectiva de
Ampliagao do Modal e sua Importancia
no Processo de Neoindustrializacao.
Realizado na sede da entidade, o encontro
foi promovido no ambito do acordo de
cooperacao técnica que a ABDIB e a
INFRA S.A. celebraram com o objetivo
de colaborar com estudos técnicos e
seminarios para a promogao do setor
ferroviario. A intengao é promover

uma maior insercao das ferrovias no
transporte de carga geral.

Na abertura do evento, o presidente-
executivo da ABDIB, Venilton Tadini,
destacou que “os desafios e os obstaculos
logisticos sao imensos, sobretudo para
um pais com a extensao territorial do
Brasil. Nesse contexto, as ferrovias
emergem como peca-chave para

superar os obstaculos e impulsionar o
desenvolvimento nacional’.

Na mesma linha, o presidente da Infra S.A.
Jorge Bastos apontou a necessidade de

implantagao de trechos ferroviarios, a aquisi-
cao de locomotivas, vagoes e sistemas de se-
guranga e outros itens.

O programa SP nos Trilhos, os futuros proje-
tos de trens de passageiros no estado de Sao

Paulo e a Concessao das Linhas 11, 12 e 13 de
Trens Metropolitanos foram discutidos pelo
Comité. Apenas esses projetos somam RS 130
bilhdes de investimentos nos proximos anos.
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pensar em novos projetos, que atendam
a demanda existente e preparem as
ferrovias brasileiras para o transporte
da carga geral. “Nossa malha ferroviaria
€ do Século passado’, disse. “Precisamos
ter projetos com viabilidade econémica
que atendam a demanda necessaria”.
Bastos destacou a necessidade de discutir
com toda a sociedade as bases de um
plano de logistica que tenha realmente
as caracteristicas que o pais necessita e
que tenha consisténcia e determinacao
para ser aprovado sem resisténcia pelo
Congresso Nacional.

Para mais informacoes:

Além deles, outros 40 projetos estao em estu-
dos e avaliacao. Serao mais de mil quilometros
de linhas férreas no Estado. Além disso, o Co-
mité discutiu e aprovou projeto apresentado
por Bernardo Figueiredo, de ligacao ferrovia-
ria para carga geral entre as regides sudeste
e nordeste do pais. Em decorréncia, a ABDIB
encaminhou referida proposta ao Secretario
Nacional de Transportes Ferroviarios, Leonar-
do Ribeiro.

Foto: Geraldo Lima, fotégr
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PORTOS

E preciso ampliar os

iInvestimentos privados

Os portos brasileiros precisam se modernizar para contribuir
com a necessaria evolugao da logistica e ajudar a estimular

a retomada do crescimento

Uma das acoes mais destacadas do Comité ao
longo do ano foi a organizagao de um Grupo
de Trabalho que elaborou um documento com
sugestoes ao ministro de Portos e Aeropor-
tos, Silvio Costa Filho. As sugestdes visavam
garantir um ambiente mais adequado para os
investimentos privados no setor. No que diz
respeito as responsabilidades do Poder Publi-
co, é necessario aprimorar a gestao das Au-
toridades Portuarias, modernizar os critérios
de contratacao de servigos e aperfeigoar a go-
vernanga portuaria.

A ABDIB se posicionou, posteriormente, fa-
voravel ao fortalecimento das Autoridades
Portuarias como nucleo de formacao e imple-
mentacao de estratégia para os portos sob sua
jurisdicao. O posicionamento, defendido pela
ABDIB em Consulta Publica organizada pela
Autoridade Portuaria de Santos, inclui a defesa
da necessidade de continuidade de um termi-
nal multipropésito no porto.

O objetivo, nesse caso, é evitar prejuizos a
indtstria nacional. Isso porque os terminais
multiproposito tém entre suas caracteristi-
cas a movimentagao de equipamentos pesa-
dos para a industria de Bens de Capital. Outro
ponto defendido pela associacao em relacao
aos terminais atuais é a renovagao dos con-
tratos — medida que daria maior celeridade
aos investimentos necessarios na moderniza-
cao do porto.

Outro aspecto relacionado a modernizacao do
sistema portuario brasileiro é o esfor¢co para
acelerar o processo de descarbonizacao dos

portos e dos terminais. O assunto foi debatido
pelo Comité, que contou com a presenga de
Bruno de Oliveira Pinheiro, Secretario Espe-
cial de Estudos e Projetos da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios — ANTAQ. Segun-
do ele, 73% dos terminais portuarios do pais
ja contam com inventarios de emissao de Ga-
ses Causadores de Efeito Estufa — conhecidos
pela sigla GEE. Entre os portos, esse percen-
tual é inferior a 20%. Esses indices precisam
melhorar. O inventario de emissoes de GEE
faz parte das exigéncias para as concessoes
de terminais.




AEROPORTOS

Ha ajustes a fazer em decorréncia

da reforma tributaria

Enquanto discutem os critérios da cobranca de impostos sobre o
embarque de passageiros em transito, as concessionarias sofrem
o impacto de novas exigéncias do poder concedente

O Comité abriu espaco para a participacao do
presidente da Aeroportos do Brasil — ABR —,
Fabio Rogério de Carvalho, que apresentou o
estudo sobre o impacto do IBS e CBS, os novos
tributos criados pela Reforma Tributaria Sobre
o Consumo, nas concessoes aeroportuarias. De
acordo com Carvalho, as discussoes sobre a re-
forma nao devem considerar apenas o peso da
arrecadacao sobre a atividade, mas, também,
os efeitos que tera sobre o sistema. E preciso
discutir, por exemplo, os critérios para cobran-
¢a do imposto sobre o embarque de passagei-
ros em transito. E preciso considerar todos os
aspectos do projeto para que a aplicagao da re-
forma nao gere distorgoes no sistema.

Outra entidade que participou das atividades
do Comité foi a Associacao Brasileira de Em-
presas Aéreas — ABEAR. A presidente-execu-
tiva, Jurema Monteiro, destacou o aumento
de 15% no numero de passageiros em 2023, na
comparagao com 2022. Também houve um au-
mento de 18,3% na oferta de voos domésticos
no mesmo periodo. Jurema Monteiro desta-
cou, também, que o Brasil € o pais com o maior
nimero de processos judiciais envolvendo
companhias aéreas — o que inibe a presenca
de novos investidores no pais.

O comité também dedicou atencao aos im-
pactos de novas iniciativas do poder publico
sobre as concessoes aeroportuarias. Ana Ma-
ria Rovali, diretora juridica da CCR Aeroportos,
apontou a necessidade de estudos de impacto
sobre as concessdes aeroportudrias de algu-
mas medidas recentes do poder ptblico. E o
caso da resolucao 75, de 8 de agosto de 2024,

que estabelece diretrizes para a modernizagao
continua de tecnologias, equipamentos e pro-
cedimentos aeroportuarios com foco na segu-
ranca, eficiéncia e sustentabilidade da infraes-
trutura aeroportuaria brasileira.

Um tema de especial interesse do setor — a
repactuacao dos contratos de concessao — foi
tratado pelo Comité a luz da repactuagao da
rodovia Eco 101. Trata-se, segundo o advogado
Gustavo Carneiro de Albuquerque, do escrito-
rio Pinheiro Neto, do primeiro acordo do tipo
fechado no Brasil e pode servir de base para
iniciativas semelhantes em outros setores,
como o de aeroportos.

No caso de Viracopos, nao houve acordo en-
tre a concessionaria e o poder concedente no
ambito da Secex-Consenso, do Tribunal de
Contas da Uniao, e o aeroporto sera levado a
leilao em 2025. A nova licitacao devera manter
a obrigatoriedade de construcao de uma nova
pista com prazo de construgao de 84 meses.
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MOBILIDADE URBANA

O avanco dos
transportes sobre
trilhos em Sao Paulo

Ha uma série de contratos em
andamento. Também foram feitas
mudancgas importantes no ambito
das agéncias regulatorias

O Comité de Mobilidade Urbana recebeu em
julho o secretario-executivo de Parcerias em
Investimento do Governo de Sao Paulo, André
Isper, que apresentou a carteira de projetos
de mobilidade urbana no Estado. “Temos nove
contratos em andamento e mais um contra-
tado. Esses projetos somam RS 130 bilhdes de
investimentos nos proximos anos. Além disso,
outros 40 projetos estao em estudo e avaliagao”

Serao mais de um mil quilometros de linhas
férreas no estado. As linhas 11, 12 e 13 do Me-
tro estao com estudo de viabilidade pronto e a
intencao manifestada foi a de lancar os editais
ainda no segundo semestre de 2024. Sobre o
PLC 35/2024, que propde mudancas regulato-
rias nas agéncias reguladoras, Isper destacou
que “com as mudancas, as instituicdes passam
a ter competéncia de regulacao e fiscalizacao
de projetos.”

Entre os pontos de avanco do PLC 35, ele des-
tacou a autonomia técnica, administrativa e
orcamentaria das agéncias e a introducao da
analise de impacto regulatério nos processos
decisorios. Essas sao medidas importantes
para dar maior qualidade técnica e transpa-
réncia na decisao das agéncias. Os participan-
tes da reuniao manifestaram a necessidade de
discutir e aperfeicoar os mecanismos do segu-
ro garantia para os novos projetos. Outro tema
abordado foi o da importancia da contratacao
direta de novos estudos através dos escritorios
e consultorias atuantes no Brasil.

INDUSTRIA E RELACOES

INTERNACIONAIS

Hora de valorizar
o capital humano
e promover o
crescimento

Com o lema “Crescimento Inclusivo
Para um Futuro Sustentavel”, o
B-20 Brasil propde medidas para a
expansao inclusiva da economia

O comité de Indastria e Relacoes Internacio-
nais recebeu o empresario Dan loschpe, lider
do B20 Brasil e chairman da Iochpe-Maxion,
que apresentou a agenda de trabalhos do B20
no Brasil e os principais pontos desenvolvidos,
que serao a base do documento final apresen-
tado no evento do G20 em novembro, no Rio
de Janeiro.

O B20 é formado por mais
de 1.200 representantes da
comunidade empresarial
dos paises do G20

De acordo com loschpe, o B20 é formado por
mais de 1.200 representantes da comunidade
empresarial dos paises do G20 e tem como ob-
jetivo elaborar recomendacoes que dialoguem
com as prioridades do G20 e do setor privado.
O trabalho do B20 Brasil é orientado por cinco
eixos estratégicos, com o lema “Crescimento
Inclusivo para um Futuro Sustentavel”. Os pi-
lares do B20 Brasil sao a promogao do cresci-
mento inclusivo e combate a fome, a pobreza
e a desigualdade; o aumento da produtividade
através da inovacao; a necessidade de reforco
da resiliéncia nas cadeias globais de valor; ace-
lerar uma transigao justa para emissao zero de
carbono e valorizagao do capital humano.



SANEAMENTO E RECURSOS HiDRICOS

Um longo caminho pela frente

Estudo da ABDIB mostra que serao necessarios elevados recursos adicionais,
aléem daqueles j&4 em execucao e em estruturacao, para se alcancar as metas
de universalizacdo do saneamento estabelecida para 2030

Conforme calculos da diretoria de Planejamen-
to e Economia da ABDIB, serdo necessarios RS
525 bilhoes em investimentos para que a uni-
versalizagao dos servigos de agua e esgoto seja
alcangada na forma da lei. No radar, ja estao

RESIDUOS SOLIDOS

programados investimentos, entre contrata-
dos e em estudo, da ordem de RS 328 bilhdes.
Segundo o estudo, a universalizacao dos ser-
vicos de agua e esgoto no Brasil s6 devera ser
alcancada a partir de 2040.

A luta pelo fim dos lixoes

Num momento em que ha recursos para a estruturacao de projetos de
processamento de residuos, as empresas do setor lutam pela conversao

dos lixdes em aterros sanitarios

Um aspecto regulatorio que interfere nos cus-
tos das empresas que atuam no setor de residu-
os solidos e nem sempre € claro para os opera-
dores e contratadores dos servigos é o que esta
prevista na Norma Regulamentadora 38 - Se-
guranca e Satude no Trabalho nas Atividades de
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Solidos.
Anorma foi editada pelo Ministério do Trabalho
e esta vigente desde dezembro de 2022.

O tema foi apresentado pela advogada Ana
Paula Caodaglio, do escritorio Caodaglio e As-
sociados. A NR-38 define uma série de medidas
preventivas a serem implementadas pelas em-
presas do setor no ato da prestagao do servico.
O intuito é minimizar os riscos ocupacionais e
garantir a seguranca e a saude dos trabalhado-
res no exercicio diario das atividades de limpe-
za urbana e manejo de residuos solidos.

O Comité também tratou dos impactos da
Reforma Tributaria no setor. O tema foi apre-
sentado pelas advogadas tributaristas Viviane

Faulhaber, e Olivia Tonello, do escritorio TFAA.
Conforme os calculos apresentados, a reforma
deve elevar dos atuais 9% para 27% a aliquota
sobre as atividades do setor.

Além dos temas de impacto nacional, o Co-
mité acompanhou com atencao a atuacao dos
orgaos estaduais de meio ambiente no que
toca aos residuos solidos. Cristiano Kenji, da
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo
— Cetesb, apresentou os avancos em relacao
a disposicao dos residuos em Sao Paulo. Nos
ultimos anos, o estado de Sao Paulo registrou
uma melhora quanto a situacao dos aterros e as
condigoes sanitarias dos municipios. Em 2011
o Indice de Qualidade de Aterros de Residu-
os (IQR) mostrava 492 municipios em situacao
adequada e 153 na condicao de inadequados.
Em 2023, o mesmo indice apresenta como 604
municipios “adequados” e 32, inadequados.

Ainda no ambito de Sao Paulo, o Comité ava-
liou o Programa Integra Residuos, do governo
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No Estado de Sao Paulo,
cerca de 200 municipios tém
a destinacao dos residuos

em aterros de valas. E muitos
ainda se utilizam de lixoes,
que precisam ser convertidos
em aterros.

estadual. O tema foi apresentado por Evaldo
Azevedo, Coordenador de Residuos da Secre-
taria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Lo-
gistica. De acordo com Azevedo, no Estado de
Sao Paulo, com base no ultimo inventario da
Cetesb, cerca de 200 municipios tém a desti-
nacao dos residuos em aterros de valas. E mui-
tos ainda se utilizam de lixdes, que precisam
ser convertidos em aterros. Em relacao a vida
atil do total de aterros, cerca de 150 tém o tér-
mino da vida ttil em até cinco anos.

Outro tema que constou da pauta do Comité
ao longo do ano foi o das fontes de financia-
mento para as empresas que trabalham com
a destinagao e o processamento dos residu-
os solidos. Entre essas fontes esta o Fundo de
Desenvolvimento da Infraestrutura Regional
Sustentavel (FDIRS). Trata-se de um fundo
criado pelo governo para apoiar a estrutura-
¢ao e o desenvolvimento de projetos de infra-
estrutura sustentavel no pais, com especial
atencao as regides Norte, Nordeste e Centro-
-Oeste. O assunto foi exposto por Denilson
Campello, diretor de parcerias com o setor
privado do Ministério da Integracao e Desen-
volvimento Regional.

Campello observou que o Fundo tem RS 1 bi-
lhao disponivel para financiar a estruturacao
de projetos. Entre os setores preferencial-
mente contemplados estd o de saneamen-
to e residuos soélidos, com 25% dos recursos
disponiveis. A selecao dos projetos sera feita
pelo administrador do fundo, segundo as nor-
mas ja definidas.

Marcos Xavier, representante no Brasil do New
Development Bank— NDB falou ao Comité so-
bre a forma de atuacao do banco no Brasil. De
acordo com ele, o NDB tinha no segundo se-
mestre de 2024 um total de 19 projetos aprova-
dos no pais. Eles representam USS 5,7 bilhdes
em financiamento, sendo 79% da carteira de
projetos aprovados em empréstimos sobera-
nos. O banco trabalha com novos objetivos até
2026 e umas das metas ¢é a realizacao de 30%
dos empréstimos sem garantia soberana e 40%
para financiamento de operacdes climaticas.




INFRAESTRUTURA SOCIAL

As PPPs de escolas e hospitais
avancam nos municipios

Os projetos de infraestrutura social ganham cada vez mais
Impulso com projetos mais bem estruturados e investimentos de

valor mais expressivo

Um dos pontos mais destacados nas reunioes
do Comité de Infrasocial ao longo de 2024 foi
a necessidade de uma politica de comunica-
cao setorial capaz de defender a necessidade
desses investimentos — que enfrentam uma
série de resisténcias por parte de setores que
criticam uma suposta “privatizagao de tarefas
essenciais do Estado” Especialmente no que
se refere aos servicos de Satde e Educacio. E
preciso, no entender do Comité, envolver os
setores envolvidos no processo, Como 0s pro-
fessores e diretores de escolas, os médicos e
demais profissionais da satde desde o lanca-
mento do projeto.

No que se refere aos projetos em andamento,
o Comité discutiu as atualizacoes dos projetos
de infraestrutura social em andamento no mu-
nicipio de Sao Paulo. De acordo com a direto-
ra da SP Parcerias, Mariana Moschiar, um dos
projetos mencionados, o CEUS 2° Lote, prevé a
implantacao de cinco unidades do Centro Edu-
cacional Unificado na regiao Sul de Sao Pau-
lo. Na segunda parte do encontro, o socio da
CVPar Investimentos e ex-secretario de Com-
petitividade e Produtividade do Ministério da
Economia, Carlos da Costa, apresentou as van-
tagens da modalidade de crédito via mercado
de capitais para o setor de PPPs de Infrasocial.
Segundo ele, esse mecanismo € vantajoso para
projetos de CAPEX mais elevados, pois apre-
senta menores custos de captagao, menos bu-
rocracia e melhor governanca.

Um evento realizado em margo, na sede do
Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID —, em Brasilia, marcou o langamento do
documento Infraestrutura Social: Uma Analise

Critica da Situacao Atual; Desafio e Recomen-
dagoes para a Evolucao da Agenda Através de
PPPs e Concessoes. Essa foi uma das principais
realizagoes do Comité ao longo de 2024 (veja
nota nesta secdo). Ali, foram debatidos os te-
mas centrais, que orientam as acdes do Comité
e mostram a evolucao do setor Infrasocial no
conjunto da infraestrutura brasileira.

Um dos pontos mais
destacados foi a
necessidade de uma
politica de comunicagao
setorial capaz de
defender a necessidade
desses investimentos

A agenda regular do Comité foi intensa. A di-
retora da SP Parcerias, Mariana Moschiar, atu-
alizou os projetos de licitacao em andamento
no municipio de Sao Paulo. Entre os projetos,
foi citado o segundo lote do Centro Educacio-
nal Unificado — CEU —, que tera cinco novas
unidades na zona Sul da cidade. No mesmo en-
contro, o socio da CVPar Investimentos e ex-
-secretario de Competitividade e Produtivida-
de do Ministério da Economia, Carlos da Costa,
apontou as vantagens da modalidade de cré-
dito via mercado de capitais para as PPPs em
Infraestrutura Social. Segundo Costa, o meca-
nismo é vantajoso para projetos de CAPEX mais
elevados, pois reduz os custos de captagao e a
burocracia e melhora a governanga.
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O Comité debateu em outra oportunidade os
desafios da obtencao de terrenos para projetos
do setor e contou com a participacao de dois
executivos do BNDES: Gustavo Nonato, chefe de
departamento de Infraestrutura Social, da Area
de Solucodes e Infraestrutura, e Andrea Soares,
Gerente do Departamento de Infraestrutura

Foi apresentado o projeto
do estado de Sao Paulo

que prevé a construcao e a
operacao de 33 escolas —
com a oferta de servicos de
gestao das unidades

Social. No encontro foram apresentados os prin-
cipais projetos do banco para a area.

A discussao contou com a participacao de Isa-
bela Matos, Gerente Geral da Secretaria de
Parcerias Estratégicas da Prefeitura de Recife,
e de Joao Mario Martins, CEO da Satde BH,
que falou sobre a Experiéncia da liberagao de
terrenos para os projetos de Educagao e Satde
em Belo Horizonte. Na visao do coordenador
do Comité, Ramon Ferreira, a disponibilizacao
de terrenos ¢ um tema de grande impacto na
modelagem de projetos do setor. Segundo ele,
que falou em nome da empresa de consultoria
Accenture, 80% dos terrenos analisados para
possivel uso sao inadequados ao uso proposto
e excluidos do projeto. Por essa razao, € pre-
ciso que haja por parte do Poder Publico cri-
térios mais rigidos na indicagao dos terrenos
para projetos.

Ao longo do ano, o Comité dedicou atengao
especial aos projetos em andamento nos prin-
cipais municipios do pais. Entre eles, o proje-
to Parques Cariocas, apresentado pelo diretor
da Companhia Carioca de Parcerias e Investi-
mentos da Prefeitura do Rio de Janeiro, Lucas
Costa. O projeto prevé investimentos de RS 1
bilhao na ampliagao das areas verdes da cida-
de, combinada com melhoria dos servicos de
visitacao em seis parques naturais e urbanos.
Na mesma linha, foi apresentado o projeto do
estado de Sao Paulo que prevé a construcao e a
operacgao de 33 escolas — com a oferta de ser-
vigos de gestao das unidades, além de servigos
nao pedagoégicos, como limpeza, manutengao,
gestao de infraestrutura e seguranga.



No ambito do municipio de Sao Paulo, um dos
principais projetos em curso envolve contratos
que preveem a manutencao da infraestrutura
em 90 escolas. Também esta prevista a cons-
trucao de quatro unidades de pequeno porte
dos Centros de Educacao Unificados — CEU.
O grande desafio para essas PPPs ¢ realizar as
intervencdes necessarias adaptadas ao crono-
grama escolar, essa € uma preocupacao que ti-
vemos na estruturagao do projeto. Em relacao
ao municipio de Porto Alegre, houve a discus-
sao dos projetos de melhorias em quase 300
escolas da rede putblica. Os projetos envolvem
obras de melhoria nas estruturas e, também,
o fornecimento de servicos especificos como
enxovais e lavanderia no projeto Escola Bem
Cuidada da cidade de Porto Alegre.

Todos esses projetos contam com suportes
que nao faziam parte do repertorio de possi-
bilidades do setor de infraestrutura social até
bem pouco tempo atras. De acordo com André
Dabus, Diretor de Infraestrutura e Construcao
da Marsh Corretora de Seguros, varias segura-
doras oferecem cobertura para esses equipa-
mentos—especialmente no caso dos projetos
de Parceria Publico Privada. Para isso, é sem-
pre importante manter atualizada, de forma
descritiva, os bens que integram o projeto. Isso
¢ importante nao s6 para a mensuragao dos
bens segurados como, também, para os acer-
tos em torno de um eventual encerramento ao
final do contrato.

Os cinco projetos de infraestrutura social que
integram a carteira de 76 projetos da carteira
em estruturacao pela CAIXA foram discutidos
pelo Comité. Desses projetos, 29 ja foram leilo-
ados. No total, eles beneficiam 26 milhoes de
pessoas em todas as regioes do pais e tém um
Capex estimado de RS 33 bilhoes. Os projetos
de infraestrutura social incluem dois de habi-
tacao, um de educacao infantil e outros dois,
socioeducativos. Os dois projetos de habitacao
estao localizados em Recife, com investimen-
tos de RS 182 milhdes, e em Campo Grande,
com RS 122 milhdes.

DOCUCUMENTO COM
ANALISE DA INFRASOCIAL
E LANCADO NO BID

A ABDIB lan¢ou em marco, em evento
na sede do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, em Brasilia, o
documento Infraestrutura Social: uma
analise critica da situacao atual, desafios
e recomendacodes para a evolucao da
agenda através de PPPs e Concessoes.

O documento foi estruturado por um
grupo de trabalho organizado pelo
Comité de Infrasocial da ABDIB e traga o
mais completo panorama do setor.

Diante da transicao recente de

Governo e das perspectivas em relacao
ao desenvolvimento de projetos em
parceria com a iniciativa privada no
setor, os membros do Comité de
Infrasocial enxergaram como essencial a
efetiva participacao direta e tempestiva
da ABDIB, visando contribuir na
evolucao das discussoes.

O documento foi estruturado por um
grupo de trabalho organizado pelo
Comité de Infrasocial da ABDIB e traga o
mais completo panorama do setor. Veja,
clicando aqui, a integra do relatorio. Para
mais informacgoes:
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Financiamento,
fundos, riscos e
garantias

Coordenador:
Hugo Assuncao (Perfininfra )

Coordenador adjunto:
André Dabus (Marsh)

@ Objetivos

Avaliar as fontes de recursos para projetos de
infraestrutura, identificar limitacoes para seus
usos, riscos e sugerir estruturas de seguros e
garantias (projetos/financiamento) para miti-
gar os riscos de operacao e a bancabilidade. O
comité tem como principais pilares de sua atu-
acao: I) implementacao do project finance non
recourse, utilizando a experiéncia internacio-
nal; IT) ampliar a atratividade de financiamento
interno e externo para investimentos em in-
fraestrutura (equity) e acompanhar as mudan-
cas na legislacdo enfatizando a importancia do
mercado de capitais; III) buscar alternativas
para mitigacao de riscos nao gerenciaveis (ris-
cos politicos, crédito, demanda e variacao cam-
bial) e avaliar instrumentos contratuais e extra-
contratuais (publicos e privados) que possam
amenizar as consequéncias financeiras, econo-
micas e sociais da materializacao destes riscos.

Plano de acao

i q . .
X Financiamentos e Fundos

— Colaborar com Agéncias Reguladoras na
padronizacao do processo de qualificagao/
habilitacao de fundos de investimentos in-
teressados em participar de certames rela-
cionados a investimentos de infraestrutura;

— Atuar juntos as instituicoes oficiais de cré-
dito (BNDES, CEF, BB, BASA, BNB, dentre
outras) para definir modalidades e condi-
coes de aplicagao de recursos para a infra-
estrutura, incluindo mecanismos de prote-
cao contra variacao da TLP e outras taxas
de referéncia;

— Atuar junto ao mercado de capitais estabe-
lecendo parceria com as entidades repre-
sentativas desse mercado como Anbima,
CVM e B3, fomentando novas formas de
financiamento como desembolsos paripas-
su com Capex ao longo do ciclo de investi-
mentos, e outras demandas;

— Fomentar as debéntures de infraestrutura
tratadas na Lei 14.801, que traz o incentivo
para emissor, junto aos investidores insti-
tucionais para ampliacao de funding para
projetos de infraestrutura..

— Promover a articulacdo com instituicdes
multilaterais (BID, BIRD, NDB, CAF, IFC e
ECAs) para o apoio aos investimentos no
setor.

— Atuar para desenvolver seguros contra ris-
cos nao gerenciaveis, dentre eles os riscos
de variacao cambial para captagao de re-
cursos externos, riscos politicos, de de-
manda e de crédito, em sintonia com o Ins-
tituto de Inovacao de Seguros e Garantias
da FGV (IIRS) do qual a Abdib é membro do
Conselho Consultivo.



Plano de acao
Riscos

— Analisar e propor mecanismos contratuais

e extracontratuais que possam ser aplica-
dos em projetos de infraestrutura para mi-
tigacao dos riscos que possam dificultar a
atracao de investimentos, dentre os quais
destacamos: climaticos extraordinarios,
politicos, crédito, demanda, variacao cam-
bial, entre outros.

Em acao conjunta com os demais Comi-
tés setoriais, promover a discussao junto
aos poderes concedentes de mecanismos
de opcao de reajustes parciais das tarifas
pelo dolar, viabilizando financiamento no
exterior.

Desenvolvimento de mecanismos de hedge

de variacao cambial que permita emissao
de project bonds no exterior, ampliando a
fonte de recursos para o financiamento de
projetos de Infraestrutura, muito impor-
tante para grandes projetos.

Colaborar com Governos Federal e Estadu-
ais na implementacao dos mecanismos Pu-
blicos para mitigar riscos nao gerenciaveis
que nao sao seguraveis pelo mercado se-
gurador privado, em especial os Riscos Cli-
maticos Extraordinarios, Geologicos e Ge-
otécnicos, além de revisitar os mecanismos
de mitigacao disponibilizado pelo mercado.

Atuar junto aos bancos de fomento para
compreensao e alocacao na forma de Pro-
ject Finance de riscos de encampagao, ca-
ducidade e outros relacionados a extincao
do contrato de concessao
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Plano de acao
Garantias

— Implementacao project finance non recou-

rse ou limited recourse: intensificar os de-
bates com bancos de desenvolvimento e
agéncias multilaterais sobre estruturas de
seguros e garantias que podem ser utiliza-
das como alternativa as fiancas bancarias
pré-completion

Desenvolver canal de comunicagao com
agéncias reguladoras com o objetivo de
melhorar a relagao com mercado segura-
dor, focando na eficiéncia da execucao do
seguro garantia.
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Legal e tributario

Coordenador:
Marcio Alabarce (CCPA Advogados)

@ Objetivos

Dar suporte juridico as iniciativas de desen-
volvimento de negdcios da Abdib, bem como
aos demais comités da entidade, em temas co-
letivos que digam respeito a atividades estra-
tégicas relacionadas a infraestrutura. Sao trés
linhas de atuacao. A primeira, prospectiva, visa
o desenvolvimento de nova legislacao, regula-
mentos e normas que impactem o setor. A se-
gunda, reativa, visa solucionar problemas con-
cretos enfrentados pelo conjunto de empresas
associadas em suas atividades. A terceira,
de debate e aprofundamento das discussoes
acerca de questoes legais e tributarias que es-
tejam relacionadas a infraestrutura. O comité
também analisa e orienta a diretoria e asso-
ciados da Abdib sobre o ingresso da entidade
como amicus curiae e outras medidas judiciais
em temas de interesse coletivo da entidade.

—ﬁo\i) Plano de acao

— Acompanhamento da regulacao da reforma
tributaria, e atuacao junto ao Congresso e
Executivo, de modo a evitar retrocessos quan-
to a simplificagao da tributagao, aumento da
carga tributaria, obrigacoes acessorias, espe-
cialmente durante o periodo de transicao.

— Acompanhamento dos projetos de lei de re-
forma da legislacao do Imposto de Renda,
CSLL e tributagao de dividendos e tributa-
¢ao minima global.

— Acompanhamento e atualizacdo sobre a
implementacao e eventuais discussoes da
Nova Lei de Licitagoes (Lei 14.133/2021)
e reformas na Lei de Concessoes (Lei

8.987/1995) e parcerias publico-privadas
(Lei 11.079,/2004).

Acompanhamento da regulamentacao das
debéntures de infraestrutura e aperfeicoa-
mento dos demais instrumentos de acesso
a crédito e financiamento da infraestrutura
pelo mercado de capitais.

Acompanhamento de propostas legislativas
de interesse dos associados, especialmente
no que se refere a lei de concessoes, nova
lei de licitacoes

Acompanhamento de novas modelagens,
editais de concessao, especialmente no que
concerne a matriz de risco e mecanismos
de solucao de controvérsias.

Acompanhamento de discussoes judiciais
relevantes acerca de temas ligados a infra-
estrutura, especialmente acerca da inci-
déncia de IPTU em imoéveis em concessao,
inclusao de ISS na base de calculo de PIS e
de Cofins e modulacoes de efeitos das de-
cisoes judiciais.

Acompanhamento da regulacao de merca-
do de carbono, de modo a permitir o uso
internacional desse mecanismo para finan-
ciamento e estruturacao de projetos.

Acompanhamento das discussoes sobre re-
novacao e relicitacao dos projetos de con-
cessao, especialmente junto ao TCU.

Acompanhamento e aperfeicoamento das
regras sobre a utilizacao de precatorios
para pagamento de outorgas, e implemen-
tacao por Estados e Municipios.

Acompanhamento de propostas relativas as
agéncias reguladoras para evitar retrocessos.

Acompanhamento das discussdes sobre te-
mas afins nos Comités e Conselhos Tribu-
tarios da CNI.



Sustentabilidade

Coordenadora:
Karin Formigoni (Arcadis Logos)

Coordenador adjunto:
Henrique Paiva (Siemens Energy)

@ Objetivos

— Promover o compartilhamento de boas
praticas de ESG (Environmental, Social, Go-
vernance): facilitar o intercambio de expe-
riéncias e solugoes inovadoras entre as in-
dustrias associadas, destacando estratégias
bem-sucedidas de sustentabilidade, gover-
nangca corporativa e impacto social positivo.

— Fomentar o alinhamento das empresas com
as metas climaticas globais e nacionais:
orientar as indastrias na integracao das
metas do Acordo de Paris, das Contribui-
¢oes Nacionalmente Determinadas (NDCs)
brasileiras e das discussoes das COPs, in-
cluindo a proxima edicao em Belém do
Para, destacando as implicagdes para o se-
tor industrial.

— Acompanhar e influenciar regulacoes am-
bientais e climaticas: monitorar as mudan-
cas regulatorias relacionadas ao mercado
de carbono, politicas de transi¢cao energe-
tica e incentivos a economia circular, atu-
ando como uma voz ativa para defender os
interesses das industrias associadas.

— Apoiar a transicao para modelos de negd-
cios sustentaveis: oferecer orientacbes e
promover discussdes sobre temas como
descarbonizacao, eficiéncia energética, uso
sustentavel de recursos e inovagao tecno-
logica, preparando as industrias para uma
economia de baixo carbono.

— Incentivar a participagao em iniciativas glo-

bais e regionais de sustentabilidade: engajar
os representantes das industrias em even-
tos, paineis e grupos de trabalho, amplian-
do sua contribuicao em discussoes de rele-
vancia estratégica, como aquelas realizadas
nas COPs e foruns setoriais.

Promover discussodes sobre o impacto das
mudancas climaticas e estimular agoes pre-
ventivas (mitigagao e adaptagao): estimu-
lar acoes preventivas e investimentos em
infraestrutura sustentavel que tornem as
indastrias mais preparadas para os desafios
das mudancas climaticas e seus impactos

Fomentar o engajamento das empresas do
setor de infraestrutura no cumprimento
dos compromissos assumidos pelo Brasil
nos Acordos Internacionais como de Paris
e na implementacao da Agenda ESG (go-
vernanca corporativa, ambiental e social)
buscando as melhores praticas ambientais,
sociais e de governanga

Estabelecer um posicionamento claro da
ABDIB sobre o tema de Sustentabilidade
/ ESG - para representatividade da asso-
ciacao em eventos como COP30, BRICS,
COP16, WEF, ABDIB Experience e etc.

Estabelecer uma troca de experiéncia con-
tinua entre as empresas participantes sobre
a tematica com exemplos praticos e dife-
rentes visoes.

Identificar, avaliar e apoiar o setor na bus-
ca de solucoes dos problemas identificados
no ambito do licenciamento ambiental, nos
diversos niveis federativos, que causam in-
seguranga juridica e conflitos judiciais de-
vido a dubiedade ou auséncia de legislacao
especifica para a tematica tratada, auséncia
de dados ambientais e de cooperacao entre
0s O0rgaos competentes para a padronizacao
e disponibilizacao dos mesmos, auséncia de
cooperagao e padronizacao de procedimento
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entre os 0rgaos intervenientes e 6rgao licen-
ciadores gerando compensagoes sem nexo
causal com os impactos ambientais causados
pela atividade licenciada.

Atuar para prevenir ou reverter a judicializa-
¢ao das disputas ambientais, trazendo as dis-
cussoes para ambito técnico proporcionado
pela instancia de mediacao de conflitos.

Contribuir com as consultas publicas refe-
rentes aos editais de concessoes e de consul-
ta publica de normas, procedimentos e pro-
jetos de leis nas tematicas socioambientais.

—uéo\i) Plano de acao

1. Retomada do Comité e
Alinhamento de prioridades e
expectativas

— Aplicacao de pesquisa expedita com parti-

cipantes para definir prioridades e expec-
tativas em relagao ao comité

2. Mapear as praticas de ESG
das empresas participantes e
identificar gaps em relacao as
metas climaticas (Acordo de
Paris, NDCs, COPs).

Base de dados sobre praticas existentes
nas associadas.

Criar um banco de boas praticas de ESG
com exemplos nacionais e internacionais.

Manual de boas praticas ESG da ABDIB
por setor.

Criar um report anual com resultados obti-
dos pelas empresas associadas em dimen-
soes do ESG a definir.

3. Discutir temas relevantes
associados a Regulagoes e
Tendéncias

Acompanhar o avanc¢o do mercado de car-
bono e novas regulacoes ambientais que
tragam impacto as industrias.

Promover palestras com especialistas que
possam auxiliar no entendimento de re-
gulacdes ou tendéncias interessantes (ex:
NDCs brasileiras e o impacto das COPs para
o setor industrial).

4. Preparacao para a COP-30
(Belém do Para)

Realizar reunioes estratégicas para alinhar
as industrias as discussdes da COP-30.

Elaborar um posicionamento conjunto do
comité sobre os compromissos do setor in-
dustrial para ser apresentado na conferén-
cia, resultando em um documento oficial do
setor industrial para a COP-30.

Participacao de representantes da associa-
cao em eventos paralelos da COP-30.

5. Mudancas Climaticas € o
Impacto na industria

Promover rodas de discussao sobre os im-
pactos das mudangas climaticas e como
promover analises de risco ao negdcio

Conscientizar as empresas em relagao ao
papel de todos na agenda climatica

Conscientizar as empresas em relagao a ne-
cessidade de medidas de mitigagao (descar-
bonizagao) e adaptagao / resiliéncia (acoes
preventivas / gestao de risco)



6. Divulgacao e Engajamento

Lancar uma campanha de comunicacao ao
final do ciclo destacando as acoes das asso-
ciadas em ESG e criando maior engajamen-
to dos membros do Comité.

Criar um boletim trimestral com atualiza-
¢Oes do comité e tendéncias do mercado.

Criar pautas comuns com outros comites,
especialmente o de Transicao Energética.

Promover a discussao sobre as melhoras
praticas e agenda ESG e o papel do setor
de infraestrutura nas politicas relacionadas
as mudancas climaticas e Sustentabilidade
como um todo e propor encaminhamentos.
Inclusive uma guia de boas praticas.

Estabelecer cooperagao com outras Asso-
ciacdes mais dedicadas ao tema de Susten-
tabilidade.

Acompanhar e participar na discussao da
politica ambiental no nivel federal e esta-
dual, bem como dos projetos de lei e das
normas infralegais relacionados ao licen-
ciamento ambiental e a gestao ambiental de
forma que contemplem as especificidades
do setor de infraestrutura.

Contribuir com os demais comités da Abdib
na analise dos termos de referéncia nas au-
diéncias e consultas publicas para as con-
cessoes e PPPs de infraestrutura.

Buscar sempre atualizagdes para as empre-
sas participantes das legislacoes relacio-
nadas a ESG no ambito Global (e,g, CBAM,
Deflorestation act, etc ...) de forma a ante-
cipar o que as empresas brasileiras devem
se preparar.
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Inovacao

Coordenador:
Mauricio Endo (Aegea)

@ Objetivos

Promover e incentivar a interagao das empresas
associadas da ABDIB com o ecossistema de Ino-
vagao para acelerar a transformagao dos pro-
jetos e servicos de infraestrutura por meio da
aplicagcao de novas tecnologias disruptivas (Au-
tomacao, Blockchain, Data & Analytics, Inteli-
géncia Artificial, Internet das Coisas etc.) objeti-
vando aumentar significativamente a eficiéncia
e a sustentabilidade dos projetos de infraestru-
tura nas fases de projeto, construcao, financia-
mento, operacao e manutencao dos ativos e as-
sim reduzir o déficit e melhorar a qualidade dos
servicos da infraestrutura nacional.

—_'\J\Lo\é) Plano de acao

— Organizar reunioes trimestrais do Comité
de Inovagao com especialistas de Inovagao
e Tecnologia para debater sobre novas ten-
déncias e tecnologias emergentes no Brasil
e no mundo.

— Organizar, no segundo trimestre, o evento
“ABDIB Infratech Day 2025” com as empre-
sas associadas classificadas no ranking das
150 empresas mais inovadoras do “Valor
Inovagao 2025” para apresentar casos de
sucesso e compartilhar as licoes aprendidas.

— Organizar reunides do Comité de Inovacao
com representantes de 6rgao de Fomento
a Inovacgao (FINEP, BNDES, EMBRAPII, etc.)
para aproveitar os recursos subsidiados e a
fundo perdido disponiveis.

— Realizar visitas a centros de inovacao de
empresas que foram classificadas entre as
25 melhores do Valor Inovagao 2024,

Engenharia

Coordenador:
José Carlos Valsecchi (Arcadis)

@ Objetivos

Priorizar e disseminar informagodes relevan-
tes sobre as melhores praticas de engenharia,
tendéncias, modelos de planejamento e con-
tratacao de obras e engenharia. Através do
compartilhamento da experiéncia e conheci-
mento de agentes relevantes do segmento de
engenharia consultiva, e de forma imparcial e
institucional, proporcionar compartilhamen-
to de conhecimento, melhores praticas, ligoes
aprendidas e modelos de gestao e engenharia
de projetos, buscando promover o debate, me-
lhor conhecimento e integragao dos servigos
com os diversos setores da industria e com os
demais comités matriciais da Abdib.

—J“Lo\i) Plano de acao

— Continuar o processo de aproximagao com
entidades co-irmas do setor de engenharia
consultiva, tais como ABCE, FIDIC e Sina-
enco, ja convidadas e com assento no Co-
mité, trocando informacoes, experiéncias
e conhecimento de forma a promover uma
atuacao mais sinérgica e integrada;

— Discutir as novas tendéncias do mercado
de engenharia, notadamente as relativas a
Inteligéncia Artificial e seus impactos na in-
dustria da Construgao;

— Definir o posicionamento do Comité relati-
vamente a COP 30 a ser realizada no Brasil ,
com elaboracao de documento como apoio
a posicionamento ABDIB;

— Realizar um workshop no primeiro semes-
tre sobre Inteligéncia Artificial;



— Realizar um workshop no segundo semes-
tre sobre praticas de engenharia relativas a
Mudancas Climaticas e COP 30;

— Ampliar o networking entre stakehol-
ders dos diversos setores correlacionados
a engenharia;

— Apoiar a Diretoria e Conselho da ABDIB na
discussao das relevantes questoes técnico-
-politico-econdmicas da nagao.

Transicao
energeética

Coordenador:
Antonio Bardella (Promon)

Coordenadora adjunta:
Maria Joao Pereira Rolim
(Rolim, Goulart, Cardoso Advogados)

@ Objetivos

— Acompanhar e contribuir para as diversas
tematicas relacionadas a agenda federal
da transicao energética e descarbonizacao
da inddastria.

— Assessorar e subsidiar a ABDIB em sua es-
tratégia e agenda de participacao na Confe-
réncia das Partes - COP 30 a ser realizada
no Brasil em 2025.

—_'\J\LO\E) Plano de acao

Realizacao de seminarios, workshops e reuni-
oOes, incluindo, mas nao se limitando as seguin-
tes tematicas:

— Regulamentacao da Legislagao de Biocom-
bustiveis do Futuro.

— Evolugao das tecnologias e projetos de Bio-
gas, Biometano, SAF, Etanol de 2* Geracao,
Hidrogénio de Baixo Carbono.

— Evolugao da aplicabilidade de BECCS, CCUS
e técnicas de captura de carbono.

— Evolugao do Mercado de Carbono regulado,
através da criacao da PL do Sistema brasi-
leiro de Comércio de Emissoes de Gases de
Efeito Estufa (SBCE).

— Regulamentagao e implementacao do mer-
cado de carbono e mecanismos estabeleci-
dos no acordo de Paris.

— Evolugao da Eletrificacao dos transportes e
novas tecnologias.

Preparacao da participacao da ABDIB na COP
30 atraves da formacgao de Grupo de Trabalho
especifico:

— Formacao de grupo de trabalho com inte-
ressados para a elaboracao da estratégia de
participacao da ABDIB.

— Acompanhar temas e preparar resumos para
orientar o processo de decisao do conselho.

— Sugerir temas e parceiros estratégicos;
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Diversidade
e inclusao

Coordenador:
Sérgio Garcia (Arteris)

Coordenadora adjunta:
Cintia Torquetto (Infra Women)

@ Objetivos

Apoiar a Abdib na construcao de um ambiente
favoravel as praticas ligadas a diversidade e in-
clusao no setor de infraestrutura, por meio da
conscientizagao das empresas associadas, com
o objetivo de influenciar a construgao de uma
sociedade mais justa, baseada nos principais
pilares da diversidade e inclusao.

Plano de acao

— Incentivar a participacao de classes sub-re-
presentadas nos féruns da Abdib, especial-
mente nos Conselhos.

— Observar a diversidade e inclusao em cada
e todas as atividades desenvolvidas pela
ABDIB (de representacOes institucionais a
congressos, ete).

— Estabelecer parcerias com entidades pro-
motoras da diversidade e inclusao no Brasil.

— Desenvolver guia de melhores/piores pra-
ticas de diversidade e inclusao no setor
de infraestrutura (empresas e em projetos
de infraestrutura)

— Promover eventos de conscientizagao sobre o
tema, com trilha de letramento, para treina-
mento de executivos das empresas associadas.

— Elaboragao de termo de compromisso das
empresas associadas como promocgao da
diversidade e inclusao nas empresas.

Estratégico do
setor elétrico

Coordenador:
Luiz Felipe Falcone de Souza (EDP)

@ Objetivos

Para 2025, o comité propde o acompanhamen-
to e o dialogo qualificado a respeito da agenda
regulatéria do setor elétrico, com analise de
impactos nos diversos segmentos da industria
do setor elétrico e atuagao com a administra-
¢ao publica, instituicdes e agentes setoriais.

—uﬁo\é) Plano de acao

— Propor, participar e atuar, com autoridades
do setor, das discussoes sobre as novas fon-
tes de energia (matriz de energia em trans-
formacao).

— Acompanhar e propor questdoes sobre a
transformagao da matriz energética do setor
elétrico, integrado a cadeia produtiva (ESG e
investimento sustentavel no setor elétrico).

— Aprofundar, propor e estruturar os critérios
de sustentabilidade nas operacdes do setor
elétrico, integrado a cadeia produtiva (ESG e
investimento sustentavel no setor elétrico).

— Acompanhar e propor as condi¢des para
implantagao de redes inteligentes de ener-
gia no Brasil.

— Acompanhar e atuar nos temas da agenda
regulatoria que possuam efeitos sistémicos
e estruturantes, com destaque para pror-
rogacao das concessoes, remuneracao dos
servicos de geracao e condigoes sustenta-
veis para a abertura de mercado.



— Acompanhar e propor acdes que mante-
nham as regras gerais de equilibrio dos
contratos de concessao, dando continui-
dade as discussoes relacionadas aos even-
tos extraordinarios, incluindo os efeitos
dos eventos climaticos extremos, furtos e
sabotagens em redes e os cortes de gera-
¢ao (curtailment).

— Atuar em prol da modernizacao do setor
elétrico nos processos regulatérios e legis-
lativos, notadamente o PL 414/2021, pos-
siveis novas propostas e agenda infra legal
necessaria para a regulamentacao.

— Atuar para o estabelecimento das condicoes
regulatorias para a transicao sustentavel e
garantia das condigoes de equilibrio e agili-
dade para a abertura do mercado de ener-
gia elétrica, com o tratamento das questoes
estruturantes (ex. sobrecontratacao, supri-
dor de dltima instancia, separacao entre fio
e energia, tarifa bindmia, leiloes de mate-
riais e armazenamento).

— Contribuir com a agenda prioritaria a ser
estabelecida pela administracao publica e
regulador, em prol da seguranca juridica e
medidas de desenvolvimento produtivo e
competitivo do setor.

— Atuar para a reducao dos subsidios seto-
riais, com prazos, transi¢ao e alocacao de
custos adequados a cadeia do setor e ao
consumidor, com discussoes sobre geracao
distribuida previstas na regulacao e no Po-
der Legislativo.

— Acompanhar e propor agoes para integra-
cao entre setores correlatos, com benefi-
cios integrados e competicao.

— Acompanhar e propor agdes para insercao
de novas tecnologias integradas, com des-
taque para a mobilidade elétrica, armazena-
mento de energia, novas fontes, armazena-
mento e visao integrada com foco no cliente.

Geracao de energia

Coordenadora:
Lilian Ferreira Queiroz (Eletrobras)

@ Objetivos

Apoiar a Abdib com analises e propostas para
interlocucao com agentes publicos e privados
para a construcao de um ambiente favoravel
ao investimento, compativel com os desafios
do suprimento elétrico diante das oportuni-
dades de evolugoes do mercado, regulatorias e
tecnologicas, visando ao aproveitamento com-
binado de todas as fontes limpas disponiveis,
assegurando sustentabilidade financeira, am-
biental e segurancga juridica. Além disso, devera
apoiar estrategicamente, com a responsabili-
dade de discutir, analisar e propor solucdes de
aspectos relevantes para a geracao de energia,
considerando as diversas fontes, suas especi-
ficidades e impactos, além de avaliar e atuar
com proposi¢oes nas regulamentacoes e poli-
ticas publicas que afetam o setor.

—_tL°\§) Plano de acao

— Fortalecer o canal de didlogo permanente
com as diversas entidades do setor, em es-
pecial o MME, ONS, EPE, CCEE, Aneel e Iba-
ma, além de outras esferas governamentais,
discutindo o arcabougo legal-regulatério e a
estrutura de governanca existente no setor.

— Contribuir para adequada aplicacao das
novas medidas do marco legal do setor
elétrico, inclusive com proposicoes de re-
gulamentagao, avaliando as indicacoes de
planejamento da expansao e tendo como
um dos critérios mais importantes a sua
conexao com a operagao do sistema, para
que as agoes conjuntas do operador e de-
mais agentes sejam feitas com seguranca e
baixo custo.
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— Promover o intercambio de informacoes

técnicas, regulatorias, financeiras, tecnolo-
gicas, socioambientais e comerciais perti-
nente as atividades de geracao de energia
elétrica e seus impactos na cadeia produ-
tiva do pais, com uma visao multidimensio-
nal, acompanhando o planejamento da ex-
pansao, atentos aos possiveis desafios, em
um sistema cada vez mais complexo.

Discutir sobre a necessidade crescente de
expansao do sistema de geracao que € de-
corrente do incremento das projegoes de
demanda, de energia e poténcia, para todas
as regioes do pais, a partir da evolucao dos
indicadores macroecondmicos.

— Acompanhar o monitoramento do risco de

abastecimento imediato e mediato das fon-
tes renovaveis e, por consequéncia, para o
SIN e o mercado de energia elétrica, e pro-
mover interagoes com representantes dos
agentes para proposicao de contribuigoes,
para o tratamento dos prejuizos decorren-
tes dos vertimentos turbinaveis e regula-
mentagao do constrained-off hidrelétrico.

Contribuir para a retomada da expansao
hidrelétrica com uma nova visao sistémica
de seguranca energética e revertendo as
restricoes socioambientais em otimizagdes
de indicadores que visem a transi¢ao ener-
gética e desenvolvimento de comunidades,
em particular as que habitam em regioes
sensiveis, como a Amazodnia e regides com
baixo desenvolvimento econdmico e social.

Propor contribui¢oes regulatdrias na geracao
hidrelétrica, com retorno aos investimentos
das modernizacoes em usinas, fomentando a
digitalizacao no setor, consequentemente a
reducao de custos operacionais, otimizando
a eficiéncia energética e maior confiabilida-
de e seguranca no sistema elétrico.

— Atuar em 6rgao ambiental para expansao

das diversas fontes para fazer frente ao

crescimento da carga de forma segura, eco-
nomica e respeitando a legislagao ambien-
tal, o Brasil dispoe de grande potencial ele-
troenergético, com destaque para as fontes
renovaveis de energia (hidraulica, edlica,
biomassa e solar).

Apoiar a expansao de fontes renovaveis de
geracao de energia, e novas tecnologias
aplicadas para armazenamento, como ba-
terias, usinas hidrelétricas reversiveis e
combustiveis derivados de renovaveis como
hidrogénio, buscando sua continua comple-
mentaridade com outras fontes de geracao.

Estimular e apoiar a valoragao de atributos
de capacidade de geragao de usinas hidrelé-
tricas para viabilizacao do aproveitamento
de potencial remanescente (por instalacao
de unidades geradoras complementares ou
por repotenciagao).

Discutir e propor condi¢oes regulatorias
para a valoracao de energia de reserva de
capacidade por solucoes hibridas, de tér-
micas de partida rapida, hidrelétricas re-
versiveis, armazenamento de energia e uso
de hidrogénio.

Discutir o papel das usinas, a otimizagao
do armazenamento focado nos diferentes
servicos energéticos bem como a remune-
racao dos servicos prestados por todas as
tecnologias, especialmente em um cenario
de mudancas climaticas, incluindo os cus-
tos de operagao e manutencao.

Contribuir para a expansao da estrutura
para geragao térmica a gas natural, propor-
cionando a integragao de fontes conforme
o tipo de requisito na demanda e os pontos
de consumo, levando-se em conta o trans-
porte e a localizacao da entrega do gas,
além da necessidade de modernizagao do
parque existente devido ao longo periodo
em operacao e avaliagcao e impactos do final
de vigéncia da Conta de Desenvolvimento



Energético (CDE) e do Programa Prioritario
de Termeletricidade (PPT).

— Anadlise dos desdobramentos e regulamen-

tacao do PL 1.247/2018 para instalacao de
infraestrutura de geragao de energia eoli-
ca offshore e sua compatibilidade com ou-
tras propostas de marcos legais correlatas
em tramitacao.

Debater sobre a necessidade do aumento
da resiliéncia do sistema elétrico frente a
eventos climaticos extremos de resilién-
cia, e propor documento do conhecimen-
to sobre a resiliéncia climatica em sistemas
elétricos em um contexto de adaptacao das
mudangas climaticas.

Promover a discussao de uma politica para
estruturacao da cadeia de valor da gera-
¢ao edlica no Brasil, juntamente com as-
sociacoes do setor e orgaos publicos, seja
on-shore ou off-shore, envolvendo a apli-
cacao de tecnologias, o desenvolvimento
de infraestrutura e o adequado tratamento
regulatorio dessa fonte.

Buscar uma maior interacao com a mini
e micro geracao distribuida, a partir de
sua interacao com o SIN, os impactos da
compensacao de créditos favoravel e a
Lei n° 14.300 de 2022 e avaliar as incer-
tezas relacionadas com a remuneracgao da
energia injetada na rede, decorrentes do
calculo de beneficios da MMGD para o
setor elétrico.

Ser o agente de divulgacao da matriz
energética brasileira, que ¢ de base alta-
mente renovavel, podendo constituir um
ativo para atracao de investimentos no
Brasil, incentivando a producao de bens
com menor uso de carbono, reforcando
renovabilidade do pais, e trazendo opor-
tunidades de insercao destes produtos no
comércio internacional, como produtos de
baixa emissao.

— Analisar o PL 3864,/2023 que visa instituir
a cobranga de uma compensacao finan-
ceira a ser paga aos municipios e unidades
da Federacao pela exploracao dos recur-
sos solar e edlico para fins de geracao de
energia elétrica.
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lluminacgao publica

Coordenador:
Gustavo Gusmao (EY)

Coordenadora adjunta:
Adriana Ferreira Tavares (Tozzini Freire)

@ Objetivos

Avaliar, propor e promover solugoes e reco-
mendagdes visando a modernizacao da ilu-
minacao publica e ao fomento de tecnologias
convergentes associadas a cidades inteligen-
tes, particularmente incentivando a adocao de
boas praticas de estruturacao, regulagao e fi-
nanciamento de contratos de PPPs.

Plano de acao

— Propor e executar agdes visando a consoli-
dagao de um ambiente regulatorio robusto
para o setor de iluminagao publica.

— Debater e disseminar propostas para incor-
porar e viabilizar, de forma consistente e
sustentavel, solucdes de cidades inteligen-
tes em contratos de PPPs que contemplem
servicos de iluminacao publica, inclusive no
que concerne a modelagem dos projetos e a
eventuais dispositivos que inibam propos-
tas irrealistas nas licitacdes.

— Debater os impactos da Reforma Tributaria
para o setor de iluminagao publica.

— Monitorar avancos legislativos acerca das
tendéncias e avancos em tecnologias sob
a Otica das cidades inteligentes, trazendo
quando possivel exemplos de benchmaking
de outros paises.

— Incrementar acdes de promocgao e di-
vulgacao das PPPs de iluminacao publi-
ca como modelos eficientes, modernos

e sustentaveis para o desenvolvimento de
parques de iluminagao publica nos munici-
pios brasileiros, com consequentes impactos
para a melhoria de vida nas areas urbanas.

— Realizar estudos e diagnosticos visando a
aperfeigoar aspectos de modelagem, licita-
¢ao e gestao de projetos de PPPs de ilumi-
nacgao publica.

— Realizar estudos, pesquisas e diagnosti-
cos para discussao de ideias e elaboragao
de materiais sobre os beneficios, desafios
e eficacia de implementacao de tecnologias
especificas visando iniciativas de cidades
inteligentes.

— Avaliarimpacto social acerca do tema cidades
inteligentes e a real execugao e performance
de solugdes nos municipios brasileiros, com
foco no impacto social das tecnologias im-
plantadas, incluindo, por exemplo, questoes
como privacidade e inclusao digital, além de
outras informagoes como: tecnologias atu-
ais, custos e eficiéncia.

— Avaliar e disseminar mecanismos de finan-
ciamento a PPPs de iluminacao ptblica e ci-
dades inteligentes.

— Debater e divulgar o uso da IA (inteligéncia
artificial) em servigos associados a ilumina-
¢ao publica e cidades inteligentes.

— Monitorar a gestao e resultados de contra-
tos de PPP em IP e Cidades Inteligentes.



Rodovias

Coordenador:
Gustavo Barreto (CCR)

Coordenador adjunto:
Luis Baeta (Aroeira Salles Advogados)

Assessora:
Anna Isabel Correa (CCR)

@ Obijetivos

— Garantir condicoes para realizagao dos in-
vestimentos publicos e privados em rodo-
vias necessarios para atender a demanda
logistica no pais.

— Contribuir e incentivar para melhoria con-
tinua regulatoria do setor de rodovias, no
ambito nacional e subnacional, com foco
em seguranga juridica e sustentabilidade
dos investimentos em novos projetos e em
projetos existentes.

— Discutir e disseminar boas praticas relacio-
nadas a sustentabilidade, responsabilidade
social, inovagao, governanga no setor de
rodovias, associada a estrutura financeira e
de garantias dos projetos.

— Apoiar interlocugao assertiva, técnica e
fundamentada com agentes publicos e pri-
vados no setor de rodovias.

—éqi) Plano de acao

O plano de acao do Comité de Rodovias tem pe-
riodicidade anual e esta estruturado em 4 (qua-
tro) pilares, alinhados aos objetivos estratégicos
do comité e dos quais sairao acoes especificas,
tais como: reunides de trabalho, workshops,
notas técnicas, posicionamentos, entre outros.
Os pilares para o plano de acao sao:

Seguranca juridica e regulatoria

— Contribuir para avanco de normas técnicas

relevantes com impacto setorial em rodo-
vias, especialmente no ambito de meca-
nismos formais de participacao e controle
social, para inovacao continua e avanco das
agendas regulatorias

Incrementar discussoes sobre a governanga
e seguranga juridica no ambito estadual e
municipal, disseminando boas praticas re-
gulatorias, como a criagao, revisao e conso-
lidacao do arcaboucgo normativo, como foco
em iniciativas como:

* agenda regulatoria;

* pautas de reuniao de diretoria publicas e
disponibilizadas com antecedéncia;

* banco de acesso as decisdes e informa-
coes publicas; e

° acesso as copias processuais.

Promover discussoes junto as agéncias re-
guladoras e poderes concedentes sobre
melhorias nas matrizes de riscos e estrutu-
ra de garantias dos contratos de concessao
de rodovias, especialmente para eventos
climaticos extraordinarios.

Dialogo e consensualismo
entre o poder publico e
agentes regulados

Propor melhorias no programa de conces-
soes de rodovias e politicas publicas, com
vistas a trazer sustentabilidade e competi-
tividade para novos projetos.

— Ampliar a interagao com 6rgaos de contro-

le, especialmente o Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), para evolugao nas modelagens
de projetos e solu¢des consensuais nos am-
bitos da corte de contas.

— Acompanhar e contribuir com dialogo

transparente e técnico com parlamentares,
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demandas estruturantes e projetos de lei
que impactam o setor de rodovias.

Financiabilidade e planejamento
dos projetos de infraestrutura

Ampliacao da oferta de modelos de ‘project
finance, com o aumento da oferta de ‘par-
cial’ ou ‘non recourse) ja praticados no mer-
cado internacional.

Ampliar o dialogo para incentivar a realiza-
cao de investimentos publicos nas rodovias
nao concedidas, com foco em mecanismos
de financiamento publico e vinculagao de
receitas/outorgas.

Contribuir para a elaboracao de politicas
publicas de planejamento de médio e longo
prazos destinados ao setor de rodovias.

Contribuir para o acompanhamento e me-
lhoria no licenciamento de infraestrutura
rodoviaria ante um cenario de grandes in-
vestimentos, garantindo a devida prioriza-
¢ao na analise dos pedidos de licenga des-
ses ativos.

Promover a discussao sobre a necessidade
de capacitacao e ampliacao da cadeia de
bens e servicos necessaria para realizacao
dos investimentos ja contratados, tais como
consultorias, projetistas, construtoras e
fornecedores de insumos.

ESG e inovacao

Contribuir efetivamente para os debates
acerca da inovacao e sustentabilidade, bem
como na replicabilidade de casos bem-su-
cedidos no ambito do setor rodoviario.

Prioridades Regulatorias (atuar em parceria
com a ABCR).

Matriz de risco para eventos climaticos
extraordinarios.

— Governanga regulatéria dos entes subna-
cionais.

— Regulamento das Concessdes Rodoviarias
na ANTT.

— Regulamentagdo do Free Flow no ambito
nacional e subnacional.

Ferrovias

Coordenador:
Julio Fontana Neto (Rumo)

Coordenador Adjunto:
Davi Barreto (ANTF)

@ Objetivos

Avaliar e propor agoes e recomendagoes que
visem aumentar a participacao do transporte
ferroviario, com énfase em carga geral e passa-
geiros, na matriz de transportes do Brasil. Isso
inclui sugerir medidas que resultem em inves-
timentos na malha ferroviaria existente, por
meio da prorrogacao dos contratos em vigor,
e na ampliacao da malha, por meio de novas
concessoes e autorizacdes. Além disso, fomen-
tar a criacao de incentivos fiscais, tributarios e
crediticios, bem como melhorias regulatorias,
com o intuito de trazer maior eficiéncia ao se-
tor de transporte, reduzir custos logisticos e
fomentar o setor produtivo, contribuindo as-
sim para o desenvolvimento econdmico sus-
tentavel do pais.

—JULO\E) Plano de acao

— Colaborar para garantir a internalizagao pe-
los estados e pelo Distrito Federal do Con-
vénio ICMS no 120,/2023, de forma a efetivar
a isencao de ICMS incidente nas opera-
¢oes que destinem bens e mercadorias as



concessionarias e as autorizatarias de trans-
porte ferroviario de cargas e passageiros.

Acompanhar e apoiar os processos de pror-
rogacao (antecipada ou ordinaria) dos con-
tratos de concessao, como Ferrovia Centro
Atlantica (FCA), Rumo Malha Sul (RMS), Fer-
rovia Transnordestina Logistica (FTL) e Fer-
rovia Teresa Cristina (FTC).

Fomentar o aumento na participagao do
setor publico nos investimentos do setor
ferroviario, em especial, a defesa de que os
recursos advindos de outorgas e indeniza-
¢oes sejam reinvestidos nas malhas exis-
tentes e/ou em novas ferrovias.

Trabalhar para tornar efetivas novas fontes
de financiamento mais atrativas para o setor
ferroviario, a exemplo das debéntures de in-
fraestrutura, Fundo Clima e Brasil Eco Invest.

Colaborar para garantir o reequilibrio dos
contratos em razao do aumento do preco
dos insumos relacionados aos investimen-
tos obrigatorios e assegurar o reajuste dos
tetos tarifarios em razao da alta dos precos
dos principais insumos e do diesel.

Contribuir para a melhoria e atualizagao
dos sistemas oficiais de precificagao de

investimentos ferroviarios (Sicro e Sicfer),
de forma a tornar os or¢camentos dos proje-
tos governamentais mais aderentes a reali-
dade de mercado.

Defender junto ao STF solugao para cobran-
¢a de Imposto Predial e Territorial Urba-
no (IPTU) sobre bens publicos arrendados
da Uniao.

Contribuir, de forma geral, para a moderni-
zacao da regulacao, notadamente no apoio a
ANTF na implementacao da autorregulagao
técnico-operacional do setor ferroviario.

Atuar na reforma tributéria para assegurar
que seja benéfica ou neutra para o setor,
isto é para que nao haja aumento da car-
ga tributaria sobre investimentos e servicos
em infraestrutura de transportes.

Acompanhar e contribuir para que se tenha
uma regulacao adequada para a devolucao
de trechos antiecondmicos.

Acompanhar e contribuir para que o plano
nacional de ferrovias tenha um sentido de
preservar a estabilidade e a seguranca juri-
dica, melhorar a atual regulacao e planeja-
mento do setor ferroviario no pais.
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Portos

Coordenador:
Antonio Carlos Sepulveda (Santos Brasil)

Coordenador adjunto:
José Augusto de Castro (Tozzini Freire)

@ Objetivos

Promover iniciativas voltadas ao incremento
dos investimentos na expansao da infraestru-
tura de portos, terminais e hidrovias e a me-
lhoria do ambiente regulatorio e de interacao
com orgaos de controle.

—:'\LO\E) Plano de acao

Existem prognosticos favoraveis para o setor
portuario em 2025. O governo federal preten-
de levar a leilao 22 terminais em portos publi-
cos. Se consideradas as potenciais areas em
estudo, pode-se chegar a um total de 56 ter-
minais leiloados nos anos de 2025 e 2026. Ha
estimativa de RS 20 bilhdes em investimentos
para estes terminais. Sem falar em investimen-
tos em terminais privados, que tém potencial
alto de desenvolvimento.

O Comité de Portos da ABDIB dara sua con-
tribuicao para que estes investimentos acon-
tecam e encontrem ambiente regulatorio
adequado para que se multipliquem, permita
atender a demanda por movimentagao cres-
cente no modal aquaviario e tenham a renta-
bilidade projetada.

E um setor que atingiu bom nivel de maturi-
dade institucional nas tltimas décadas (em es-
pecial a partir da Lei no 12.815/2013), mas que
ainda requer algum aprimoramento em pontos
especificos, nos quais o Comité ja vem traba-
lhando desde 2024, especialmente no tema
da governanca e gestao de portos publicos.

A partir de sua atuagao neste assunto em 2024,
foi elaborado e entregue em maos ao Ministro
Silvio Costa Filho um material com contribui-
¢oes sobre esta agenda.

O Comité de Portos da ABDIB propde-se a atu-
ar com base nos seguintes pilares:

— Aprimoramento da governanca / gestao
portuaria: o setor enfrenta um histoérico dé-
ficit técnico na administragao dos portos pa-
blicos, especialmente a partir das regras para
escolha de diretores e conselheiros. Além
disso, ha relevantes dificuldades de gestao
em fungao das regras de contratacao publica
aplicaveis as companhias docas. Ha necessi-
dade de aprimoramento destas normas.

— Reducao do custo de captacao para inves-
timentos: pela agenda de leiloes prevista e
os altos valores de investimento previstos,
sera necessaria captacao de altos volumes
junto a diferentes fontes. Historicamente,
as taxas de juros no Brasil estao entre as
mais altas do mundo, inclusive para reali-
zagao de investimentos. Mecanismos como
as recentemente aprovadas debéntures de
infraestrutura sao 6timas iniciativas, que
requerem expansao.

— Descarbonizacao: o movimento global por
descarbonizacao cobra igualmente do se-
tor portuario sua parcela, que passa por:
(i) redugao da “pegada de carbono” nao so
no proprio terminal, mas em sua cadeia de
suprimentos; (ii) preparagao para recebi-
mento de embarcacdes de baixa emissao de
carbono. E impossivel buscar medidas nes-
ta direcao.

Para 2025, o Comité tem planejadas as seguin-
tes atividades:

— Estabelecimento de uma agenda junto ao
Ministério dos Portos e Aeroportos para
aprofundamento das sugestdes sobre
aprimoramentos a governanca e gestao



portuarias elaboradas pelo Comité em 2024
e entregues ao Ministro Silvio Costa Filho;

— Realizacao de um evento do Comité em
2025 para debates acerca do tema ‘gover-
nanca e gestao portuaria;, em linha com as
discussoes tratadas com o Ministério dos
Portos e Aeroportos;

— Acompanhamento do pipeline de investi-
mentos para o setor, servindo o ambiente
das reunides do Comité para apresentacao
de informacdes sobre os principais ativos
disponibilizados;

— Realizacao de reunioes periddicas de seus
membros com convidados especiais (do se-
tor publico e do setor privado), nos temas
com pertinéncia tematica com os pilares
do comité, em especial sobre novidades do
ponto de vista regulatorio.

Aeroportos

Coordenador:
Marcelo Allain (BR Infra Group)

@ Objetivos

Oferecer sugestoes de agoes e propostas para as
concessoes aeroportuarias existentes e futuras,
encaminhando-as as autoridades competentes.

—_'\-'\LO\E) Plano de acao

— Acompanhar os processos de relicitacao e
repactuacao de concessodes aeroportuarias,
em especial dos aeroportos de Galeao (GIG)
e Viracopos (SP).

— Contribuir para o aperfeicoamento do pro-
grama Ampliar de investimentos em aero-
portos regionais.
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— Acompanhamento das pautas e propos-
tas governamentais para apoio ao setor
aéreo, como uso do FNAC e sobre papel
da INFRAERO.

— Analisar os impactos de mudancas tributa-
rias, tendo em vista a regulamentacao dos
novos impostos IBS e CBS sobre o setor aéreo

— Contribuir nos temas da agenda regulatoria
da Agéncia Nacional de Aviacao Civil (Anac),
bem como para discussoes sobre cobran-
¢a de Imposto Predial e Territorial Urba-
no (IPTU) e redugao de emissoes CO2 no
setor aeroportuario.

— Contribuir nos temas da agenda regula-
toria da Agéncia Nacional de Aviacao Civil
(Anac), bem como para discussoes sobre
cobranca de Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU) e reducao de emissoes CO2
no setor aeroportuario.
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Mobilidade urbana

Coordenadora:
Juliana Criscuolo (CCR)

Coordenador Adjunto:
Pedro Campos (CCR)

@ Objetivos

Manter a Abdib como interlocutora com com-
peténcia reconhecida para discussao de ques-
toes vinculadas a mobilidade urbana, em par-
ticular nos grandes centros metropolitanos,
servindo de ambiente de discussao setorial,
inclusive apoiando agoes destinadas a concep-
¢ao de mecanismos de gestao como autorida-
des metropolitanas de transportes (AMT).

Discutir e garantir condi¢goes para realizagao
dos investimentos publicos e privados em mo-
bilidade urbana necessarios para atender a de-
manda no pais.

Contribuir com a melhoria continua regulato-
ria do setor e incentiva-la, no ambito nacional
e subnacional, com foco em seguranca juridica
e sustentabilidade dos investimentos em no-
VoS projetos e em projetos existentes.

Discutir e disseminar boas praticas relaciona-
das a sustentabilidade, responsabilidade social,
inovagao, governanca no setor de mobilidade,
associada a estrutura financeira e de garantias
dos projetos.

—j’\LO\E) Plano de acao

— Promover foruns visando a difusao de pro-
jetos em mobilidade urbana

— Participar e promover foruns de discussoes,
compartilhar o resultado de estudos com
autoridades publicas e outros interessados

a fim de difundir e contribuir com a consti-
tuicdo de AMTs, considerando a importan-
cia da estruturacao de um regime juridico
adequado para as regidoes metropolitanas,
inclusive para suportar e viabilizar a estru-
turagao de projetos de mobilidade.

— Aumentar o escopo de temas a serem dis-
cutidos pelo comité de mobilidade urbana:

* Camaras de compensacao e bilhetagem

* Financiabilidade de projetos e promo-
ver foruns e discutir, com agentes do
setor e o Poder Publico, as estruturas
de garantias publicas para projetos de
mobilidade urbana.

* Realizar reuniao com representantes do
Ministério das Cidades para apresentar
os projetos em andamento no Ministério

* Acompanhar o Marco Legal do Trans-
porte Coletivo de Passageiros, em tra-
mitacao no Congresso

* Discutir os resultados do Estudo Nacio-
nal de Mobilidade Urbana, em desenvol-
vimento pelo BNDES

* Discussao sobre atuacao das agéncias
reguladoras em transporte sobre trilhos

* Eletromobilidade e micromobilidade

— Promover discussdes sobre marcos regu-
latorios vigentes, em consulta publica e em
tramitagao nos Poderes Legislativos.

— Promover discussdes e desenvolver pro-
postas de medidas efetivas para contribuir
com a diminuicao de crimes relacionados
a atos de vandalismo e roubos de cabos de
energia no transporte publico.



Industria e relacoes
internacionais

Promover a reedicao do Seminario da In-
dustria com a participacao de especialistas
nacionais e internacionais.

Promover debates para elaboracao de poli-
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Coordenadores: ticas publicas de comércio exterior visando
Luis Mosquera (Siemens) e a uma maior integragao produtiva do setor
Daniel Godinho (WEQG) industrial brasileiro.
— Trabalhar, em conjunto com o Comité de
@ Obj etivos Inovacao, para a obtengao de mais recursos
publicos para Pesquisa, Desenvolvimento
Em 2025, o comité pretende aprofundar dis- e Inovacao.

cussoes e agdes no ambito do MDIC na exe-

cucao da politica industrial no Pais — inte- — Colaborar com a reforma tributaria para
grada numa estratégia de desenvolvimento favorecer a agenda do desenvolvimento
econdmico a ser discutida com o setor privado industrial.

— com foco no aumento da competitividade

e produtividade, aproveitando, inclusive, as — Contribuir para a formulacao de politica
novas oportunidades que surgem no contexto industrial, que engloba fomento e inova-
de transigcao energética rumo a uma economia ¢ao, em consonancia com as melhores pra-
mais verde. ticas internacionais ASG e a economia de

baixo carbono.

Ao mesmo tempo, o Comité ira acompanhar e

propor recomendacoes e agdes sobre temas — Debater e trabalhar pela implantagcao de
ligados ao comércio exterior e a insercao in- um plano para estimular a Transformagao
ternacional das empresas de infraestrutura e Digital, como um meio de aumentar a com-
indtstria de base petitividade e produtividade do Brasil (por

exemplo: infraestrutura digital, aplicacao de
_—éo‘i) Plano de acao

IA de forma responsavel, seguranga ciber-
nética, tecnologia 5G, e outras tecnologias
relacionadas a economia verde). Convidar
— Aprofundar o relacionamento e o desenvol- especialistas para debater essas tecnologias.
vimento de trabalhos com entidades vol-
tadas para o setor industrial, como FIESP, — Acompanhar e discutir temas que impactam
CNI, IEDI e CEBRI. a competitividade do comeércio exterior e a
insercao internacional das empresas de in-
— Discutir e sugerir agoes para compatibilizar a fraestrutura e industria de base.
politica industrial a politica macroecondmica.
— Discutir estratégias e acoes para sanar os
entraves e reestruturar os mecanismos de

crédito a exportacao para a infraestrutura e

— Acompanhar e propor acoes de politica pt-
blica no ambito do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Industrial (CNDI).

— Propor a implantacao de programas de
qualificacao de mao de obra e formagao/

fomento a educacao.

industria de base.

Discutir acordos comerciais, especialmente
nas areas de bens, servicos, investimentos e
compras governamentais.
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— Acompanhar foros internacionais relevan-
tes para a infraestrutura e industria de base,
tais como BRICS, Organizagao Mundial do
Comércio (OMC), Mercosul e Organizacao
para a Cooperacgao e Desenvolvimento Eco-
nomico (OCDE), entre outros.

— Acompanhar e participar das agoes e in-
teresses da infraestrutura e induastrias de
base no ambito do B20 e COP 30.

Recursos hidricos e
saneamento basico

Coordenador:
Rogério Tavares (Aegea)

Coordenadora Adjunta:
Christianne Dias Ferreira (ABCON)

@ Objetivos

Monitorar/Propor Ac¢oes Setoriais voltadas ao
cumprimento das Metas de Universalizacao
do atendimento, em 2033/2040, previstas no
Marco Legal.

—j’_\\_O\E) Plano de acao

— Contribuir com a nova versao do Decreto
Regulamentador da Lei 11445/2007 (o qual
substituira o Decreto 7217/2010), a ser co-
locado em Consulta Publica, pelo Ministério
das Cidades.

— Promover Diagndstico sobre a capacida-
de de resposta da Cadeia de Suprimentos,
frente ao crescimento do volume de investi-
mentos ja programado para o setor, COnso-
ante as metas de universalizacao pactuadas.

— Acompanhamento dos Processos de Dele-
gacao de Servigos a Operadores Privados,
previstos para o exercicio.

— Fomentar o Debate sobre Alternativas para
a Delegacao de Servicos de Drenagem e
Manejo de Aguas Pluviais Urbanas a Ope-
radores Privados: escopo; critérios para
cobranga de tarifas ou taxas; modelagens
possiveis.

— Acompanhamento do Processo de Edicao
das Normas de Referéncia da ANA, para o
Setor de Saneamento, apresentando con-
tribuicoes debatidas com os Associados.

— Monitorar as Politicas Publicas relaciona-
das ao enfrentamento de eventos climati-
cos extremos e seu rebatimento no Setor
de Saneamento (adequagao de Contratos
existentes; insercao do tema e definicao do
compartilhamento de riscos em novas mo-
delagens para delegagao de servicos, etc).

— Monitorar o processo de Regionalizagao
dos Servicos de Saneamento (Estados em
que ainda nao ocorreu ou onde houve for-
macgao de blocos regionais, sem desenvol-
vimento de acoes para delegagao parcial ou
total dos servicos; Estados em que ha pro-
cessos previstos para implementacao e qual
é o estagio deles).

— Debater e divulgar as experiéncias em curso
sobre Reuso de Agua e Resiliéncia Hidrica.

— Articular eventos para discussao dos princi-
pais temas do setor, com atores do Governo
Federal, Estados Municipios, Associagoes,
Organizacoes Multilaterais, Instituicoes Fi-
nanceiras, MP, TCU e Judiciario.



Residuos solidos

Coordenador:
Carlos Villa (Solvi)

Coordenador Adjunto:
Pedro Maranhao (ABREMA)

@ Objetivos

Oferecer sugestoes de acoes e propostas para
a modernizacao do setor e também para os
problemas e entraves enfrentados pelo setor,
que podem e devem ser encaminhadas as au-
toridades e discutidos com a sociedade de for-
ma a retratar as necessidades setoriais. Den-
tre os temas que sao objeto do comité estao
a garantia da sustentabilidade econdmico-fi-
nanceira, solugoes tecnolodgicas para a valori-
zacao de residuos como o biometano e o CDR
- Combustivel Derivado de Residuos, créditos
de carbono, o desenvolvimento e o aperfeicoa-
mento da governanca publica e a busca de uma
maior seguranca juridica para a atividade em-
presarial no setor de residuos solidos.

—4“\;0\2) Plano de acao

Seguir com as agoes previstas no plano de
acoes feito a partir do planejamento de
comunicacao do setor de residuos soélidos
promovendo eventos em estados brasilei-
ros e fomentando parcerias com diversos
segmentos da sociedade.

Fomentar um plano nacional em conjunto
com autoridades locais, empresas e a so-
ciedade, para erradicacao de lixdes a partir
da identificagao dos aterros sanitarios den-
tro de um raio de 100 km que possibilitem
proporcionar uma destinagao adequada e a
possibilidade do fechamento desses vaza-
douros a céu aberto. Concomitantemente,
implementar na regiao projetos de coleta
seletiva para garantir a extensao da vida ttil
dos aterros sanitarios e a estruturacao da
indtstria da reciclagem.

Dialogar com a sociedade a respeito da
importancia da sustentabilidade do setor
tendo como base em Publicacdes Técnicas
a respeito da Implementagao da Cobranca
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tarifa/taxa dos servicos para o desenvolvi-
mento sustentavel de residuos solidos nas
cidades, implementando a figura do usuario
pagador (poluidor-pagador).

— Apoiar e estimular a constituicio de Indices

Setoriais de Pregos (ISPs), dado o papel cru-
cial que os mesmos tém no ambito da nova
lei Federal de Licitagdes no. 14.133 /21. Os In-
dices Setoriais de Precos sao ferramentas es-
senciais para a gestao de contratos adminis-
trativos, contribuindo para a transparéncia, a
eficiéncia e a economicidade das licitacoes.

Contribuir para o aperfeicoamento do Mar-
co do Saneamento, em futuras revisoes e
adequacoes, que incorporem as particula-
ridades do manejo de residuos solidos, bem
como a inclusao de todas as atividades que
fazem parte da cadeia de geragao de valor
da qual ela faz parte.

Fortalecer o MTR eletronico (Sistema de
Manifesto de Transporte de Residuos) nos
diferentes estados ja implantados e acelerar
a implantagao em novos estados fortale-
cendo a parceria na gestao do SINIR - Siste-
ma Nacional de Informacoes sobre a Gestao
dos Residuos Solidos.

Contribuir para o desenvolvimento de um
mercado de CDR - Combustivel Derivado
dos Residuos, por meio de parcerias com
fornecedores e potenciais clientes, subsi-
diando o aperfeicoamento de normas que
possibilitem oferecer maior agilidade no
processo de validacao, producao e comer-
cializacao, com seguranca para a satde hu-
mana e o meio ambiente.

Potencializar os créditos de reciclagem nao
limitando o conceito apenas para a recupe-
ragao mecanica e sim incluir a recuperagao
energética, contribuindo assim na geragao
de créditos de reciclagem para outras for-
mas de valorizacao como o CDR.

— Contribuir na revisao do Plano Nacional de
Residuos Solidos - PLANARES, adequando
os valores tomando por base o que efetiva-
mente avangou nos tltimos 4 anos, ajustan-
do projecdes nacionais, inclusive frente aos
benchmarking internacionais utilizados an-
teriormente, quanto a geracao e tratamen-
to de residuos solidos, dotando inclusive de
parametros de viabilidade econdmico-fi-
nanceiros.

— Fomentar a transformacao do biogas em
biometano, incentivando a adocao desse
combustivel renovavel dentre diversos seg-
mentos da indastria e nos modais de trans-
porte logistico, incorporando os beneficios
socioambientais na valorizacao dos crédi-
tos carbono do setor.

— Acompanhar o desenvolvimento do mer-
cado de carbono nacional, reconhecendo o
papel mitigador do setor, mantendo o Bra-
sil na condicao de gerador/vendedor para
atender as demandas de compensacao no
Brasil e em outros paises, por meio dos Ar-
tigos 6.2 e 6.4 do Acordo de Paris.

Infrasocial

Coordenador:
Ramon A. Pimenta Ferreira (Accenture)

Coordenador Adjunto:
Ian Ramalho (BNDES)

@ Objetivos

Discutir temas relacionados com as Concessoes
e Parcerias Publico Privadas nas areas de Edu-
cagao, Saude, Seguranga Publica, Seguranga
Hidrica e Recreacgao. Esta iniciativa se destina
a incorporar ao escopo, os temas relacionados
com essa area que tem se aberto cada vez mais



para o lado privado e em sintonia com as evolu-
¢oes constantes da economia e com as oportu-
nidades geradas pelos projetos inovadores.

= Plano de acao
— Expansao do Comité, com atragao de novos
players do setor, considerando a aceleracao
da consolidacao do mercado.

— Compartilhamento geral de agendas e ex-
periéncias em projetos.

— Discussoes estruturadas e criacao de planos
de propostas para as seguintes prioridades:

* Consolidacao dos modelos de garantias
com uso de fluxos passantes de transfe-
réncias constitucionais da Uniao para os
projetos de infraestrutura escolar e hos-
pitalar (ex.: Fundeb, FNS, FPM, FPE e QSE).

* Plano de comunicacao do setor com a
sociedade em geral

* Organizagao de eventos com a partici-
pacao representantes e instituigoes do
meio académico

* Publicacao de matérias na imprensa e
artigos sobre infraestrutura social.

* Expansao do contato com FNP - Frente
Nacional dos Prefeitos.

e Aprimoramento do mecanismo para dar
escala aos projetos e permitir a sua re-
plicabilidade, com estruturacao de dire-
trizes e melhores praticas em tematicas
dos projetos.

— Estruturacao e implantacao de curso de
projetos de PPPs de Infraestrutura Social
para gestores municipais.

— Interlocucao com stakeholders e agentes
dos setores de Infrasocial (entidades repre-
sentativas, sindicatos, universidades, ban-
cadas no Congresso Nacional, Tribunais de
Contas, dentre outros).
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— Acompanhamento da implementacao do
Fundo de Infraestrutura Social - FIIS.

— Elaboracao de cronograma de todos os pro-
jetos de infrasocial com leiloes previstos em
2025 para fins de monitoramento e reportes.
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(ENCONTROS E DEBATES >

Alexandre Carneiro, assessor especial do PPI,
participou do Comité de Desestatizagao para
esclarecer duvidas importantes que existem
em relagao a tributacao das Debéntures de In-
fraestrutura. A primeira diz respeito aos juros
e correcao monetaria dos papeis. A segunda, a
aos critérios de beneficios e de prejuizos fis-
cais relativos as operagoes.

Alexandre Siciliano, chefe do Departamento de
Energia do BNDES, falou ao Comité de Trans-
missao sobre a estratégia e as linhas de finan-
ciamento do banco para o setor de transmissao
no momento em que o setor ainda avaliava os
efeitos dos trés leildes de transmissao que de-
verdo gerar investimentos de RS 56 bilhdes.

Alexandre Leal, da CNSeg, discutiu no Comité
de Financiamento, Fundos, Riscos e Garantias
a regulamentacao das Debéntures de Infraes-
trutura. De acordo com a entidade, os papéis
devem atrair o interesse das seguradoras e ga-
nhar liquidez no mercado secundario, funda-
mental para ampliacao do crédito.

Ana Carolina Santana Moreira, da Secretaria
Nacional de Direitos das Pessoas LGBTQIA+,
Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania,
falou ao Comité de Diversidade e Inclusao so-
bre o programa destinado a oferecer trabalho
digno, educacao e geracao de renda a pessoas
em situacao de vulnerabilidade.



Ana Luiza Roque, apresentou no Comité Di-
versidade e Inclusao o programa de diversida-
de e inclusao da Promon Engenharia. A partir
das iniciativas voltadas para a ampliagao do
numero de mulheres nos quadros e nos car-
gos de lideranca da empresa, o programa se
ampliou para o acolhimento a todos os tipos
de diversidade.

Ana Paula Caodaglio, do escritério Caodaglio e
Associados, em reuniao do Comité de Residu-
os Solidos, apresentou as normas destinadas
a minimizar os riscos ocupacionais e garantir
a seguranga e a saude dos trabalhadores no
exercicio diario das atividades de limpeza ur-
bana e manejo de residuos.

Ana Maria Rovai, da CCR Aeroportos, chamou
a atencao do Comité de Aeroportos para so-
bre a necessidade de estudos detalhados dos
impactos das novas exigéncias do poder publi-
co sobre as concessoes do setor. Ha diretrizes
para a modernizagao de equipamentos e pro-
cedimentos — com foco na seguranca, eficién-
cia e sustentabilidade da infraestrutura aero-
portuaria brasileira.

André Dabus, da Marsh Corretora de Seguros,
apresentou ao Comité de Infrasocial as melho-
res praticas para a contratagao de seguros em
PPP’s sociais. Segundo ele, é preciso deixar cla-
ro, de forma detalhada, os bens que integram o
projeto. Isso € importante para a avaliagao do
bem segurado. Esses valores serao revertidos
ao final do contrato.
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Secretario-Executivo de Parcerias
em Investimentos de Sao Paulo, falou
ao Comité de Rodovias sobre os 30
projetos em rodovias, mobilidade,
energia e infrasocial em andamento
no estado. Segundo ele, € preciso
adotar novos critérios de modelagem,
levando em conta novas premissas
regulatorias e tecnologicas.

Ele também visitou a sede da
ABDIB para apresentar ao Comité
de Mobilidade Urbana o programa
SP nos Trilhos, que inclui futuros
projetos de trens de passageiros e
de novas linhas de metro, além das
concessoes das linhas 11, 12 e 13 de
Trens Metropolitanos.

Andrea Soares, Gerente do Departamento de
Infraestrutura Social do BNDES, e Gustavo No-
nato, chefe de departamento de Infraestrutura
Social, da Area de Solucdes e Infraestrutura,
expuseram ao Comité Infra Social os desafios
e os procedimentos necessarios para obtencao
de terrenos para projetos de educacao e satde.

Angela Pérez e Daniella Ambrosi, da Marsh
Corretora, falaram ao Comité de Aeroportos
sobre a repactuagao de concessoes e a inclu-
sao de aer6dromos regionais nos contratos em
vigor. Elas também analisaram o procedimento
a ser adotado por concessionarias e segurado-
ras em casos de desastres climaticos como o
de 2024, no Rio Grande do Sul.

Anselmo Freire e Billy Matias, representantes
da Desenvolve SP, estiveram na reuniao do Co-
mité de Iluminacao Publica realizada no dia 21
de novembro e apresentaram ao Comité de Ilu-
minacgao Publica as linhas de financiamento da
Desenvolve SP para o setor privado e para o se-
tor publico. Sobre as linhas de financiamento
para o setor privado, Anselmo Freire comentou
que o 6rgao Desenvolve SP tem, entre os pilares
de financiamento para o setor privado, produ-
tos financeiros voltados para inovagao, susten-
tabilidade, projetos de desenvolvimento, além
do turismo, maquinas e equipamentos e capital
de giro, destacando, por exemplo a linha verde
para projetos de até RS 30 milhdes que promo-
vam a reducgao de emissoes de gases, geracao
de energias renovaveis e eficiéncia energética
que minimizam o impacto da atividade produ-
tiva no meio ambiente, ou ainda com investi-
mentos em reflorestamento e preservagao dos
recursos naturais . Sobre a Matias, tratou da li-
nha de financiamento da Desenvolve SP para o
setor publico, Billy Matias apresentou as duas
linhas da Desenvolve SP.



Basilio Militani Neto, do Departamento de Re-
gulagao, Fiscalizacao e Gestao da Secretaria
Nacional de Transito do Ministério dos Trans-
portes, discutiu no Comité de Rodovias a mi-
nuta sobre o sistema de livre passagem Free
Flow em vias e rodovias. Ele considerou a im-
plantacao uma oportunidade para a promocao
de justica tarifaria, que podera levar a redugao
do risco de outorga em determinados trechos.

Bruna Cerqueira, gerente da Assessoria Extra-
ordinaria para COP30 do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima - MMA, par-
ticipou da reuniao do comité de Sustentabili-
dade, realizada em 12 de dezembro, e fez uma
contextualizacao dos resultados da COP 29 e
as principais iniciativas e temas em desenvol-
vimento para a COP 30 no Brasil.

Brenno Nogueira, da Acciona, debateu os
eventos climaticos do Rio Grande do Sul no
Comité de Engenharia. Ali, foi aprovada a pro-
posta de elaboracao pela ABDIB, juntamente
com outras entidades, de propostas voltadas
para a reconstrucao do estado. De acordo com
Nogueira, a situacao impde novos processos
de construcao, resistentes aos impactos das
ocorréncias climaticas atipicas que tém causa-
do desastres pelo mundo.

Bruno Tuca, da Mattos Filho Advogados, no
Comité de Financiamento, Fundos, Riscos e
Garantias falou da regulamentacao das Debén-
tures de Infraestrutura. Tuca destacou que,
para esses papeis, fica dispensada a aprovacao
prévia e especifica para os projetos, exceto os
de competéncia dos estados e dos municipios,
que poderao necessitar de aprovagao do Mi-
nistério competente.
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Caio Albuquerque, secretario-adjunto de Lo-
gistica do Mato Grosso, falou ao Comité de
Rodovias sobre o avango do programa estadual
de concessoes. Até 2026, o estado devera con-
ceder mais de 4.000 km de rodovias. O investi-
mento total previsto é de RS 7 bilhoes.

Carlos Alberto Calixto Mattar, Superinten-
dente de Regulacao de Servicos de Transmis-
sao e Distribuicao Elétrica da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica ANEEL, e Renato Abdalla
Afonso, Gerente de Regulagao do Servigco de
Transmissao, estiveram na reuniao do Comité
de Transmissao. Falaram da estrutura organi-
zacional da ANEEL e das principais atividades
em desenvolvimento pela superintendéncia.

ENTAE

Carla Primavera, superintendente de Transi-
¢ao Energética e Clima do BNDES, na sede da
ABDIB, falou ao Comité de Transi¢ao Energéti-
ca sobre o Papel do Hidrogénio Verde e Finan-
ciamento Climatico no programa de Neoin-
dustrializacao. Segundo ela, o pais precisa
ser rapido em acbes que facam da transicao
energética uma oportunidade de crescimento.
O BNDES conta, neste momento, com RS 10 bi-
lhoes para financiar projetos nessa linha.

Carlos da Costa, da CVPar Investimentos e ex-
secretario de Competitividade e Produtividade
do Ministério da Economia, apresentou ao
Comité Infrasocial as vantagens do crédito
via mercado de capitais para as PPPs em
Infrasocial. O instrumento oferece custos
menores € menos burocracia e pode ser
importante especialmente na fase de maior
exigéncia de investimento dos projetos.



Claudemiro Quintal, da Superintendéncia Na-
cional de Previdéncia Complementar —PRE-
VIC, em reunidao do Comité de Financiamento,
Fundos, Riscos e Garantias destacou a neces-
sidade de incluir as Debéntures de Infraestru-
tura nas resolucbes do Conselho Monetario
Nacional que disciplinam os investimentos das
entidades de previdéncia privada.

Cristiano Cury, da Associagao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Ca-
pitais — Anbima, falou ao Comité de Financia-
mento, Fundos, Riscos e Garantias sobre o pa-
pel do mercado de capitais no financiamento
da infraestrutura. Essa modalidade de finan-
ciamento, mesmo antes das Debéntures de In-
fraestrutura, cresceu 40% ao ano, em meédia,
desde o fim da pandemia. De janeiro a abril de
2024, as emissoes chegaram ao dobro do valor
levantado no mesmo periodo de 2023.

<L

Cleyton Miranda Barros, da Assessoria Espe-
cial do Programa de Parcerias e Investimen-
tos da Casa Civil da Presidéncia da Republi-
ca, atualizou no Comité de Desestatizacao na
agenda de projetos do 6rgao. No mesmo en-
contro, Gustavo Valente, da Vinci Partners,
atualizou a agenda de projetos do Fundo de
Desenvolvimento de Infraestrutura Regional
Sustentavel (FDIRS).

Cristiano Kenji, da Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo — Cetesb, falou em reu-
niao do Comité de Residuos Solidos sobre os
avancos na disposicao dos residuos. Em 2011,
havia no estado 492 municipios com aterros
adequados e 153, inadequados. Em 2023, eram
604 municipios adequados e 32 inadequados.
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, lider do B20 Brasil
e Chairman da Iochpe-Maxion,
esteve presente na reuniao do
Comité de Industria e Relagoes
Internacionais realizada no dia
15 de outubro. Ele apresentou
a agenda de trabalhos do B20
no Brasil e os principais pontos
desenvolvidos, que serao a base do
documento final apresentado no
evento do G20 em novembro, no
proximo més no Rio de Janeiro.

O B20 é formado por mais de 1.200
representantes da comunidade
empresarial dos paises do G20
e tem como objetivo elaborar
recomendacoes que dialoguem
com as prioridades do G20 e

do setor privado. O trabalho do
B20 Brasil € orientado por cinco
eixos estratégicos, com o lema
“Crescimento Inclusivo para um
Futuro Sustentavel”

Os pilares do B20 Brasil sao a
promocao do crescimento inclusivo
e combate a fome, a pobreza e

a desigualdade; o aumento da
produtividade através da inovacgao;
a necessidade de reforco da
resiliéncia nas cadeias globais de
valor; acelerar uma transigao justa
para emissao zero de carbono e
valorizacao do capital humano.

Daniel Capello, da Marsh Corretora, partici-
pou de debate no Comité de Engenharia sobre
a tragédia no Rio Grande do Sul. Ele apontou a
necessidade de inclusao nas apolices das PPPs
e concessoes a previsao da cobertura de danos
causados por ocorréncias climaticas atipicas.
Os contratos precisam diferenciar os casos
ordinarios dos extraordinarios e definir com
clareza as responsabilidades do poder conce-
dente e da concessionaria.

~
-

Daniel Keller, da UNA Partners, apresentou ao
Comité de Aeroportos um estudo contratado
pela Aeroportos do Brasil — ABR — sobre o
impacto da reforma tributaria em novas con-
cessOes aeroportuarias e nas concessdes em
andamento. As mudancas propostas deverao
piorar o fluxo de caixa e elevar sensivelmente
0s riscos para as concessionarias.



Dayron Urrego, da ISA CTEEP, visitou a sede
da ABDIB para reuniao do Comité de Trans-
missao em que se tratou das novas tecnologias
para a modernizacao das redes de transmissao
e comentou sobre a falta de dados para uma
analise mais precisa dos efeitos dos ventos so-
bre as linhas.
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Denis Matias, gerente nacional da CAIXA, es-
teve na reuniao do Comité de Infraestrutura
Social realizada no dia 4 de outubro, que fez
uma contextualizacao da carteira de projetos
em estruturagao pela CAIXA. Em sua apresen-
tacao, Matias analisou que a CAIXA tinha, no
final de 2024, um total de 76 projetos em car-
teira, com 29 leiloes ja realizados em sua pri-
meira oferta. No total os projetos distribuidos
por todas as regides do pais, os projetos bene-
ficiam 26 milhoes de habitantes e tém um Ca-
pex estimado de RS 33 bilhdes. Esses projetos
estao distribuidos em todas as regides do pais.

Débora Salles, coordenadora de cultura e di-
versidade falou do programa de diversidade
e inclusao da Ecorodovias, que teve inicio em
2018 e, em 2024, foi impulsionado com a cria-
¢ao e reuniao do Comité de Diversidade e In-
clusao, e foi realizada no dia 16 de outubro,
apresentou o case de diversidade e inclusao
na empresa. De acordo com ela, a Ecorodovias
iniciou o programa de inclusao em 2018 e em
2020 realizaram o primeiro censo na empre-
sa e criaram o painel de indicadores com um
olhar estratégico e entendimento para a reali-
dade de cada unidade, com a definicao de me-
tas em 2022. Em 2023, a Ecorodovias criou o
programa de aceleracao de carreiras para os
pilares de género, raca e pessoas com deficién-
cia e dos PCDs, e em 2024 criaram o programa
Afirmativos - Trainee e Construindo o Futuro.

Denilson Campello, do Ministério da Integra-
cao e Desenvolvimento Regional, em reuniao
do Comité de Residuos Soélidos, disse que o
Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutu-
ra Regional Sustentavel (FDIRS) tem RS 1 bi-
lhao disponivel para financiar a estruturacao
de projetos em saneamento, residuos solidos
e outras areas, preferencialmente nas regioes
Centro-Oeste, Nordeste e Norte.
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Dorel Ramos, professor da Universidade de
Sao Paulo, a USP, esteve na sede da ABDIB para
reuniao do Comité de Transmissao, onde des-
tacou a necessidade de resiliéncia das linhas
de transmissao diante da entrada em cena de
novas fontes de geracao intermitentes. Isso ¢
essencial para a confiabilidade, estabilidade e
qualidade do suprimento de eletricidade.

Eduardo Leite, governador do Rio Grande do
Sul, esteve na sede da ABDIB na sexta-feira,
dia 13 de setembro, para receber o documento
elaborado pelo Comité de Engenharia da asso-
ciagao, com sugestoes para reconstrucao da
infraestrutura do estado, destruida pelas chu-
vas e enchentes do primeiro semestre deste
ano (veja nota na Secao Eventos).

Durval Bacellar, da Arcadis, em reuniao do
Comité de Engenharia, defendeu a importan-
cia da coordenagao entre o governo federal,
os estados e os municipios diante de situacoes
extremas como a do Rio Grande do Sul. As so-
lugoes de engenharia para solucionar o impac-
to da tragédia nao podem ser propostas caso a
caso, mas no ambito de um projeto integral e
resiliente que cubra toda a bacia afetada.

Erika de Siqueira Seddon, do escritério Mattos
Filho, falou ao Comité de Diversidade e Inclu-
sao sobre a lei de Igualdade Salarial do Minis-
tério do Trabalho. A lei impoe penalidades em
caso de qualquer diferenca de remuneragao
entre homens e mulheres e exige uma avalia-
¢ao detida por parte das empresas.
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Evaldo Azevedo, Coordenador de Residuos da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica do Estado de Sao Paulo, em reuniao
do Comité de Residuos Solidos, avaliou o Pro-
grama de Residuos do governo estadual. Cer-
ca de 200 municipios destinam os residuos a
aterros de valas e cerca de 150 deles terao o
término da vida Gtil em até cinco anos.

Fernanda Delgado, da Associacao Brasileira da
Indastria de Hidrogénio Verde, ABIHV, visitou
a sede da ABDIB, e falou ao Comité de Tran-
sicao Energética sobre o programa de Neoin-
dustrializacao no Brasil: o Papel do Hidrogénio
Verde e Financiamento Climatico. Ela defende
que ¢ preciso, segundo ela, celeridade na mi-
gragao dos subsidios hoje concedidos a indas-
tria de combustiveis fosseis, para os produto-
res de energia limpa.

Fabio Rogério de Carvalho, presidente da Ae-
roportos do Brasil — ABR, apresentou ao Co-
mité de Aeroportos estudo sobre o impacto
do IBS e CBS, os novos tributos previstos na
reforma tributaria, nas sobre o consumo, nas
concessoes e nas operacdes aeroportuarias. As
mudancas deverao ficar mais caras. E encare-
cerao a operagao de forma significativa. Car-
valho entende que o governo deveria destacar
a importancia de o governo pensar nao apenas
s6 em na arrecadacao, mas no efeito das ali-
quotas sobre o sistema.

ot

Guilherme Zanetti, do departamento de Pla-
nejamento e Outorgas de Distribui¢ao e Trans-
missao e Interligagoes Internacionais do Mi-
nistério das Minas e Energia (DPOTI/MME),
apresentou ao Comité de Transmissao a agen-
da para os préximos anos. Os principais desa-
fios de planejamento, segundo ele, se devem a
maior insergao de fontes renovaveis na gera-
¢ao e ao crescimento do mercado majoritaria-
mente no ambiente de contratacao livre.
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subsecretaria de Fomento e
Planejamento do Ministério
dos Transportes, em reuniao
do Comité de Rodovias,
apresentou as iniciativas para
a regulamentacao da portaria
que trata de Debéntures
Incentivadas e de Infraestrutura.
Uma portaria Gnica, em
conjunto com o ministério
dos Portos e Aeroportos,

sera editada e garantira
transparéncia ao processo.

Em outra oportunidade, ela
falou sobre as novas exigéncias
de fiscalizagao dos projetos do
setor ferroviario. No caso do
financiamento com recursos
gerados por Debéntures, é
preciso deixar claro que eles
se destinam exclusivamente

a investimentos — em
manutencao e implantacao de
trechos ferroviarios, aquisigao
de locomotivas, vagoes e
equipamentos de sinalizacao,
por exemplo —, nunca ao
custeio das operagoes.
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e

Gustavo Carneiro de Albuquerque, consultor
no escritério Pinheiro Neto Advogados, esteve
presente na reuniao do Comité de Aeropor-
tos em outubro. Ele falou sobre a os principais
pontos da recém aprovada repactuagao con-
tratual da rodovia Eco 101. De acordo com ele,
a repactuagao é importante para o setor de in-
fraestrutura, inclusive aeroportos

Isabela Matos, gerente-geral da Secretaria de
Parcerias Estratégicas da prefeitura de Reci-
fe, para o Comité Infrasocial na reuniao rea-
lizada no dia 5 de abril, analisou que se faz
necessario trazer os 6rgaos no inicio e tratar
de cada uma das pautas de forma prioritaria
e recorrente .



Isadora Schetinger, consultora do Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento - BID, falou
ao Comité de Infraestrutura Social, no dia 8 de
novembro, sobre os desafios de comunicagao
em projetos do setor. Ela destacou a resistén-
cia que ainda existe em relacao ao setor priva-
do em projetos publicos de educacao e satde.

Joao Batista Guimaraes, da Paranaiba Trans-
missora, participou da reuniao do Comité de
Transmissao realizada no dia 9 de maio. O
tema do encontro foram as novas tecnologias
para a modernizagao da transmissao. Ele des-
tacou a necessidade de uma agao coordenada,
com o proposito de se evitar frustracoes nas
estimativas de disponibilidade das linhas de
transmissao e em relagao a prejuizos ou acrés-
cimo de custos operacionais.

Ismael Trinks, superintendente de Transporte
Ferroviarios da Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres — ANTT, falou ao Comité de Fer-
rovias sobre a regulamentagao da destinacao
dos Recursos para Desenvolvimento Tecnolo-
gico — RDT e dos Recursos para Preservacao
da Memoria Ferroviaria — RPMF. Parte dos re-
cursos sera utilizada na aquisi¢ao de software
e equipamentos para fiscalizacao e para cursos
de capacitagao.

Joao Mario Martins, CEO da Saude BH, falou
ao Comité Infrasocial sobre a experiéncia da
liberagao de terrenos para projetos de Edu-
cacao e Saude em Belo Horizonte. De acordo
com ele, a dificuldade de liberacao de terre-
no arca com boa parte da responsabilidade
pelos atrasos na emissao de licencas pelo
poder concedente.
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Joao Pedro Assis, da Bolte Energy, falou ao
Comité de Tluminacao Publica sobre o com-
partilhamento de postes entre o setor elétrico
e o de telecomunicacoes. Existem atualmen-
te cerca de 50 milhoes de postes em uso no
Brasil, com uma infraestrutura desenvolvida
no século passado, quando o poder publico
fazia gestao direta do servico. Hoje, 55 dis-
tribuidoras de energia operam em mais de
5 mil municipios.

Jurema Monteiro, presidente executiva da As-
sociagao Brasileira de Empresas Aéreas, des-
tacou para o Comité de Aeroportos — ABEAR
— arecuperacao da aviacao civil brasileira. Em
2023 houve o aumento de 15% no ntimero de
passageiros em relacao a 2022 e um aumento
de 18,3% na oferta de voos domésticos.

Juliana Deguirmendjian e Priscilla Santos, do
escritorio Tauil & Chequer, associado a Mayer
Brown nas areas de Infraestrutura e Fundos de
Investimento, apresentaram ao Comité de Fi-
nanciamento, Fundos, Riscos e Garantias, su-
gestoes de aprimoramento dos requisitos de
habilitagao juridica de fundos de investimento
e de garantia de proposta nos editais de licita-
cao de concessao de servico publico.

Juliano Nomam, Secretario Nacional de Avia-
¢ao Civil (SAC), destacou diante do Comité de
Aeroportos a recuperagao do nimero de via-
gens aéreas apoés a pandemia da Covid-19. Fo-
ram 112,6 milhoes de passageiros transportados
em 2023. Para 2024 estima-se um crescimento
de 10%, o que significara um recorde historico
no numero de passageiros transportados.
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Julio César Alves, da Eletrobras, falou ao Comi-
té de Transmissao sobre as novas tecnologias
para modernizagao da transmissao e comentou
sobre as novas oportunidades para o sistema
de transmissao no novo cenario. A moderniza-
¢ao com novas tecnologias para equipamentos
de controle de tensao sera uma das novas ne-
cessidades do sistema de transmissao.

Lucas Costa, diretor da Companhia Carioca
de Parcerias e Investimentos, da Prefeitura do
Rio de Janeiro, apresentou o Projeto Parques
Cariocas ao Comité de Infrasocial. O projeto
propde a ampliagao das areas verdes da ci-
dade, combinada com melhoria dos servicos.
No total estdo previstos mais de RS 1 bilhao de
investimentos em diversos parques naturais
e urbanos.

Leticia Souza, gerente de projetos da Sao Pau-
lo Parcerias, falou ao Comité Infrasocial sobre
projetos de educagao estruturados pela insti-
tuicao. A SP Parcerias trabalha na estruturacao
de projetos de PPP em educacao que envolvem
melhorias em quase 300 escolas, na cidade de
Sao Paulo, em Porto Alegre e em unidades do
estado do Rio Grande do Sul.

Maira Madrid, CEO da Agéncia Brasileira Ges-
tora de Fundos Garantidores e Garantias —
ABGF, e Luiz Legaspe, diretor de Garantias da
instituicao, visitaram a ABDIB e falaram sobre
as atribuigoes da empresa. Ligada ao Minis-
tério da Fazenda, a ABGF é uma empresa pa-
blica que administra fundos garantidores e da
suporte as operagoes de interesse econdomico
e social.
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Mara Souza, da Secretaria do Programa de
Parcerias e Investimentos falou ao Comité de
Infrasocial sobre projetos de satide em estudo.
Ela destacou o projeto do Instituto Nacional
do Cancer — INCA, que prevé a moderniza-
¢ao dos servicos de tratamento do cancer no
Rio de Janeiro. E, também, o projeto Fémina,
que envolvera a construcao, manutengao e
operacao de servicos bata cinza em unidades
de atencao a mulher na regiao metropolitana
de Porto Alegre.

Mariana Moschiar atualizou para o Comité
Infrasocial a situacao dos projetos da SP Par-
cerias. O destaque foi para o lancamento do
edital da PPP CEUs 2° lote. A implantacao de
cinco novas unidades do Centro de Educacao
Unificada, CEU, aumentara a oferta de educa-
¢ao, cultura, esportes e lazer nas localidades
da Zona Sul que mais demandam esse tipo
de servico.

Marcos Xavier, falou ao Comité de Residuos
Solidos sobre a atuacao do New Development
Bank — NDB — no Brasil. O banco multilateral
contava, no segundo semestre de 2024, com 19
projetos aprovados no pais. Eles representam
USS 5,7 bilhdes em financiamento, sendo 79%
da carteira de projetos aprovados em emprés-
timos soberanos.

Mario Augusto Gouvea de Almeida, chefe da
Assessoria Economica do Tesouro Nacional,
falou ao Comité de Financiamento, Fundos,
Riscos e Garantias sobre as novas fontes de re-
cursos e instrumentos, em estruturacao pelo
Tesouro. De acordo com Gouvea, o destaque ¢
o programa Eco Invest Brasil, que trabalha com
recursos do Fundo Clima.



Milena Moreno, mostrou ao Comité de Diver-
sidade e Inclusao os desafios de implantacao e
iniciativa da Santos Brasil na area. O trabalho
comecou pela elaboragao da cartilha de Inclu-
sao, Equidade e Pertencimento. Um dos desa-
fios da Santos Brasil, onde a mao de obra é pre-
dominantemente masculina, é a ampliagao do
ntimero de mulheres na companhia. Para 2030,
a meta € alcancar 20% de mulheres no quadro
geral e 35% em cargos de lideranga.

Nayanne Brito, da Engie, falou ao Comité de
Transmissao sobre as oportunidades de inte-
gracao de linhas de transmissao na América do
Sul. Isso ajudaré a transformar em oportunida-
de a sobreoferta de energia, que deve se es-
tender até 2030. As “pontes elétricas” ligarao o
sistema brasileiro a paises vizinhos e permiti-
rao a exportagao de energia renovavel e limpa.

Milton Carvalho Gomes, procurador-geral do
Ministério dos Transportes, falou ao Comité
de Ferrovias, no dia 23 de fevereiro, sobre a
Camara de Negociagao e Solugdo de Contro-
vérsias — COMPOR —, da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT). Trata-se
de um ambiente técnico consensual para a
solugao célere de controvérsias. O objetivo é
aumentar a seguranca juridica na atracao dos
investimentos no setor.

Osmar Pinto Junior, do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, falou ao Comité de
Transmissao sobre as novas tecnologias para
a modernizagao da transmissao de energia
elétrica. Houve no pais, nos tltimos anos, um
aumento de danos a linhas de transmissao por
acao do vento, descargas atmosféricas e chu-
vas intensas.
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Otavio Fernandes, do IFC, apresentou ao Co-
mité de Iluminagao Publica os projetos dos
municipios de Timon (MA) e Foz do Iguacu
(PR). Os projetos de Iluminagao Puablica estru-
turados pela CAIXA e pelo IFC tém como obje-
tivo a modernizacao e a eficientizacao da rede,
iluminacao exclusiva para faixas de pedestres
e ciclovias, implantacao do sistema de tele-
gestao e de centros operacionais, entre outras
acoes de modernizacao.

Paulo Gala, economista-chefe do Banco Mas-
ter, fez para o Conselho de Administragao uma
avaliacao da atual situagao da economia brasi-
leira. De acordo com Gala, o cenario de curto
prazo é bom — com a recuperagao da atividade
econdmica, a elevagao dos niveis de emprego e
o controle do processo inflacionario.
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Paulo Candura, da Luz Energia, apresentou
ao Comité de Tluminacao Publica as alteracoes
estabelecidas na revisao pela ABNT das nor-
mas técnicas para a iluminacgao viaria. De acor-
do com Candura, ha uma série de alteracbes e
exigéncias para a instalacao de luminarias nas
vias publicas. A revisao da norma exige diag-
nosticos mais assertivos, que passa a ser fun-
damental devido as novas exigéncias técnicas.

Pedro Bruno Barros de Souza, Secretario de
Infraestrutura e Mobilidade do Governo de Mi-
nas Gerais, contextualizou no Comité de Rodo-
vias os projetos de concessao e das novas agoes
previstas no estado. Com 10% de sua malha ro-
doviaria concedida, o estado tem seis conces-
sdes em andamento e outras cinco em estudo.
Entre as iniciativas previstas esta a criacao da
Agéncia Reguladora de Transportes, responsa-
vel pela melhoria da regulacao do setor.



Pedro Iacovino, presidente da Associacao Bra-
sileira de Concessionarias de Iluminacao Pa-
blica — ABCIP apresentou na reuniao do Comité
de Tluminagao Publica os principais indicado-
res do setor e os resultados do censo de Ilu-
minagao Publica realizado pela associacao. O
setor conta atualmente com 126 contratos de
concessao em 148 municipios, com 4,2 milhoes
de pontos de iluminacao publica ja concedidos.

Rodrigo Suarez Castano, lider em Clima &
Sustentabilidade para América Latina e Caribe
da corretora Marsh, falou ao Comité de Finan-
ciamento, Fundos, Riscos e Garantias sobre o
impacto das mudancas severas climaticas em
projetos de infraestrutura. Suarez, apresentou
os principais pontos relacionados com o clima
e a sustentabilidade que interferem na analise
e elaboragao dos contratos de seguros. Alguns
desses eventos estao relacionados com as me-
tas climaticas definidas na COP-28, em Dubai.

Ricardo Souza, gerente executivo de desen-
volvimento, parcerias e servi¢os especiais da
CAIXA, falou ao Comité de Iluminagao Publi-
ca sobre o pipeline de projetos do banco. A
carteira, conta com 76 projetos, sendo 48 em
iluminacao publica, com investimentos de
RS 4 bilhdes. Desse total, doze projetos estao
em fase de estudo de viabilidade, quatro em
consulta publica e outros dois projetos com
edital publicado.

Sidney Martini, professor da USP e especialis-
ta em energia, na reuniao do Comité de Trans-
missao realizada no dia 1° de agosto, e comen-
tou sobre a importancia da analise dos ativos
na fase final da concessdo. “E preciso tratar,
por exemplo, do valor dos bens ainda nao
amortizados”. Esses pontos devem ser tratados
com muita clareza e responsabilidade.
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, diretor-geral
da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, falou em reuniao
do Comité de Transmissao —
para a qual foram convidados os
comités de Geracao de Energia, de
Transicao Energética e de Seguranca
Energética — sobre as Perspectivas
Para o Setor Elétrico Brasileiro. Ele
destacou a importancia do setor de
transmissao neste momento em que

Tabata Amaral, deputada federal, visitou a AB-
DIB na condi¢ao de candidata a prefeitura de
Sao Paulo pelo PSB a prefeitura de Sao Paulo.
Em reuniao hibrida transmitida por meio vir-
tual, a pré-candidata analisou a situacao do
municipio e falou de seus planos para a infra-
estrutura a frente da prefeitura.

estdo projetados investimentos de RS
158 bilhoes, apenas nesse segmento,
até o ano de 2032. Isso significa
cerca de RS 20 bi em investimentos
por ano. Outro ponto de atencao € o
sistema de geracao — que, a despeito
do crescimento da importancia das
fontes renovaveis de geragao, ainda
requer a necessidade de usinas
térmicas eficientes.

Tatiana Munhoz, coordenadora de estrutura-
¢ao e parcerias em Santa Catarina e represen-
tante do Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul — BRDE, falou ao Comité de Ilu-
minagao Publica sobre as iniciativas do banco.
Entre os segmentos apoiados pelo BRDE, estao
os de infraestrutura social, logistica urbana, sa-
neamento, inovacao e cidades inteligentes.
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Thiago Dourado, Superintendente de Trans-
missao da EPE, falou ao Comité de Transmissao
sobre as perspectivas do setor no horizonte do
PDE 2034. A EPE esta trabalhando com a pers-
pectiva de aumento na capacidade do sistema
de transmissao, considerando, por exemplo, a
necessidade de carga para atender aos novos
projetos de data centers, com grande cresci-
mento previstos para os proximos anos.

Viviane Faulhaber e Olivia Tonello, Advogadas
tributaristas do escritorio TFAA, participaram
da reuniao do comité de residuos sélidos no
dia 27 de marco e falaram sobre a Reforma Tri-
butaria e os Impactos da PEC no setor de resi-
duos. Na visao das advogadas, a reforma deve
elevar dos atuais 9% para 27% a aliquota sobre
as atividades do setor.
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Tiago Pereira, diretor - presidente da ANAC,
fez em reuniao do Comité de Aeroportos uma
atualizacao sobre o processo de relicitacao
do aeroporto de Viracopos. Segundo ele, nao
houve solugao consensual nas discussoes no
ambito da entre o aeroporto de Viracopos e a
Secex Consenso, do TCU. No escopo da nova
licitagao sera mantida a obrigatoriedade de
construcao de uma nova pista com prazo de
construcao de 84 meses.

Viviane Moura, Assessora Especial da SPPI,
falou ao Comité de Infrasocial sobre os pro-
jetos de educacao infantil em estruturacao
pelo BNDES e pela CAIXA. Sao 22 projetos, que
abrangem 541 unidades e mais de 127 mil vagas,
correspondendo a 28% do déficit atual. Um
ponto fundamental para as PPPs de educacao
¢ a definicao dos critérios para a aquisicao de
terrenos — que precisa estar definida ja na fase
inicial de cada projeto.
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CPRESENQA INSTITUCIONAL DA ABDIB )

Veja o0 resumo das principais reunioes e eventos que contaram
com a presenca de diretores da ABDIB em 2024

COINFRA DA CNI

O diretor de Planejamento e Economia da AB-
DIB, Roberto Guimaraes, foi nomeado como
membro efetivo do Conselho de Infraestrutu-
ra — Coinfra, da CNI. O 6rgao, que € um dos
dez conselhos tematicos da entidade, tem por
objetivo acompanhar os projetos de infraestru-
tura ja existentes, avaliar sua qualidade e apon-
tar as necessidades de melhoria e ampliacao
do sistema.

EVENTO SOBRE REFORMA
TRIBUTARIA NA FGV

O diretor de Planejamento e Economia da AB-
DIB, Roberto Guimaraes, participou em feve-
reiro do evento “Reforma Tributaria: Marco
histérico e implementacao nos préoximos anos”
promovido pelo Centro de Estudos de Infra-
estrutura & Solucoes Ambientais da Fundacao
Getulio Vargas, que contou com a presenca do
Secretario Extraordinario da Reforma Tributa-
ria, Bernard Appy.

ABDIB E RECEBIDA POR LULA NO PLANALTO

Conselheiros e diretores ABDIB foram
recebidos pelo presidente da Reptblica
Luiz Inacio Lula da Silva no Palacio

do Planalto, no dia 5 de marco. O
objetivo do encontro foi convidar o
presidente para o ABDIB Forum, que
seria realizado no dia 23 de maio, em
Brasilia, além de apresentar aqueles que,
na visao da entidade, sao os principais
desafios e as grandes oportunidades de
investimentos no setor de infraestrutura
nos proximos anos. O presidente-
executivo da ABDIB, Venilton Tadini
enfatizou que “Com um bom ambiente
de negocios, o setor privado esta pronto
para os desafios futuros”.

O presidente Lula estava acompanhado
pelo ministro-chefe da Casa Civil, Rui
Costa — que apresentou as acoes do

governo para enfrentar os desafios do
setor. Pela ABDIB participaram a vice-
presidente do Conselho de Administracao,
Solange Ribeiro, da Neoenergia, os
conselheiros Mauricio Bahr, da Engie e
André de Angelo, da Acciona, além do
presidente-executivo, Venilton Tadini, e
do diretor de Planejamento e Economia,
Roberto Guimaraes.




ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO
EM DEBATE NA CNN

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, participou em marco do painel de aber-
tura do evento CNN Talks. Em sua intervencao,
Tadini defendeu os investimentos em infraes-
trutura como parte de uma estratégia global
de desenvolvimento. Segundo ele, o pais ama-
dureceu e hoje dispoe de instrumentos capa-
zes de estimular os investimentos em infraes-
trutura articulados com uma politica industrial
baseada na transicao energética.

Do painel de abertura, que se seguiu a inter-
vencao do governador de Sao Paulo, Tarcisio
de Freitas, e foi mediado pelo jornalista Marcio
Gomes, também participaram o ministro dos
Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, o pre-
sidente da Caixa, Carlos Antonio Vieira, presi-
dente da Enel, Antonio Scala, e o Diretor de Co-
municagao e Marca da Gerdau, Pedro Torres.

DEBENTURES DE
INFRAESTRUTURA

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, participou no dia 26 de mar¢o, no Pa-
lacio do Planalto, em Brasilia, da cerimonia de
assinatura, pelo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, do Decreto que regulamenta as Debén-
tures de Infraestrutura. Convidado para com-
por a mesa, Tadini foi o primeiro orador a falar
apos a abertura do evento, feita pelo vice-pre-
sidente da Republica e ministro do Desenvol-
vimento, Industria, Comércio e Servicos, Ge-
raldo Alckmin.

Além de Lula e de Alckmin, estavam presentes
o ministro Chefe da Casa Civil, Rui Costa, o mi-
nistro da Fazenda Fernando Haddad, o minis-
tro dos Transportes Renan Filho, o presidente
do BNDES, Aloizio Mercadante, além de outros
ministros, secretarios do governo e presiden-
tes de associacoes de classe. Em sua interven-
¢ao, Tadini observou que o Brasil vive um mo-
mento positivo, com uma “conjungao de astros
que acontece pela primeira vez na historia do
financiamento dos ciclos de crescimento”

ABDIB PARTICIPA DE EVENTO DA
INDUSTRIA DE CONSTRUCAO

O presidente executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, participou em abril do painel O Futu-
ro da Infraestrutura no 98° Encontro Nacional
da Industria da Construcao — ENIC. No painel,
que teve como moderadores Renato Carreira
e Carlos Eduardo Lima Jorge, Tadini dividiu a
mesa com Cristiano Della Giustina, diretor de
Planejamento da Infra S.A., Gesner Oliveira So-
cio da GO e coordenador do Centro de Estu-
dos de Infraestrutura da FGV, e André Isper -
secretario executivo da Secretaria de Parcerias
e Investimentos do Estado de Sao Paulo.
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A REINDUSTRIALIZACAO EM
DEBATE NA GO

O presidente executivo da ABDIB, Venilton Ta-
dini, participou do 11° Workshop Técnico da
GO Associados, promovido pela empresa de
consultoria liderada pelo economista Gesner
de Oliveira com o objetivo de aprofundar te-
mas centrais da politica publica que afetam as
decisoes do setor privado. Tadini analisou os
passos que o governo pretende dar até 2033
para alcangar os objetivos de reindustrializa-
¢ao previstos pelo governo.

ABDIB DISCUTE PARCERIAS COM
O BANCO DO NORDESTE — BNB

A ABDIB recebeu visita do presidente do Con-
selho de Administracao do BNB, Marcello
Negro, acompanhado pelo diretor de Plane-
jamento José Ademir Freire, pelo gerente do
escritorio do banco em Sao Paulo, Alan Andra-
de Luz e pelo Assessor Executivo da Presidén-
cia, Everton Chaves Correia. Foram recebidos
pelo presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, pelo diretor de Planejamento e Econo-
mia, Roberto Guimaraes, e outros diretores da
instituicao. “Ha muitas possibilidades de acoes
conjuntas e parcerias entre as duas institui-
¢oes”, apontou Tadini.

Negro destacou o trabalho desenvolvido pela
atual diretoria no sentido de tornar o BNB mais
conhecido no Sudeste e em outras regides do
pais. De um modo geral, as outras regioes nao
dispdem de informacdes detalhadas sobre o
potencial e as possibilidades do banco no fi-
nanciamento de projetos — inclusive no setor
de infraestrutura. O BNB atua como o principal
agente de desenvolvimento do Nordeste.

Hoje, 53,6% das operacoes de crédito do BNB
estao concentradas no longo prazo. O Banco
conta com um total de 5,7 milhoes de clientes
e dispoe de 294 agéncias, que atuam num to-
tal de 2074 municipios da regiao Nordeste, no

ABDIB SE REUNE COM
PRESIDENCIA DO BNDES

Dirigentes da ABDIB se reuniram em

abril com o presidente do BNDES, Aluizio
Mercadante. Pela ABDIB participaram o
presidente do Conselho de Administracao,
André Clark, a vice-presidente Solange
Ribeiro, os conselheiros André de Angelo

e Mauricio Bahr, o presidente-executivo
Venilton Tadini e o diretor de Planejamento
e Economia, Roberto Guimaraes.

O presidente do BNDES estava
acompanhado pela diretora de
Infraestrutura e Mudanca Climatica, Luciana
Costa, pelo diretor de Desenvolvimento
Produtivo, Inovacao e Comércio Exterior,
José Luis Gordon, e por executivos.

A ABDIB aponta a mudanca de postura do
banco, que voltou a agir como instituicao de
fomento, como um dos fatores responsaveis
pela ampliacao dos investimentos em
infraestrutura no pais. A entidade tem
defendido, também, a ampliacao dos
recursos a disposi¢ao do banco para suprir o
hiato de investimentos que ainda se percebe
na economia brasileira, sobretudo para a
neoindustrializagao e transicao energética.

“E necessario unir recursos publicos e
privados para recuperar a infraestrutura
brasileira”, diz a ABDIB. O setor privado,
segundo observa a entidade, ja demonstrou
que, com planejamento, condigoes
macroecondmicas favoraveis, seguranga
juridica e estabilidade regulatoria, responde
as demandas de investimento.

norte de Minas Gerais e do Espirito Santo. Na
visao do diretor de Planejamento José Ademir
Freire, o atual momento vivido pelo pais e pelo
Nordeste é favoravel a atuacdo de fomento
bancario. “Hoje n6s temos uma visao animado-
ra da economia do Nordeste” disse Freire.



ABDIB DISCUTE AGENDA COM
O MINISTERIO DAS MINAS E
ENERGIA

O presidente-executivo Venilton Tadini e o
diretor de Planejamento e Economia da AB-
DIB Roberto Guimaraes apresentaram em abril
uma importante agenda de compromissos em
Brasilia. O principal compromisso do dia foi
um encontro com autoridades do Ministério
das Minas e Energia (MME), do qual também
participaram o diretor de Comités José Maria
Garcia, o coordenador do Comité de Trans-
missao Carlos Adolfo Pereira, o coordenador
do Comité Estratégico de Energia Elétrica,
Luis Falcone e o representante da associada
Engie, Marcos Keller. A pauta da reuniao girou
em torno dos desafios do setor de energia e
da infraestrutura.

Pelo ministério, estiveram presentes o secre-
tario-executivo Arthur Cerqueira Valério, o se-
cretario-executivo-adjunto Fernando Colli, o
diretor de Programa Rui Guilherme Altieri Silva
e a diretora da Secretaria Nacional de Energia
Elétrica Fabiana Cepeda.

ABDIB SE REUNE COM A
MINISTRA DA GESTAO

O diretor de Comités José Maria de Paula Gar-
cia representou a ABDIB em reuniao com a
ministra da Gestao e Inovagao no Servico Pa-
blico, Esther Dweck, em Brasilia. O encontro
tratou de documento em que uma série de
entidades do setor elétrico manifestou preo-
cupacao em relacao a situacao das Agéncias
Reguladoras Nacionais e do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Re-
novaveis — IBAMA.

A despeito da importancia dessas institui-
¢coes para a definicao dos aspectos de na-
tureza regulatoria que conferem seguranca
a implementacao de projetos fundamentais
para o bom desempenho econdémico do pais, a

situacao deficitaria das agéncias e o movimen-
to dos funcionarios do IBAMA tém prejudicado
o andamento de projetos no setor elétrico e
em outros segmentos da infraestrutura. Além
da ABDIB estiveram presentes representantes
da Abrage, Fase, IBP, ABPIP, Abimaq, Absolar,
Abracel, Abrate, Abiapi e Abradee.

ABDIB HOMENAGEIA A
DIRETORIA DA ANTT

A ABDIB promoveu em novembro na sede da
entidade, um evento da série Dialogos da In-
fraestrutura com a presenca do diretor-geral
da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
— ANTT, Rafael Vitalli e do diretor Lucas Lou-
renco. Os mandatos dos dois se encerraram em
fevereiro de 2025. O evento, em homenagem a
eles, foi promovido pelo Comité de Rodovias
e pelo Comité de Ferrovias da entidade e foi
aberto por Venilton Tadini, presidente-exe-
cutivo da ABDIB, que ressaltou a importéancia
do fortalecimento técnico e orcamentario da
agéncia para a realizacao de seu trabalho.

Além de Vitalli, Lourenco e Tadini, a mesa foi
composta por Luis Baeta, coordenador-adjun-
to do Comité de Rodovias, Davi Barreto, co-
ordenador-adjunto do Comité de Ferrovias e
Presidente da ANTF, Marco Aurélio Barcelos,
diretor-presidente da ABCR, Natalia Marcassa,
CEO da Movelnfra e Eduardo Camargo, diretor
da CCR.

Foto: Geraldo Lima, fotégrafo ABDIB.
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ABDIB DISCUTE INFRAESTRUTURA
DO NORDESTE

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton Ta-
dini, participou em setembro, na sede da Con-
federacao Nacional da Indastria — CNI —, em
Sao Paulo, do seminario promovido pela Edi-
tora Globo e pelo jornal Valor Econdémico, com
apoio do Banco do Nordeste do Brasil — BNB —,
que tratou da Infraestrutura e Desenvolvimen-
to do Nordeste. O evento contou com a presen-
¢a do presidente do presidente do BNB, Paulo
Camara, do ministro de Portos e Aeroportos,
Silvio Costa Filho, do diretor de Planejamento
do BNB, Aldemir Freire, da presidente da Agén-
cia Nacional de Aguas, Veronica Cruz Sanches,
do Superintendente da CNI, Wagner Cardoso,
do vice-presidente da Aegea, Rogério Tavares e
do diretor de Parcerias da Companhia de Agua
e Esgoto do Ceard, Luciano Arruda.

Tadini participou, ao lado do ministro dos Por-
tos e Aeroportos Silvio Costa Filho, do primeiro
painel do evento, que tratou da Infraestrutura
e Crescimento Economico. Ele destacou os
projetos regionais que constam do Livro Azul
da Infraestrutura, da ABDIB, e chamou atencao
para o impacto negativo que o movimento dos
funcionarios do IBAMA e a situagao das Agén-
cias Reguladoras pode causar no desenvolvi-
mento da regidao. Mesmo assim, segundo ele,
a regiao oferece grandes oportunidades para a
expansao dos investimentos em infraestrutura.

ABDIB PARTICIPA DE
EVENTO DA ANTF

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, participou em agosto da oitava edi¢ao
do Brasil nos Trilhos, promovido pela Asso-
ciacao Nacional dos Transportadores Fer-
roviarios — ANTF. O evento foi realizado em
Brasilia e discutiu a participacao das ferro-
vias na matriz brasileira de transportes. Tadi-
ni integrou a mesa do painel que discutiu “O
papel da regulagao nos incentivos de susten-
tabilidade do transporte” Ele destacou que o

desenvolvimento de uma infraestrutura mais
sustentavel passa obrigatoriamente pela mu-
danca da matriz de transportes no Brasil. “Pre-
cisamos aumentar a participacao do modal
ferroviario na matriz, com aumento do trans-
porte de carga geral, o que trara beneficios na
reducao de gases do efeito estufa, além da re-
ducao do custo Brasil”, afirmou.

ABDIB PARTICIPA DE
HOMENAGEM AO DEPUTADO
ARNALDO JARDIM

O presidente executivo da ABDIB, Venilton Ta-
dini, e o diretor de Planejamento e Economia,
Roberto Guimaraes, participaram em agosto
de jantar em homenagem ao deputado federal,
Arnaldo Jardim (Cidadania/SP). O evento foi
promovido por empresarios de diversos seto-
res em reconhecimento do protagonismo do
deputado no Poder Legislativo, especialmen-
te no esforgo pela retomada dos investimen-
tos em infraestrutura e pelo desenvolvimento
econdmico.

ABDIB PARTICIPA DO CNN TALKS

O presidente do Conselho de Administragao da
ABDIB, André Clark, e o presidente-executivo,
da Associagao, Venilton Tadini, participaram
em agosto do evento CNN Talks: O futuro da
indtstria na visao do setor privado. O evento
foi realizado pela emissora CNN. Clark e Ta-
dini discutiram politicas publicas para o setor
industrial. As apresentacoes na abertura do
evento foram feitas por Josué Gomes da Sil-
va, presidente da Federacao das Industrias do
Estado de Sao Paulo, e por representantes do
Ciesp, da Firjan e da CNI.

Clark destacou em sua apresentacao que qua-
se 90% do Nova Industria Brasil, o projeto de
politica industrial apresentado pelo governo
no final do ano passado, foi elaborado com a
colaboracao do setor privado. “Temos a obri-
gacao de ajudar a executar o que a gente aju-
dou a desenhar” afirmou.



Com relagao as politicas publicas para o setor
industrial, Tadini destacou que, pela primeira
vez na historia, um ciclo de desenvolvimento,
que ja se iniciou, tera no Brasil um modelo de
financiamento baseado em um tripé. “Enquan-
to os ciclos anteriores foram financiados ou
por capital externo ou com recursos do or-
¢amento, desta vez havera recursos externos,
recursos do tesouro e do mercado de capitais”,
disse. Além de Tadini, estiveram presentes no
painel o economista Rafael Lucchesi, diretor
de desenvolvimento industrial da CNI, e Rafael
Cagnin, economista-chefe do IEDIL

ABDIB NOS 70 ANOS
DA HITACHI ENERGY

O presidente-executivo Venilton Tadini, com-
pareceu em setembro ao evento que marcou a
comemoracao dos 70 anos da Hitachi Energy
no Brasil. Associada da ABDIB, a empresa, de
origem japonesa, anunciou no evento um pro-
grama que prevé USS 200 milhdes na expansao
da fabrica de transformadores que mantém no
municipio de Guarulhos e na construgao de
uma nova unidade entre Sao Paulo e o Rio de
Janeiro. “A Hitachi exerce um papel fundamen-
tal no fornecimento dos equipamentos que ga-
rantirao a seguranca energética no Brasil”, dis-
se Tadini, que estava acompanhado por outros
diretores da entidade.

BNDES E ABDIB ANUNCIAM
PROTOCOLO DE INTENCOES

A ABDIB e o BNDES assinaram em outubro um
documento conjunto em que se propdem a ce-
lebrar um Protocolo de Inten¢des no sentido
de promover agoes relacionadas com as areas
de infraestrutura de transportes e saneamen-
to. A intencgao ¢ realizar estudos conjuntos e
promover seminarios voltados para a discus-
sao e o aprofundamento dos temas da area.

A assinatura se deu em reunidao na sede do
BNDES, em Sao Paulo, e contou com a pre-
senga da diretora de Infraestrutura, Transicao

Energética e Mudanga Climatica do banco, Lu-
ciana Costa, e do presidente-executivo da AB-
DIB, Venilton Tadini. A diretora, que destacou
a oportunidade de contar com a abrangéncia e
a capilaridade da ABDIB na coleta e na analise
de informacoes de qualidade sobre a infraes-
trutura brasileira, estava acompanhada pelos
assessores Rodolfo Torres e Fabio Cacao Kono.
Pela ABDIB estiveram presentes o diretor de
Planejamento e Economia, Roberto Guima-
raes, o diretor de Comités José Maria de Paula
Garcia e o diretor Administrativo-Financeiro,
Nivaldo Tetti.

VIA VIVA, NO MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

O presidente-executivo da ABDIB Venilton Ta-
dini participou em outubro do Via Viva — Se-
minario Socioambiental em Infraestrutura de
Transportes. O evento, que foi realizado em
Brasilia, foi a oitava edicao do Via Viva, que
aconteceu desde 2017 por iniciativa da Subse-
cretaria de Sustentabilidade do Ministério dos
Transportes. O tema do encontro foi Licencia-
mento Ambiental: Retomada do Dialogo.

Tadini participou do quarto painel do encontro,
que discutiu as PPP de Infraestrutura de Trans-
portes: Além do Licenciamento Ambiental.
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ABDIB PARTICIPA DE
LANCAMENTO NO_
PLANALTO - MISSAO 3

O presidente-executivo da ABDIB,
Venilton Tadini, participou em outubro,
no Palacio do Planalto, em Brasilia,

da cerimonia de lancamento do
detalhamento das cadeias produtivas

da Missao 3 da Nova Industria Brasil

- NIB. Essa fase do programa trata de
infraestrutura, saneamento, moradia e
mobilidade sustentaveis para a integracao
produtiva e bem-estar nas cidades.

O encontro, que contou com a presenca

do presidente da Republica Luiz Inacio
Lula da Silva, foi aberto pelo vice-
presidente da Republica e ministro do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio,
Geraldo Alckmin.

Além de Lula e Alckmin, estavam
presentes os ministros da Casa Civil, Rui
Costa, o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, o ministro dos Transportes,
Renan Filho, a ministra do Planejamento,
Simone Tebet, o presidente do Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdmico
e Social, outros ministros e autoridades,
representantes de entidades e de
empresas privadas.

NA COP-29, EM BAKU

A Coordenadora Adjunta do Comité Transicao
Energética, Maria Joao Rolim, representou a
ABDIB em dezembro, na Conferéncia das Na-
¢oes Unidas Sobre Mudancas Climaticas —
COP-29, em Baku, no Azerbaijao, de um painel
realizado no stand da Confederacao Nacional
da Indtstria — CNI, que tratou da Transicao
Energética e o Fortalecimento das Cadeias
de Suprimento Globais. O painel tinha como
objetivo apresentar e discutir as oportunida-
des para o Brasil no campo da energia edlica,

O presidente-executivo da ABDIB
apresentou os numeros relevantes dos
investimentos em infraestrutura em 2024
— na sequéncia do desempenho que ja
havia sido positivo em 2023. “Este ano,
vamos superar o recorde de investimentos
de infraestrutura, que durava desde 2014.
Com a diferenca de que, naquele ano, a
maioria dos investimentos foi feita com
dinheiro publico e, este ano, 75% dos
recursos sao privados”, apontou Tadini.

Segundo Tadini, as perspectivas para a
infraestrutura para os proximos anos
continuarao favoraveis, em funcao da
quantidade expressiva de projetos de
concessoes e de Parcerias Publico-
Privadas em estruturagao no pais e a
introducao de um novo e inédito padrao
de financiamento dos projetos.

Tadini mencionou, além disso, a
necessidade de manter a autonomia
técnica e orcamentaria das agéncias
reguladoras — que sao fundamentais

para criar um ambiente atraente para o
capital privado. Defendeu a necessidade
de readequar o IBAMA — a fim de apressar
a liberacao das licencas ambientais que
tém atrasado a execugao dos projetos de
infraestrutura.

incluindo a opgao do uso dessa fonte renova-
vel de geragao na producao do hidrogénio ver-
de. Em sua apresentacao, Maria Joao destacou
a importancia de se coordenar a questdo da
transicao energética com o desenvolvimento
da industria. E ressaltou que, além dos recur-
sos naturais, o Brasil tem o diferencial de ter
uma indastria nacional capaz de potencializar
o uso desses recursos. Ela mencionou, ainda, a
importancia de avangos na infraestrutura para
escoamento dos produtos verdes.



FORUM INFRA WOMEN

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton Ta-
dini, participou em dezembro do I Férum Infra
Women. Realizado na Arena B3, em parceria
com a NirnbergMesse, o encontro tinha como
objetivo discutir solugdes inovadoras para a
infraestrutura, reforcando a importancia de
iniciativas constituidas de forma conjunta para
o setor, com diversidade, inclusao e conexao
como pilares fundamentais.

Em painel moderado por Cintia Torquetto,
presidente do Infra Women e coordenadora-
-adjunta do comité de Diversidade e Inclusao
da ABDIB, Tadini falou sobre o cenario de 2025
para a infraestrutura brasileira., A seu lado es-
tavam Virginia de Angelis, socia fundadora da
Water Brain; Teresa Vernaglia, Conselheira
da Infra Woman no setor de Energia Elétrica
e Saneamento; Cristiane Gomes, Diretora de
Tecnologia e Digital da CCR S.A e Karla Bertoc-
co, presidente do Conselho de Administracao
da SABESP.

SEMINARIO 20 ANOS
DA LE| DE PPPS

O presidente-executivo da ABDIB, Venilton
Tadini, participou em dezembro do Semina-
rio 20 anos da Lei de PPPs, realizado em Bra-
silia e promovido pelo PPI e APEX Brasil. Ele
integrou o painel Dialogo com Investidores: o
Mercado de PPPs no Brasil, que foi moderado
por Guilherme Peixoto, Superintendente de
Governanca em Licitagoes da B3. O tema foi
debatido, também, por Marco Aurélio Barce-
los Silva, diretor-presidente da ABCR, e Natalia
Marcassa, CEO da Moveinfra.

SEMINARIO DO BID

O presidente-executivo Venilton Tadini e o
diretor de Planejamento e Economia Rober-
to Guimaraes participaram de um seminario
promovido pelo Banco Interamericano de De-
senvolvimento — BID — que tratou do Cena-
rio da Infraestrutura de Transportes no Brasil.
Em apresentacao virtual, eles apresentaram os
dados do Livro Azul da Infraestrutura e regis-
traram a elevagao dos investimentos no setor.
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CEDUCAQAO CORPORATIVA )

Cursos para formacao de
profissionais da infraestrutura

O programa Educorp, da ABDIB, que completou 20 anos em 2024,
oferece capacitacao aos interessados em atuar em um dos setores

gue mais crescem na economia do pais

riado ha 20 anos, o programa de Educa-
{ ¢ao Corporativa da ABDIB tem o objeti-
vo de atender as demandas das empre-
sas associadas — que necessitam desse suporte
para complementar a formagao dos executi-
vos, técnicos e especialistas que atuam na area

de infraestrutura. Ao longo dessas duas déca-
das, milhares de profissionais participaram das

aulas que, a partir de 2020 — devido a pande-
mia da Covid-19 — passaram a ser ministradas
por meios digitais. Isso proporcionou mais
agilidade e permitiu que pessoas de todo o pais
se inscrevessem no programa. A importancia
do programa pode ser medida pela quantidade
de matriculados nos programas Educorp. Este
ano, 247 profissionais participaram dos cursos.

CURSOS OFERECIDOS EM 2024

Modelagem de Investimentos

em Projetos de Infraestrutura
—> Gabriela Engler
—> 11/03/2024

Seguros e Garantias para

Infraestrutura
— André Dabus
—> 25/04/2024 e 18/11/2024

Project Finance
— Fernando Fleury

—> 15/04/2024 e 16/09/2024

Modelos de Regulacao
e Equilibrio Econémico

Financeiro
— Fernando Marcato

—> 21/05/2024

Concessoes e PPPs em

Saneamento
— Gesner Oliveira
—> 17/06/2024

Regulacao Economica em

Infraestrutura — Nivel |
— Eric Brasil
—> 22/08/2024
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CURSOS PREVISTOS PARA 2025

As datas dos cursos podem sofrer
alteragoes ao longo do ano.

Acompanhe no site da

N
==

Seguros e Garantias para

Infraestrutura
— André Dabus
—> 28/04/2025

O desenvolvimento do segmento de infraestru-
tura, associado as mudancas climaticas severas
que estamos vivenciando, demandam por so-
lugoes diferenciadas e inovadoras do mercado
segurador e ressegurador, nacional e inter-
nacional. Novos produtos de seguros ja estao
disponiveis para contratagao, como: Seguro
Paramétrico Climatico, Seguros para Fusoes e
aquisicoes, protegendo o passivo oculto e co-
nhecido em operagoes de M&A, dentre outros

As mudancas no ambiente regulatorio de
contratagdes publicas , em especial a Lei
14.133 /2021 “ Nova Lei de Licitacoes e Contra-
tos Administrativos”, e do Mercado Segurador (
Nova lei de Seguros que encontra-se em trami-
tacao no Congresso Nacional) exigira de todos
envolvidos no ambiente de contratagao publica
e privada, conhecimento aprofundado dos me-
canismos de identificacao e alocacao de riscos,
da nova estrutura de garantias previstas nesta
nova lei, tanto na fase de licitacao quanto para
assinatura dos contratos, e também a estrutu-
racao da garantia publica em projetos de par-
cerias publico-privadas ,buscando analisar os
correlatos instrumentos juridicos, formas con-
tratuais e racionalidade econémico-financeira.

Diante desta nova realidade, entender os fun-
damentos do mercado segurador brasileiro e,
em especial, aqueles voltados a contratacao
de seguros e garantia para projetos e infraes-
trutura, proporcionara aos participantes des-
te curso, ampliar o conhecimento e, ao mes-
mo tempo, permitir um amplo debate com

edo

especialistas na area sobre os principais as-
pectos do processo de contratagao do seguros
e garantias desde a participagao de licitagoes
(Bid Bond), execucao dos contratos (Perfor-
mance Bond), e na obtencao de financiamen-
tos (Completion Bond).

O curso também abrangera os aspectos teo-
ricos e praticos para estruturagao da garantia
publica em projetos de parcerias publico-pri-
vadas buscando analisar os correlatos instru-
mentos juridicos, formas contratuais e racio-
nalidade econdmico-financeira.

=

Modelagem de Investimentos

em Projetos de Infraestrutura
— Gabriela Engler
—> 06/05/2025

O curso apresenta uma visao abrangente sobre
a modelagem de investimentos em projetos de
infraestrutura, sob uma perspectiva multidis-
ciplinar que combina aspectos de planejamen-
to, econdmico-financeiros e juridicos. A partir
de diversos exemplos praticos de diferentes
setores, os participantes poderao compreen-
der as estratégias possiveis para abordagem
dos investimentos em projetos de infraestru-
tura. O curso inova ao proporcionar, com base
em casos reais, enquadramento didatico das
alternativas para modelagem de investimentos
e desvendar os bastidores da tomada de deci-
sao dos agentes publicos no processo de es-
truturagao de projetos.
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Project Finance
— Fernando Fleury
— 18/04/2025

O objetivo do Curso de Project Finance é pre-
parar o aluno para atuar nas diversas partes
envolvidas no financiamento de projetos de
infraestrutura: empresas, financiadores, segu-
radoras e demais colaboradoras. Visa também
criar um olhar integrado sobre os empreendi-
mentos em suas varias etapas: planejamento,
licitacao, financiamento, construcao e gestao,
compreendendo como os instrumentos trans-
mutam ao se passar de uma fase para outra.

=~
Modelos de Regulacao

e Equilibrio Econémico

Financeiro
— Fernando Marcato
—> 20/05/2025

Sempre diante de casos praticos, demonstrar
as formas de reequilibrio econdmico-financei-
ro dos contratos de Concessao e PPPs a partir
dos diversos modelos de regulacao existentes
nos setores da infraestrutura, além de abordar
estratégias de mitigacao e compartilhamento
dos riscos e mecanismos legais e regulatorios
que estao avancando para o alcance do equili-
brio contratual.

]

Concessoes e PPPs

em Saneamento
—> Gesner oliveira
—> 03/06/2025

O curso apresentara os principais aspectos so-
bre concessoes e PPP em saneamento e visa
colaborar para a formagao de educacao profis-
sional aos analistas e executivos das constru-
toras, financiadoras, seguradoras, dos bancos
e consultorias em geral, bem como dos gesto-
res publicos e publico em geral.

o ¥ o

SN

o 4 Lo

Regulagao Economica em

Infraestrutura — Nivel |
—> Eric Brasil
—> 20/05/2025

O curso esta estruturado com a finalidade de
apresentar aos discentes referencial teodrico
e pratico sobre analise de politicas publicas,
regulagao, microeconomia e financas relativos
a projetos de infraestrutura, parcerias ptablico-
privadas e concessoes de servigos publicos.

O intuito é capacitar os alunos a compreen-
derem e adotarem ferramentas de construgao
e analise do arcabougo regulatorio envolvido e
necessario nos diversos segmentos da infraes-
trutura, através de uma abordagem pratica e
técnica dos conceitos e problemas.



o %o

SN

oy Lo

Regulacao Econdmica em

Infraestrutura — Nivel Il
— Eric Brasil
—> 07/10/2025

Tem o objetivo de aplicar os conceitos e ferra-
mentas apresentados no Nivel I do curso ao ar-
cabouco regulatorio dos segmentos de trans-
porte, saneamento e telecomunicacoes.

Esta estruturado com a finalidade de apresen-
tar aos discentes referencial tedrico e pratico
sobre analise de politicas publicas, regulacao,
microeconomia e finangas relativos a projetos
de infraestrutura, parcerias publico-privadas e
concessoes de servicos publicos.

O intuito é capacitar os alunos a compreen-
derem e adotarem ferramentas de construcao
e andlise do arcabouco regulatoério envolvido e
necessario nos diversos segmentos da infraes-
trutura, através de uma abordagem pratica e
técnica dos conceitos e problemas.

As datas dos cursos podem sofrer alteragoes
ao longo do ano. Acompanhe no site da
e do

G

®

Transicao Energética,
Mudancas Climaticas e
Sustentabilidade do

Setor Elétrico
—> Maria Joao Rolim
— 18/03/2025

Adinamica do setor elétrico demanda constan-
tes atualizagOes regulatorias e legislativas. Esta
realidade tem se intensificado ainda mais com
o cenario de mudancas climaticas, transicao
energetica e uma agenda de sustentabilidade
corporativa. Acompanhar o dinamismo setorial
¢ um desafio para os profissionais que ja atuam
no setor, os que pretendem atuar e também
para aqueles que precisam entender o funcio-
namento setorial para o desempenho de suas
funcgoes. A proposta do curso é a de trazer ao
participante um entendimento da estrutura e
funcionamento do Setor elétrico brasileiro em
um cenario de mudangas climaticas e transi-
¢ao energética com implicagoes significativas
na estrutura e funcionamento setorial. O cur-
so foi idealizado para que os participantes pos-
sam ter uma ampla visao dos desafios globais
que afetam o setor, e um maior detalhamento
acerca dos impactos deste cenario nas altera-
¢oes regulatorias e estruturais que impactam a
dinamica setorial. As sessdes serao conduzidas
de uma forma dinamica e participativa tendo
como professores convidados nomes expoen-
tes na area.

Formatado de modo a trazer uma base concei-
tual aliada a uma visao estratégica das altera-
coes setoriais, o curso atende a profissionais
do setor que possuam diversos niveis de ex-
periéncia, bem como a profissionais de setores
correlatos que possuem interesse no entendi-
mento do funcionamento do setor elétrico.
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Mediacao, Conciliacao
e Arbitragem - Meios
Alternativos de Solucao
de Conflitos

—> Murilo Furtado
—> 25/06/2025

O objetivo desta disciplina ¢ municiar os par-
ticipantes com as habilidades necessarias para
pacificar partes através de meios adequados
de solucao de conflitos.

Conhecendo O I-REC:
Certificado Internacional de

Energia Renovavel
— 11/03/2025

Neste curso vocé recebera informacdes so-
bre o Programa de Certificacao de Energia
Renovavel no padrao I-TRACK (I-REC(E), suas
aplicacoes, clientes potenciais e procedimen-
tos de obtencao da certificacao, de forma a
poder avaliar sua aplicagao na obtencao de
receitas extras para os empreendimentos de
energia renovavel.

Ao final do curso espera-se que o(a) aluno(a)
compreenda:

— A relacao entre os ativos ambientais I-REC
com a plataforma de relato de gases de
efeito estufa do Protocolo GHG

— Como funciona a certificacao de energia
elétrica renovavel no padrao I-REC no Bra-
sil e no mundo

— Como certificar uma usina de producao de
eletricidade pelo padrao I-REC e comercia-
lizar os certificados

— Como certificar uma usina no programa de
sustentabilidade REC Brazil e quais as suas
vantagens

— Entender a definicao de mix residual e qual
o impacto dele nos inventarios de emissao
de CO2



(ABDIB NA IMPRENSA )

A ABDIB teve presenca marcante no noticiario em 2024 e foi a principal
fonte de dados sobre a infraestrutura consultada pelos principais 6rgaos
da imprensa brasileira ao longo do ano. Esta secdo contém algumas das
principais reportagens baseadas em dados, opinides e anélises feitas

pela entidade.

21/01/2024

Debéntures de infraestrutura
injetarao R$ 150 bi em 3 anos,
diz entidade

& PODER 360

23/01/2024

Saneamento é o setor de
infraestrutura que mais deve
atrair investimentos neste
ano. Veja por que

< 0 GLOBO

7/03/2024

Industria articula apoio
a criacao de banco de
exportacoes do Brasil
<& PODER 360

14/03/2024

Novas debéntures de
infraestrutura atraem
interesse de fundos de pensao
& VALOR ECONOMICO

27/03/2024

Abdib: decreto de debéntures
de infra nao veda uso de
recursos em outorga

< BROADCAST+

04/04/2024
Perspectivas e desafios para a
infraestrutura

O ano de 2023 trouxe mudangas importantes
no cenario politico nacional, com o governo fe-
deral empenhado em vencer resisténcias para
aprovar suas pautas diante de um Congresso de
perfil mais conservador do que o Executivo. (...).
Mesmo com tais dificuldades, houve avancos,
com a aprovacgao do novo arcabouco fiscal e da
reforma tributaria sobre o consumo. E, ainda,
com a adocao de uma estratégia de desenvol-
vimento alicergada na transicao energética, na
neoindustrializacao e na inclusao social, com
protagonismo compartilhado entre governos
federal, estadual, municipal e o setor privado.
(Venilton Tadini e Roberto Guimaraes)

& O GLOBO

06/04/2024

Debénture de infra chega, sem
fila para emissao enquanto
mercado aguarda detalhes

& EXAME
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23/04/2024
Saneamento tem lacuna de R$

198 bi para universalizacao
& VALOR ECONOMICO

08/05/2024

O novo padrao

de financiamento

da economia brasileira

O Brasil vive uma situacao inédita. Pela primei-
ra vez, um ciclo de desenvolvimento nao de-
pendera de uma tnica fonte de financiamento.
O grande volume de recursos que sera deman-
dado pela transicao energética, pela neoin-
dustrializacao e por outros projetos de infra-
estrutura contarao com fontes diversificadas
de recursos. Os programas terao a disposicao,
de forma equilibrada, os recursos externos (in-
clusive de bancos multilaterais), os bancos de
fomento internos e, como maior novidade, o
mercado de capitais. Artigo escrito por Venil-
ton Tadini e Roberto Guimaraes.

& VALOR ECONOMICO

9/05/2024

Reconstrucao no Rio Grande
do Sul deve levar uma década,
avalia setor de infraestrutura
e industria de base

& VALOR ECONOMICO

22/05/2024

Transicao energética

é oportunidade de
reindustrializacao do Brasil,
diz presidente da Abdib

& O ESTADO DE S.PAULO

23/05/2024

Rui Costa destaca importancia
da participacao da iniciativa
privada no Novo PAC

@ VALOR ECONOMICO

Outras reportagens sobre o ABDIB Forum 2024
podem ser encontradas em

& VALOR ECONOMICO
& VALOR ECONOMICO
& ESTADAO

29/05/2024

Brasil precisa de R$

249 bilhoes anuais para
infraestrutura sustentar a
transicao energética, aponta
BNDES

& 0 GLOBO

29/05/2024

Setor de infraestrutura
esta mais otimista, aponta
pesquisa da EY e da Abdib

& VALOR ECONOMICO

14/06/2024

Quais sao os dilemas que
o Brasil enfrenta para a
transicao energética?

& VALOR ECONOMICO

09/7/2024

Brasil nao investe

0 hecessario em
infraestrutura ha 24 anos
< PODER 360



09/08/2023

Novo PAC: Brasil precisa mais
que dobrar investimento para
modernizar infraestrutura

& 0 GLOBO

26/08/2024

Setor privado avanca
nos investimentos em
infraestrutura

< O ESPECIALISTA

30/08/2024
Mais cheio do que vazio

O noticiario econdémico tem sido fértil em re-
lagdo as discussoes sobre a evolucao da eco-
nomia brasileira - notadamente em relagcao
as flutuagoes das taxas de juros e cambio e
perspectivas da politica fiscal. Recentemente,
vivenciamos um paradoxo: por um lado, os in-
dicadores econdmicos nao se mostraram ruins
a ponto de acender preocupacdes. A0 mesmo
tempo, uma reacao negativa exagerada dos
agentes elevou os indicadores de risco as al-
turas. Essa situacao, a principio, sugeriria que
0 copo esta meio cheio e meio vazio. Quem
observar o cenario com menos paixao e mais
rigor técnico, no entanto, notara que ele esta
mais cheio do que vazio. Por Venilton Tadini e
Roberto Guimaraes

& VALOR ECONOMICO

02/09/2024

Seguranga juridica do
marco legal do saneamento
gera grande movimentacao
no setor

@ VALOR ECONOMICO
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03/09/2024
PAC sente efeito de ajuste
fiscal e aposta em

setor privado
& VALOR ECONOMICO

25/09/2024

Lupa nos investimentos
federais nos Estados

& VALOR ECONOMICO

18/10/2024

Crise na ANEEL leva a temor
de empresas e reguladores de
interferéncia em agéncias

& AG. INFRA

30/10/2024

Alckmin: investimentos
do Nova Industria Brasil
melhoram a vida das

& AGENCIA GOV

31/10/2024

O desequilibrio das politicas
publicas no transporte

< PODER 360

14/11/2024

Investimentos em
infraestrutura batem recordes
& VALOR ECONOMICO
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Empresas Associadas

Accenture do Brasil Ltda

Acciona Infraestructuras S.A.

Aegea Saneamento e Participa¢oes S.A.
Alstom Brasil Energia e Transporte Ltda
Alupar Investimento S.A.

Alvarez & Marsal Consultoria em Engenharia
Ltda

Alya Construtora S.A.

Andritz Hydro Ltda

Aon Holding Corretores de Seguros Ltda
Arap, Nishi & Uyeda Advogados

Arcadis Logos S.A.

Aroeira Salles Advogados

Arteris S.A.

Banco Fator S.A.

Barbosa Mello Participacoes e Investimentos
S.A.

Bdo Rcs Auditores Associados Ltda

BF Capital Assessoria em Operacoes
Financeiras Ltda

BMG Seguros S.A.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

Bocater, Camargo, Costa e Silva & Rodrigues
Advogados

BR Infra Group

BRK Ambiental Participagoes S.A.
Brookfield Brasil Ltda

Caixa Econdmica Federal

CCR S.A.

CDHU - Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano Do Estado de Sao

Paulo

CEMIG - Companhia Energética de Minas
Gerais

CODEMGE - Companhia de Desenvolvimento
de Minas Gerais

Companhia Paulista de Parcerias - CPP
Concremat Engenharia e Tecnologia S.A.
CPFL Energia S.A.

Crasa Infraestrutura S.A.

CSO Ambiental de Salto Spe S.A. - Corpus
Delta Comercializadora de Energia Ltda
Demarest Advogados

Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
EDP - Energias Do Brasil S.A.

EGTC Infra

Effectus Solucoes de Negocios

Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
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Enel Distribuicao Sao Paulo

Engie Brasil Participagoes Ltda

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda
Fator Seguradora

Felsberg e Pedretti Advogados e Consultores
Legais

GLP Brasil Gestao de Recursos e
Administracao Imobiliaria Ltda

GO Associados Consultoria Empresarial Ltda
Greca Distribuidora de Asfaltos Ltda

GS Inima Brasil Ltda

Hitachi Energy Brasil Ltda

[.C.Cohen Sociedade de Advogados

Inova BH S.A.

Intertechne Consultores S.A.

ISA Energia Brasil S.A.

KPMG Structured Finance S.A.

LCA Consultores S.s

Leite, Tosto e Barros Advogados Associados
Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Macquarie Brasil Participacoes Ltda
Madrona Advogados

Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques,
Sociedade de Advogados

Marsh Corretora de Seguros Ltda

Mattos Filho Advogados

Monte Rodovias S.A.

Motta Fernandes Advogados

Natturis Consultoria e Assessoria Ambiental
Neoenergia S.A.

Norte Energia S.A.

NUCLEP - Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A.

OEC - Odebrecht, Engenharia e Construcao

Opy Healthcare Gestao de Ativos e
Investimentos S.A.

Orizon Meio Ambiente S.A.
Perfin Infra Participagoes Ltda
Pinheiro Neto Advogados
PMMF Advogados

Promon Engenharia Ltda

Roadis Brasil Participagoes de Infraestrutura
Ltda

Rolim, Viotti, Goulart, Cardoso Sociedade de
Advogados

Rumo S.A.

Sabesp - Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo

Santos Brasil Participacoes S.A.
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Empresas Associadas

Siemens Energy Brasil Ltda

Siemens Infraestrutura e Industria Ltda

Sm Assessoria Empresarial e Gestao Hospitalar
Solvi Participagoes S.A.

State Grid Brazil Holding S.A.

Taroba Engenharia e Negdcios Ltda

Tauil & Chequer Advogados

Tokio Marine Seguradora

Tozzini, Freire Teixeira e Silva Advogados

TSEA Energia

Una Consultoria Econdmica

Vale S.A.

Vallya Advisors Assessoria Financeira Ltda
Vinci Airports

VLI Multimodal

Voith Hydro Ltda

WEG Equipamentos Elétricos S.A.
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