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O Business 20 (B20) é o fórum oficial para o diálogo entre a comunidade empresarial e o G20. O 
B20 é composto por Forças Tarefas que agregam executivos sênior de companhias e 
multinacionais dos países do G20 para debater tópicos de extrema relevância ao setor privado 
e desenvolver recomendações de política pública para os países do G20. 

O que é o B20?

A Confederação Nacional da Indústria acompanha os trabalhos do B20 desde 2010 e está 
liderando e coordenando o Secretariado do B20 Brasil

Quem está organizando o B20 Brasil?

Representar os interesses da comunidade empresarial frente ao G20 

Qual o papel do B20?

Apoiar o G20 por meio de recomendações relevantes de política pública

Promover o diálogo entre os setores público e privado dentro do G20 e perante 
instituições internacionais
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Business 20 (B20)
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Neste ciclo, o G20 
Brasil e o B20 Brasil 
estão conectados por 
meio de um 
alinhamento de 
missão e prioridades. 

Acelerar uma transição justa 
para emissões líquidas zero

Reforçar a resiliência das 
cadeias globais de valor

Valorizar o capital humano

Aumentar a produtividade por 
meio da inovação

Promover o crescimento 
inclusivo e combater a fome, a 
pobreza e as desigualdades

Inclusão Social e Combate à 
Fome e à Pobreza

Desenvolvimento Sustentável e 
Transição Energética

Reforma da Governança Global
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A jornada do B20 Brasil

 Handover com a presidência 
anterior

 Definição da orientação 
estratégica, metodologia de 
trabalho e entregáveis do B20 
Brasil

Fase de Estruturação • Lançamento Oficial do B20 
Brasil

• Lançamento das reuniões de 
incepção e de trabalho das 
Forças Tarefas

• Desenvolvimento dos Policy 
Papers

Fase de Lançamento e 
desenvolvimento de 
conteúdo • Entrega do Comuniqué

Executivo ao Presidente da 
República

• Publicação oficial dos Policy 
Papers

• Organização de eventos e 
reuniões de advocacy

Fase de Advocacy  Entrega do Communiqué Final

 Discussão dos temas 
prioritários do B20 e suas 
implicações para a agenda 
empresarial

 Lançamento das iniciativas de 
Legado

B20 Brasil 
Summit

Estamos aqui

Evento de Abertura do B20 Brasil
Rio de Janeiro

29/Jan

3-5/ Jul

Reunião de Sherpas do G20
Rio de Janeiro

28/ Ago

Entrega das Recomendações ao 
Presidente Lula
Brasília

24-25/Out

B20 Brasil 
Summit
São Paulo

18-19/Nov

Cúpula do 
G20 Brasil
Rio de Janeiro
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O tema do B20 Brasil é "Crescimento Inclusivo para um Futuro Sustentável" e seus 
esforços foram guiados por cinco princípios orientadores

Crescimento 
Inclusivo para 

um Futuro 
Sustentável

5 Princípios Orientadores

Acelerar uma transição justa para emissões líquidas zero
Acelerar a transição para uma economia neutra em carbono por meio da redução das emissões de gases 
de efeito estufa, promovendo práticas ambientais sustentáveis e garantindo que a transição beneficie a 
todos por meio da redução de desigualdades econômicas e sociais 

Garantir que o desenvolvimento econômico e social beneficie toda a sociedade, impactando 
positivamente a saúde o bem-estar e reduzindo disparidades no acesso à oportunidades e recursos. 

Promover o crescimento inclusivo e combater a fome, a pobreza e as desigualdades

Aumentar a produtividade por meio da inovação

Fortalecer o crescimento econômico por meio do incentivo à criatividade e a adoção 
de tecnologias de ponta, para impulsionar a produtividade em todos os setores 

Reforçar a resiliência das cadeias globais de valor
Reforçar a capacidade das cadeias de valor globais em resistir interrupções, se adaptar 
perante desafios imprevistos e manter a preparação para gerir circunstâncias emergenciais 

Valorizar o capital humano

Investir no desenvolvimento e bem-estar individual para edificar uma força de trabalho habilidosa, saudável e 
adaptável, capaz de tocar a inovação, o crescimento econômico e a resiliência em um mundo volátil
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O  B20 Brasil é composto por 7 Forças-Tarefas + 1 Conselho de Ação  e conta com o apoio 
do Conselho Consultivo, do Advocacy Caucus e do Secretariado B20 sob a liderança do 
Chair do B20

Forças-Tarefas e Conselho de Ação (CA)

Chair do B20

Dan Ioschpe, Chairman 
Iochpe-Maxion

Sherpa do B20
Constanza Negri, CNI 

Secretariado B20
International Business 

Advocacy Caucus

Conselho

Consultivo

Presidente do Conselho Consultivo

Ricardo Alban, CNI Pres.

Walter Schalka Ricardo 
Mussa

Fernando 
de Rizzo

Luciana A. 
Ribeiro

Claudia Sender Gilberto 
Tomazoni

Paula 
Bellízia

Francisco G. 
Neto

Conselheiro Suzano CEO Raízen CEO Tupy Founder eB Capital Board Member CEO JBS VP, Amazon Web 
Services - LATAM

CEO e  Pr. Embraer

Comércio e 
Investimento

Emprego e Educação Trnasição Energética 
e Clima

Transformação 
Digital

Finanças e 
Infraestrutura

Integridade e 
Compliance

Sistemas Alimentáres 
Sustentáveis e 

Agricultura

Mulheres, Diversidade 
e Inclusão em Negócios 

(CA)

43% 
Mulheres

57% 
Homens

1,200
Membros

42
Países 

~150
Membros por Força 
Tarefa

21
Setores Econômicos
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O Conselho Consultivo é composto por 20 líderes empresariais 
brasileiros

Conselho Consultivo

Chairman

Members

Ricardo Alban
President

Tania Cosentino
General 
Manager

Pedro Wongtschowski
Council of Innovation and 
Competivtiveness
President

Rafael Lucchesi
Director

Reinaldo Fiorini
Managing 
Partner

Pedro Passos
Co-Founder/ 
Co-chair Board

Luiza Trajano
Chairman of the Board

Luciano Coutinho 
Ex-BNDES

Marco Stefanini 
Founder and Global CEO

Josué Gomes da Silva
President

Guilherme Johannpeter
Chairman of 
the Board

Horácio Lafer Piva 
Board member

Isaac Sidney
President

Flavia B. Almeida 
CEO

Bernardo Gradin
Founder and CEO

Christian Gebara

CEO

Deborah Stern
Chairman of the Board

Teresa Vendramini 
Business leader

​           

Marcos Molina
Chairman

Jean Jereissati
CEO

Papel do Conselho: 

Apoio estratégico ao 
Chair do B20

Dar visibilidade às 
Recomendações e 
Policy Actions do B20

Promover os esforços 
e as entregas do B20 
no Brasil
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O International Business Advocacy Caucus é composto por 30 
líderes empresariais globais

Papel do IBAC:

Incorporar uma 
perspectiva global às 
discussões do B20

Dar visibilidade às 
Recomendações de 
política pública do 
B20

Representar os 
líderes empresariais 
dos países do G20

International Business 
Advocacy Caucus

Ge Haijiao 
Bank of China

Natarajan Chandrasekaran 
Tata Sons

Xu Niansha 
China Machinery Industry Federation

Bob Sternfels
McKinsey & Company

Ian Bremmer
Eurasia Group/GZERO Media

Philippe Varin 
ICC4

Yassin Al Suroor 
A’amal Group

Borge Brende
World Economic Forum

Leslie Miller 
YouTube

Sanjiv Puri
Confederation of Indian Industry (CII)

Charles Rick Johnston
BIAC2

Emma Marcegaglia
Marcegaglia Group

Michael R. Bloomberg
Bloomberg

Shinta  Kamdani 
Sintesa Group

Alexander Shokhin
RSPP1

Daniel Funes de Rioja
Union Industrial Argentina

Michael Miebach
Mastercard

Siegfried Russwurm 
Federation of German Industries

Abdulrahman S. Al-Fageeh
SABIC

Erol Kiresepi  
IOE3/Santa Farma Pharma.

Michele Parmelee 
IOE3

Suzanne Clark 
U.S. Chamber of Commerce

Anna Marks 
Deloitte

Ilan Goldfajn
Inter-American Develop. Bank

Rifat Hisarcıklıoğlu 
TOBB5

Mxolisi Mgojo
Business Unity South Africa

Cas Coovas
Business Unity South Africa

China India ChinaUnited States 

Global Global Saudi Arabia Global

United States IndiaGlobal

Italy United States IndonesiaRussia 

Argentina GlobalSaudi Arabia

Global Global United StatesGlobal

Global Turkey South AfricaSouth Africa

Mark Carney
UN Special Envoy for Climate Action

Sanda Ojiambo
United Nations Global Compact

Global Global

Chandrajit Banerjee
Confederation of Indian Industry (CII)

India

Germany
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Cada força-tarefa tinha como entregável principal um Policy Paper composto por 
Recomendações de Políticas Públicas relevantes e implementáveis conectadas ao 
G20

O que é o Policy Paper

Documento expositivo das recomendações 
de políticas públicas e ações compactuadas 
pelos membros da FT para o G20

O documento explicita a relevância global 
das recomendações, sua importância para 
as agendas do G20 e da Comunidade 
Empresarial, assim como métodos de 
implementação.

As Forças-Tarefas e o Conselho de Ação trabalharam para a respectiva produção de um Policy Paper

Conciso

Somente 3 recomendações 
por Força-Tarefa

Implementável

2 Policy Actions detalhando a 
implementação de cada 
recomendação

Mensurável

Cada recomendação tem seus 
KPIs para monitoramento.

Características dos 
Policy Papers

Integridade e Conformidade

Comércio e Investimento

Mulheres, Diversidade e Inclusão nos 
Negócios (CA)

Transformação Digital

Transição Energética e Clima

Finanças e Infraestrutura

Sist. Sustentáveis de Alimentos e 
Agricultura

Emprego e Educação
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Cada Policy Paper é estruturado em torno de 3 recomendações com 2 policy actions 
cada (1/3)

 

1

2

3

Comércio e Investimento (C&I)

Melhorar a Governança de C&I

• Fortalecer o sistema multilateral de comércio

• Promover novos acordos multilaterais e plurilaterais 

que liberalizem o comércio e limitem barreiras 

futuras

Tornar C&I Mais Eficiente 
• Simplificar e harmonizar os processos e procedimentos 

aduaneiros, apoiar a cooperação regulatória e 

promover a digitalização para facilitar o fluxo 

transfronteiriço de informações eletrônicas

• Aumentar acesso, ao financiamento, ao comércio e à 

exportação por meio da facilitação da digitalização

Transformação Digital

Inclusão Digital de indivíduos e empresas

• Acelerar a expansão e o uso da TIC por meio de 

modernização regulatória e parcerias público-

privadas (PPPs) 

• Reduzir a disparidade de habilidades digitais 

para promover o desenvolvimento de uma 

população digitalmente alfabetizada e uma força 

de trabalho preparada para o mundo digital

• Promover a transformação digital de MPMEs por 

meio de financiamento, regulação e apoio

Inteligência Artificial

• Fortalecer a colaboração internacional e escalar 

frameworks pró-inovação baseados em gestão de 

risco para o desenvolvimento, implementação e 

governança responsáveis da IA

Melhorar instrumentos de financiamento climático 

para aumentar o fluxo de capital privado

• Revisar o papel do financiamento do setor público (i.e., 

MDBs, DFIs e ODA) para maior eficiência de alocação 

de capital para o financiamento climático

• Aumentar o investimento de capital privado em soluções

climáticas em EMDEs através de reformas do capital 

regulatório e de políticas das agências classificadoras 

de risco

Promover C&I Sustentável e Resiliente

• Promover metodologias internacionalmente aceitas 

para o cálculo e prestação de contas sobre a 

pegada de carbono de produtos e definir boas 

práticas regulatórias e taxonomias para medidas 

ambientais

• Revisar políticas comerciais unilaterais restritivas do 

G20 nos últimos 3 anos

Ciber-segurança e confiança digital

• Fomentar cooperação multilateral para melhoria 

da ação cibernética internacional

• Avançar no desenvolvimento do Fluxo Livre de 

Dados com Confiança partindo das definições 

existentes e adaptando a abordagem aos 

membros do G20

Processo de aprovação de projetos de infraestrutura

• Acelerar o processo de licenciamento de investimentos em 

infraestrutura relacionados ao clima

• Promover a colaboração internacional para avançar a 

interoperabilidade e agilizar os processos de 

licenciamento

Fortalecer a integração de MPMEs em Cadeias 

Globais de Valor (GVCs) 

• Simplificar os processos administrativos para 

integração global

• Viabilizar “ecossistemas de GVC”, melhorando a 

produtividade financeira, o acesso ao financiamento e o 

capital de giro

Finanças e Infraestrutura
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Cada Policy Paper é estruturado em torno de 3 recomendações com 2 policy actions 
cada (2/3)

 

Liderança ética para fomentar 

o crescimento inclusivo
• Promover um ambiente de trabalho justo e seguro, 

reforçando as ações contra assédio e discriminação 

• Promover a adoção de frameworks internacionais para 

tecnologias e sistemas de IA focando na transparência e 

comunicação clara com os usuários finais

Promover um ambiente inclusivo para o futuro

• Garantir verba para o apoio sistêmico e a 

educação de qualidade para grupos sub-

representados.

• Implementar IA livre de vieses responsávelmente 

e por meio de parcerias público privadas

Incentivar a implementação de medidas de 

integridade e anticorrupção

• Incentivar a adoção de medidas de integridade 

e anticorrupção no setor privado, 

• Garantir a convergência dos frameworks 

adotados para os padrões de divulgação de 

sustentabilidade

Aumentar representatividade de todas as 

formas de diversidade

• Atuar sobre os desafios estruturais das mulheres 

• Coletar dados e garantir mapeamento e 

monitoramento de KPIS estratégicos sobre 

diversidade através dos países do G20

Força de Trabalho para o Futuro do Trabalho

• Aumentar o acesso e qualidade da educação 

básica e da EPT para o desenvolvimento de 

habilidades empregáveis.

• Promover a requalificação e a melhoria de 

competências, especialmente em proficiência 

digital e sustentabilidade

Estimular Ações Coletivas para promover 

integridade

• Fomentar Ações Coletivas para promover 

Integridade e resiliência em cadeias de valor

• Promover a transparência e accountability de 

combate à corrupção de maneira eficaz relacionadas 

à transição verde, crimes ambientais e violações dos 

direitos humanos

Viabilizar um ambiente de trabalho equitativo 

• Promover Inclusão e Diversidade em negócios 

por meio de incentivos e regulamentação

• Empoderar grupos sub-representados com 

soluções de crédito sob medida, mentorias e 

programas de networking

Diversidade e Inclusão na força de trabalho

• Promover ambientes de trabalho diversos e 

inclusivos

• Apoiar trabalhadores na transição para a 

economia formal por meio do fortalecimento da 

mobilidade da força de trabalho e a 

flexibilidade de emprego

Inovação e Crescimento Sustentável

• Acelerar a inovação em áreas estratégicas e 

promover o desenvolvimento científico e 

tecnológico

• Apoiar o empreendedorismo e as MPMEs para 

impulsionar o crescimento sustentável e a criação 

de empregos

Integridade e Compliance Mulheres, Diversidade e Inclusão Emprego e Educação

1

2

3
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Cada Policy Paper é estruturado em torno de 3 recomendações com 
2 policy actions cada (3/3)

 

 

Crescimento sustentável da produtividade

• Fomentar inovação em escala e melhorar o acesso 

a novas tecnologias para lidar com a segurança 

alimentar

• Apoiar o crescimento sustentável da produtividade 

em países menos desenvolvidos via transferência 

de conhecimento, disseminação de tecnologia e do 

financiamento internacional

Soluções energéticas sustentáveis

• Garantir o acesso a preço acessível à energia, 

triplicando a capacidade de energia renovável até 

2030 

• Ampliar um portfólio global e diversificado de soluções 

de biomassa para energia Possibilitar a expansão de 

outras soluções de zero emissões líquidas

Modelos de financiamento e colaboração

• Garantir capital suficiente, eficiente e inclusivo 

para uma transição rápida

• Monetizar os serviços ecossistêmicos da 

agricultura sustentável

Melhorias na eficiência energética

• Dobrar as melhorias na eficiência energética até 

2030

• Promover a economia circular e o uso eficiente 

dos recursos globais

Comércio internacional para sustentabilidade e 

segurança alimentar 

• Promover a segurança alimentar e fomentar a 

convergência global de práticas regulatórias, 

metodologias e taxonomias de comércio de 

alimentos sustentáveis com base científica 

• Apoiar medidas para permitir a adoção de 

práticas sustentáveis e, ao mesmo tempo, facilitar 

o acesso ao mercado no âmbito do comércio 

multilateral da OMC

Soluções Natureza-Clima 

• Garantir um mercado global de Soluções 

Natureza-Clima próspero até 2030

Sistemas Alimentares Sustentáveis e 
Agricultura Transição Energética e Clima

1

2

3
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B20-Sociedade 
Iniciativas de legado 

voltadas à ação

Iniciativas do setor 
privado que geram 
impacto tangível sobre os 
Princípios Orientadores:

• She Leads B20

• Women In Trade

• B20 Climate Hub

• Carbon Center of 
Excellence

• B20 Collective Action 
Hub

• B20 AI Platform

B20-Brasil 
Recomendações 

específicas ao contexto 
brasileiro

Incorporação de 
recomendações na agenda de 
impacto, tornando-as mais 
específicas ao contexto 
nacional por meio de:

• Mapeamento de 
prioridades setoriais 
agrupadas por Força-Tarefa 

• Elaboração de 
documentos para engajar 
instituições em temas 
prioritários

B20-B20 
Handover 

para continuidade do 
impacto

Mecanismos para sustentar 
o impacto e a governança 
do B20 em futuras edições:

• Estrutura, diretrizes e 
metodologia para 
processos e governança 
B20

• Sessões Presenciais entre 
equipes do Brasil e da 
África do Sul seguidas de 
reuniões recorrentes

• Dashboard para 
acompanhar o impacto 
das recomendações e 
iniciativas. 

O B20 Brasil desenvolveu 
um Programa de Legado  
baseado em 3 pilares

3 pilares do Programa de 

Legado B20 Brasil
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Pilar de Legado B20-B20: Handover com a África do Sul

12-14 de Agosto

Handover presencial 
e entrega do guia 
orientador

1º de DezembroSetembro 24-25 de Outubro 18-19 de Novembro

Plenária do G20 
(Rio de Janeiro)

Touchpoint B20 Summit
(São Paulo)

Lançamento da 
Presidência Sul-
Africana do B20

Novembro

Sessão final de 
handover

Outubro 

Touchpoint

Participação do B20 

África do Sul

Participação do B20 

África do Sul

Lançamento oficial 

do site do B20 África 

do Sul

Guia orientador de 

Governança do B20

Ferramentas de 

trabalho e calendário 

de handover

Sessões presenciais 

de handover

Compartilhar 

melhores práticas

Alinhamentos gerais

Aprendizado tático e 

melhores práticas

Handover final das 

recomendações, 

ferramentas e 

legados 

Papel do B20 Brasil 

durante a Presidência 

Sul-Africana do B20 

em 2025

Compartilhar 

melhores práticas

Alinhamentos gerais

Aprendizado tático e 

melhores práticas 

Declaração de apoio 

da África do Sul ao 

Legado B20 Brasil

B20-B20
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Reforçar a resiliência das 
cadeias globais de valor

Aumentar a produtividade 
por meio da inovação

Valorizar o 
capital humano

Promover o crescimento inclusivo e combater 
a fome, a pobreza e as desigualdades

Acelerar uma transição justa 
para emissões líquidas zero

O pilar B20-Sociedade é baseado em iniciativas lideradas pelo setor privado e 
desenhado para gerar impacto ao redor dos Princípios Orientadores do B20

Descrição e 
resultado 
esperado

Objetivos

1. She Leads
B20

2. Women
in Trade

3. B20
Climate Hub

Produção de conhecimen-
to e advocacy para polí-
tica comercial inclusiva

Compromisso de 
aumentar a representa-
tividade das mulheres

Hub de melhores 
práticas sobre execução 
de políticas climáticas

Continuidade e 
expansão da iniciativa 
Women in Trade

Alcançar 50% de 
representação feminine
no B20 até 2030

Conectar recomendações 
climáticas do B20 com 
melhores práticas políticas

Iniciativa

Instituições 
Engajadas

Próximos 
Passos

4. Carbon Centers 
of Excellence

Plataforma com 
perspectivas sobre 
mercados de carbono

Promover esforços globais 
de descarbonização por 
meio da experiência P2P

Desenvolver e lançar 
platformas 

Obter aceite formal das 
instituições 
interessadas

Obter aceite formal das 
instituições 
interessadas

Desenvolver e lançar 
platformas 

5. B20 Collective 
Action Hub

Hub de visibilidade de 
ações coletivas de países 
do B20

Promover medidas anti-
corrupção com empresas 
e outros stakeholders

Coordenar visibilidade 
como iniciativa de 
Legado

3
Potenciais novas 

iniciativas de legado 

em análise e 

desenvolvimento

• Redução do Desperdício de Alimentar

• IA Digital

• Finanças e infraestrutura
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O pilar B20-Brasil priorizou 10 temas para agenda de advocacy
no Brasil com base no contexto nacional

10 temas priorizados para o pilar B20-Brasil

Promoção de combustíveis do futuro (e.g., Biogas, Biometano, 

H2, SAF, HVO, e biocombustíveis focando em Etanol 2G)

Promoção de Data Centers, digitalização e desenvolvimento de 

IA para o cenário brasileiro

Financiamento de projetos de descarbonização em cadeias industriais

Promoção da economia circular

Modelos financeiros para estimular agricultura sustentável

Mercado brasileiro de carbono

Igualdade de gênero em posições de liderança, promoção de ambientes 

de trabalho seguros e inclusivos, processos seletivos livres de vieses

Planejamento de infraestrutura de resiliência (e.g., preparação 

para desastres naturais)

Mitigação de medidas restritivas contra exportações brasileiras

Melhoria das competências digitais, treinamento profissional 

e digitalização de negócios

1

10

2

7

6

4

8

9

3

5

Conexão a Princípios 

Orientadores do B20 e 

Recomendações das 

Forças-Tarefas

Relevância para o 

contexto brasileiro

Potencial para resultados 

concretos nos indicadores 

socioeconômicos 

brasileiros

Critérios de priorização

Os 10 temas priorizados 

Próximos passos

• Sistematizar implicações 

para o Brasil e potenciais 

iniciativas

• Coletar inputs de todos os 

stakeholders e engajar na 

continuidade

• Lançar proposta de 

Legado Brasil em evento

B20-Brasil
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Impacto do B20 Brasil em 2024

Comunicação

Imprensa

de Dezembro/23 a Agosto/24

876
Notícias sobre o 

B20 veiculadas na 
imprensa

422
Veículos de 
imprensa 

publicaram sobre 
o B20

R$ 26,8M
Em mídia 

espontânea, 
considerando 

investimento em 
publicidade

Mídias  Sociais

692
Publicações nas 
redes oficiais do 

B20 e CNI

+570k
Impressões

+18k
Reações

Website

+56k
Visualizações

+11k
Interações

Eventos

B20 Eventos Paralelos

de Janeiro/24 a Setembro/24

+20
Eventos paralelos 
com participação 

B20

+13
Cidades 

sediaram 
eventos 

paralelos

8
Participações do 
B20 em eventos 

no exterior

Desenvolvimento de 
Conteúdo & 
Representatividade

Composição das Forças-tarefas

+1200
Membros

42
Países

~150
Membros por 
Força-Tarefa

Alinhamentos e resultados

5
Continentes

21
Setores 

Econômicos 
envolvidos

24
Recomendações de 

Política Pública

+70
KPIs para 

monitoramento

8
Policy Papers

+50
Reuniões internas 
da Liderança do 

B20

1695
Comentários 

submetidos aos 
Policy Papers

+14 p.p

Aumento percentual 
de mulheres na 

liderança
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Inscrições para o B20 
Summit estão abertas!

Encontre mais infomações 
no site do B20 Brasil

Página principal e informações-chave

Formulário de Inscrição

Informação sobre o Site

Reserve a data!

  23-25 de Outubro:

➢ B20 Summit: 24-25 de Out.

➢ Eventos paralelos:  21-25 de 

Out. (organizado pelo B20 e 

por outros)

Inscreva-se e 

promova o B20!
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Parceiros 
B20 Brasil

Parceiros de Rede

Parceiros de ConhecimentoParceiro Estratégico
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