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ABDIB

FORUM Infraestrutura: Bases paraa

2024 Neoindustrializacdo e
Desenvolvimento Sustentavel

O MAIOR E MAIS RELEVANTE EVENTO DA
INFRAESTRUTURA BRASILEIRA

Os numeros impressionam nao sO6 pela quantidade, mas pela
representatividade das autoridades que compareceram, no ultimo dia 23 de
maio, ao ABDIB Férum 2024, maior evento da infraestrutura brasileira.
Foram cerca de mil participantes no auditorio do Centro de Eventos Brasil
21, em Brasilia, para tratar do tema Infraestrutura: Bases para a
Neoindustrializagdo e Desenvolvimento Sustentdvel. Estiveram presentes o
vice-presidente da Republica e ministro da Industria, Comércio e
Desenvolvimento, Geraldo Alckmin e outros 12 ministros do governo, além de
um ministro do Supremo Tribunal Federal e dois do Tribunal de Contas da
Uniao.

O evento contou, ainda, com a presenca de outras 10 autoridades de alto
escalao do governo federal, representantes do BNDES, da Caixa, do IFC, do
BID e do UNOPS, além de cinco presidentes de Agéncias Reguladoras ligadas
a infraestrutura.

Aberto pelo presidente do Conselho de Administracao da ABDIB, André
Clark, e pelo vice-presidente da Republica, Geraldo Alckmin, o Férum
também abordou o problema mais dramatico enfrentado pelo pais neste
momento. Em sua apresentacgao, Clark pediu aos participantes um minuto de
siléncio em homenagem as vitimas das enchentes do Rio Grande do Sul. Ele
observou que, a despeito da dimensao da tragédia, o estado devera ser palco
de programas de reconstrucao que, além de recuperar o estado, ajudarao a
promover o crescimento do pais.
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Na véspera do Férum, dia 22 de maio, o ministro da Fazenda Fernando
Haddad, em reuniao com conselheiros e associados que comemorou 69 anos
da ABDIB, avaliou as perspectivas de crescimento da economia a partir de
projetos como o Novo Arcaboucgo Fiscal, a Reforma Tributaria sobre o
Consumo e programas de estimulo a economia, o Novo PAC e o Nova
Industria Brasil.

Esses temas voltaram a ser apresentados
e debatidos nos oito painéis realizados na
quinta-feira, dia 23. Da sessao de
abertura, além de Clark e do vice-
presidente Geraldo Alckmin, participaram
0 Ministro do Supremo Tribunal Federal,
Flavio Dino, presidente do Tribunal de
Contas da Unidao, Bruno Dantas e os
ministros Luiz Marinho, do Trabalho,
Maéarcio Franga, do Empreendedorismo, da
Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte, Marina Silva, do Meio Ambiente e
Mudangas Climaticas, Paulo Teixeira, do
Desenvolvimento Agrario e Rui Costa,
Casa Civil.

Além da sessao de abertura, Flavio Dino, Rui Costa e Bruno Dantas também
participaram do primeiro painel. Os painéis tematicos também contaram com
a presenca dos ministros Alexandre Silveira, das Minas e Energia, Jader
Filho, das Cidades, Renan Filho, dos Transportes, Silvio Costa Filho, de
Portos e Aeroportos, Simone Tebet, do Planejamento, e Wellington Dias,
Desenvolvimento Social.

As proximas paginas trazem de forma resumida, as falas dessas autoridades e
de varios secretarios de governo, presidentes de Agéncias Reguladoras e
representantes das principais instituigoes estruturadoras e financiadoras de
projetos de infraestrutura que atuam no mercado brasileiro.

Venilton Tadini
Presidente-executivo da ABDIB



SOLU(;E)ES DE TRANSPORTE
PARA UM PLANETA MELHOR

O aumento da populagdo e da concentragdo urbana
fazem das infraestruturas de transporte os pilares sobre
os quais o desenvolvimento sustentavel deve estar
apoiado. Na ACCIONA, construimos infraestruturas
resilientes que contribuem para o bem-estar da
sociedade de hoje e das geragGes de amanha.
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ABDIB FORUM 2024
ABERTURA

O presidente do Conselho de Administracao da ABDIB, André Clark, abriu o
evento tocando no problema mais urgente que hoje atinge nao apenas a
infraestrutura, mas toda a vida do Pais. “Inicio propondo que a tragédia do
Rio Grande do Sul nos ensine. Hoje, o Brasil vive o cendrio de 1,5 graus
centigrados a mais. Este cendrio afeta o Brasil e afeta o mundo. As
temperaturas acima levam a economia do Brasil para um destino que ndo
sabemos qual é. A palavra resiliéncia estara em nossas bocas daqui para
frente, todos os santos dias. Se o investimento em infraestrutura e industria
de base ja era necessdrio diariamente, agora ele é maior: precisamos de uma
infraestrutura resiliente, cidades resilientes, saneamento resiliente, industria
resiliente”, afirmou Clark.

O presidente do Conselho de Administracao da ABDIB afirmou que o evento
tem o objetivo de olhar para o futuro do pais. “O Brasil é a solugdo das
mudancas climdticas para o planeta. O Brasil verde, industrializado,
tecnologico, inserido na realidade mundial, s6 é possivel quando temos o
Estado brasileiro e a sociedade civil organizada discutindo, combinando,
colocando nossos planos juntos em profundo didlogo, como temos neste
forum”.



O vice-presidente Geraldo Alckmin iniciou sua fala afirmando que

66

o Presidente da Republica tem compromisso com o desenvolvimento
e a infraestrutura, o que significa compromisso com o emprego e a
renda.

Alckmin apresentou, ainda, diversas acoes federais que visam liberar
investimentos para o setor de desenvolvimento e infraestrutura, e ressaltou a
importancia de uma industria inovadora, competitiva, sustentavel e verde. “O
Brasil é campedo na questdo ambiental e devemos avanc¢ar ainda mais”.

Ainda no més de maio, segundo informou aos cerca de mil participantes do
evento, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva deve sancionar a Lei da
Depreciagao Acelerada, estimulo com reducgao de imposto de pessoa juridica
e contribuicao social sobre imposto liquido, para compras de maquinas e
equipamentos, com previsao de R$ 3,4 bilhoes. Outras acoes do governo:
aprimoramento das debéntures; votacdao da Lei de Crédito de
Desenvolvimento — LCD —, além do Programa de Mobilidade Verde —
MOVER —, que deve trazer mais de 5% de investimentos na industria de
autopecas; anuncio de mais de R$ 100 bilhoes de investimento na industria
de base do aco e outros programas.

Ao final de sua intervencao, Geraldo Alckmin destacou que a Nova industria
Brasil propde uma industria inovadora, competitiva, sustentdvel, verde e
exportadora. “Saudo a todos com as palavras de Paulo VI: o desenvolvimento
€ o novo nome da paz. SO hd paz verdadeira onde hd emprego, renda,
subsisténcia, onde as pessoas possam viver de maneira digna e realizar sua
vocacdo de servir ao proximo através do trabalho. Vocés sdo promotores da
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Sabe o que os 15 118,5 bi* em

Mais emprego, sustentabilidade
e qualidade de vida.

+ Aumento de 91% nas aprovacoes
de financiamentos e de 22% nos
desembolsos, com 1,2 milhao de
empregos relacionados.

- 52% a mais de crédito para as
micro, pequenas e médias empresas.

- 189% de crescimento no crédito
para industria e 50% para agropecuaria. %

- 97% de recursos a mais para
infraestrutura, incduindo saneamento,
transporte e energia limpa.

Além disso, o BNDES foi reconhecido pelos
6rgaos de controle como a instituicao
publica federal mais transparente do pais.

O
o BNDES faz, faz por

GOVERNO FEDERAL

»:BNDES BRASIL

UNIAD E RECONSTRUGAD




PRIMEIRO PAINEL

AS INSTITUICOES DA REPUBLICA

E SEU PAPEL PARA A SEGURANCA JURIDICAE O
DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA

O painel de abertura do evento foi dedicado a discussao do " Papel das
Instituicoes da Republica para a Seguranca Juridica e
Desenvolvimento da Infraestrutura”. Ele contou com a presenca do
Ministro da Casa Civil, Rui Costa, do Ministro do Supremo Tribunal Federal,
Flavio Dino, e do Presidente do TCU, Bruno Dantas, sob a moderacao do
cientista politico Murillo de Aragao, da Arko Advice.

A discussao foi aberta com a discussao da judicializagdo da politica, com
recursos frequentes ao STF sobre temas de interesses especificos de
determinados partidos ou grupos de interesse politico — num movimento
conhecido como ativismo judicial. Este tultimo fendomeno ocorre quando o
Judicidrio age como se ultrapassasse suas atribuicdes constitucionais e
legais, gerando um cendrio de confusao e inseguranca juridica.



Ap6s a Segunda Guerra Mundial, observou o
ministro Flavio Dino ao fazer uma analise histérica
da questdao, diversas sociedades, incluindo a
brasileira, elaboraram constituicoes robustas para
garantir direitos aos cidadaos. Dino ressaltou que,
como guardiao de uma Constituicao ampla e
complexa, o STF dedica grande parte de seu tempo
a debates constitucionais ou a questionamentos
sobre a legalidade de atos dos demais poderes.

O Ministro Rui Costa abordou o Novo Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC), salientando que
ele nao se limita a um conjunto de obras, mas
representa um planejamento abrangente para o
desenvolvimento do pais. Costa enfatizou que os
resultados do programa tém sido positivos, com
crescimento significativo em diversos setores,
ressaltando o aumento dos investimentos publicos e
privados e a recuperacao do emprego.

Bruno Dantas, do TCU, destacou os esforcos do
orgao para combater a judicializacdo excessiva de
assuntos relacionados a obras e contratos e para
promover a eficiéncia na administragdao publica. O
ministro mencionou a criagao pelo TCU da Secex-
Consenso, uma Camara de Mediacgao, inspirada em
modelos franceses, para promover o dialogo e
encontrar solucdes consensuais para os desafios
enfrentados pelo setor publico e privado.

No que diz respeito ao movimento dos servidores do IBAMA, que
praticamente interrompeu a liberacao de licengas ambientais para projetos
de infraestrutura, Dantas reconheceu a importancia da carreira e apontou a
necessidade de uma reforma administrativa para garantir a eficiéncia do
servigo publico. Ele ressaltou a importancia de uma reflexao profunda sobre
o tema, visando evitar paralisagoes que prejudiquem os setores econdomicos.

14



PROXIMOS ANOS — O ministro Rui Costa espera que, nos préximos dois
anos de governo, o Brasil tenha uma infraestrutura melhor, um volume
expressivo de investimento e o amadurecimento das instituicdes. Ele também
apontou a necessidade de investimento na educacdao e na qualificagao
profissional que, segundo ele, sdao prioridades do governo.

“Nos estamos em um evento de infraestrutura” lembrou ao afirmar que “ndo
se faz grandes projetos tecnoldgicos sem qualificar a mdo de obra para
realizd-los. N6s precisamos apostar em educac¢do, em tecnologia e no ganho
de escala das nossas empresas'. O ministro ainda se colocou a disposicao
para ter um didlogo simples, franco para prover um pais mais eficiente, mais
eficaz para um investimento transparente, que ndao retorne nunca a imagem
do privado como algo nefasto.

Bruno Dantas expressou que tem otimismo com o ano de 2024 e que acredita
que a dinamica internacional tende a melhorar muito as previsoes para 2025.
"Os atores privados me falam da dificuldade de retomada para os grandes
investimentos. O controle exercido pelo TCU, se ja foi visto como empecilho
para o desenvolvimento, hoje é visto como um garantidor de grandes
projetos.”

_- BARBOSA
N . MELLO

ENGENHARIA E
FRAESTRUTURA

Nossa trajetéria acompanha o
desenvolvimento da infraestrutura brasileira. .
Ha 65 anos, transformamos projetos em Construir o
empreendimentos sélidos e confiaveis, com Bem para o

inovagdo, tecnologia de ponta, seguranca e Mundo
uma equipe altamente comprometida. :




SEGUNDO PAINEL

NOVA INDUSTRIA BRASIL

O PAPEL DA INFRAESTRUTURA E OS IMPACTOS
DA TRANSFORMACAO ECOLOGICA

O segundo painel do Abdib Férum 2024 debateu o Nova Industria Brasil
(NIB), programa de industrializacao promovido pelo governo federal e
apresentado em 22 de janeiro de 2024 com o objetivo de impulsionar a
industria nacional. Moderado por Ana Paula Hauffe Torquato, diretora de
Relacoes Institucionais da WEG, o painel foi aberto por Uallace Moreira
Lima, Secretario de Desenvolvimento Industrial, Inovacao, Comércio e
Servigos do MDIC. O painel contou ainda com as participacoes de José Luis
Pinho Leite Gordon, diretor de Desenvolvimento Produtivo, Inovagao e
Comércio Exterior do BNDES, Ricardo Capelli, presidente da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), Alberto Dias, diretor de
desenvolvimento de negdcios e relagdes governamentais da Hitachi Energy
no Brasil e Danilo Bezerra, vice-presidente da Transformers Américas da
Siemens Energy.

Para o secretario Uallace ,

4 ¢

a transicao energética é uma janela de
oportunidade de desenvolvimento
economico, principalmente para
paises como o Brasil, que tem a
possibilidade de liderar esse papel de
grande transformacao tecnologica
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Nesse sentido, o governo federal tem se movido, também, na implementacao
de outros projetos que buscam medidas de inovacao, como é o caso do
Programa de Mobilidade Verde e Inovacao (Mover), com investimentos de R$
130 bilhdes no setor automotivo em rotas tecnologicas que promovem a
descarbonizacao.

As politicas publicas adotadas por grandes poténcias globais e suas medidas
para ampliacao da infraestrutura no processo de transicao energética
mostram a importancia do NIB para o Brasil. Ao ser anunciado, o programa
sofreu criticas de alguns economistas, que questionaram a real necessidade
de um programa de estimulo a neo-industrializacao financiado por recursos
publicos. Frente a essa realidade, o secretario Uallace afirma que

q¢

a inovacao é intrinsecamente vinculada a incerteza, e ainda assim,
todo o mundo subsidia a inovacao. O Brasil ainda é critico a esse
principio, o que pode ser considerado uma infantilidade teorica,
porque é desconectada do mundo real

EXCELENCIA EM MOBILIDADE
E A MARCA DO GRUPO CCR

CCR ViaLagos

Melhor Rodaovia do Brasil,
segundo pesquisa da
Confederagdo Nacional
do Transporte (CNT)

Linha 4 Amarela,
da ViaQuatro

Linha mais eficiente
do setor metroferroviario

brasileiro, com menos falhas BH Airpnrt
Aeroporto com a melhor avaliagao do Pais na
pesquisa de qualidade da Agéncia Nacional

de Aviacao Civil (ANAC) e o primeiro
aeroporto carbono neutro do Pais

CCR. Melhorar a sua vida & o nosso propésito.
R 5
ccr |

grupoccr.com.br




José Luis Pinho Leite Gordon, Diretor de Desenvolvimento Produtivo,
Inovagdao e Comércio Exterior do BNDES, também concorda com a
necessidade de uma politica industrial orientada pelo Estado, ideia rejeitada
no Brasil ao longo dos ultimos anos. Segundo ele, cabe ao setor industrial
defender o setor industrial, sua necessidade de inovacao e fortalecimento.

4 ¢

O mundo fez, faz e fara politica industrial. O Brasil precisa tomar
uma decisao se vai continuar com esse pensamento anacronico em
relacao a politica industrial, ou se ira participar ativamente nessa
pratica, ter uma industria forte, competitiva, capaz de gerar
emprego, renda, exportar e ser mais inovadora. Apesar de termos
uma matriz verde e limpa

em relacao ao mundo, as maquinas e
equipamentos sao produzidas fora
do pais, o Brasil esta perdendo a
oportunidade de ser referéncia em
toda essa agenda, e é isso que a NIB
tenta reverter, temos que fortalecer
a industria nacional, ela é capaz de
fortalecer a transicao energética. O
BNDES tem trabalhado fortemente
para apoiar o setor induastria

Gordon ainda abordou em sua fala outras medidas a serem tomadas para que
haja um fortalecimento da industria, como a necessidade de investimento em
combustivel sustentavel de aviagdao (SAF), que vem sendo realocado para os
Estados Unidos, e a exportagao de servigos. “Pretendemos ter uma industria
mais forte, mais competitiva, mais inovadora e mais verde”, finalizou.

O presidente da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI),
Ricardo Capelli, entende que a instituicdo desempenhard papel
fundamental na aplicacao e monitoramento dos resultados do NIB. Cappelli
entende que a ABDI deve resgatar seu papel como centro de inteligéncia da
politica industrial brasileira.



O papel da ABDI, segundo ele, nao é apenas de observador e questionador
quanto a aplicabilidade e geracao de resultados do NIB, defendendo que

o monitoramento [do Nova
Industria Brasil] nao apenas
valida a efetividade da politica
industrial, mas também contribui

para o debate fundamental sobre
o destino do pais

A intencao de Capelli é que a ABDI promova, no futuro, o monitoramento da
politica industrial de forma abrangente e que utilize os dados levantados
para orientar e viabilizar agoes mais efetivas e resultados mais robustos para
orientar os programas da area.

De acordo com Alberto Dias, diretor de desenvolvimento de negdcios e
relagoes governamentais da Hitachi Energy no Brasil, a transicao energética
ja é uma realidade, considerando que a matriz energética utilizada pelo
Brasil é predominantemente limpa, com mais de 80% da sua base renovavel.
Dias observou esse fato ao falar sobre a influéncia e cooperacao de empresas
do setor eletroeletronico na aplicacao do NIB. Ele apontou a area como base
de crescimento de todos os setores da industria, liderando o desenvolvimento
do setor elétrico, impactando diretamente as seis missoes previstas pelo NIB.

Sem uma industria forte, nao é possivel viabilizar uma transicao energética
robusta e independente — realidade que mostra a sinergia entre o setor
industrial e a NIB, conforme observou o vice-presidente da Transformers
Américas da Siemens Energy, Danilo Bezerra. Ele apontou que

4 ¢

O investimento na industria e em inovacao, a resiliéncia dos nossos
sistemas e a matriz majoritariamente limpa, que nos coloca em uma
posicao de competitividade na exportacao, sao trés pilares em
destaque que a NIB traz para fomentar a transicao energética
dentro do setor
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TERCEIRO PAINEL

INFRAESTRUTURA E FINANCAS
SUSTENTAVEIS

A mesa que tratou da “Infraestrutura e Financas Sustentaveis”, o
terceiro do ABDIB Férum 2024, contou com os painelistas Rogério Ceron,
secretario do Tesouro Nacional, que também fez a abertura do painel;
Arnaldo Jardim, deputado federal; Cristina Frées de Borja Reis,
subsecretaria de Desenvolvimento Economico Sustentavel; Luciana Costa,
diretora de Infraestrutura e Mudanca Climatica do BNDES; Morgan Doyle,
representante do BID no Brasil; Carlos Pinto, Country Manager Brazil do
IFC; e André Dabus, diretor, Marsh Brasil. A moderacgao foi feita por Ralph
Rosenberg, CIO e sécio fundador da Perfin Investimentos.

Ceron, que deu inicio ao painel, lembrou que, no passado, o modelo padrao
de financiamento era voltado ao Estado, o que acabou se mostrando um
modelo falho. O executivo exaltou a construcao de um novo modelo de
financiamento, com a retomada do papel publico - por meio do PAC ou do
reforco do BNDES, principal banco de fomento no pais -, que provém reforco
para o mercado de infraestrutura de base, no setor interno. Ele ainda
destacou a importancia de investimentos externos nesse processo. “O
governo federal lancou o programa Eco Invest Brasil, que visa criar
instrumentos que fomentem a atracdo de poupanc¢a externa para financiar
iniciativas no Brasil”, afirmou. O primeiro edital de leilao do programa deve
ser langcado nas proximas semanas.

A subsecretdaria Cristina Frées prosseguiu o debate apontando as iniciativas
sustentaveis que vém sendo lancadas pelo governo federal em prol do
desenvolvimento da economia brasileira, com instrumentos de financiamento,
regulatorios e fiscais. “Sdo mais de 100 iniciativas para desdobramentos”,
afirmou. “Trabalhamos com bancos de fomento e, principalmente, o setor
privado. Estamos tentando estabelecer as melhores bases possiveis para que
o setor produtivo possa prosperar”, completou.



Luciana Costa, do BNDES, por sua vez, lembrou que o Brasil precisa
realizar suas potencialidades no que diz respeito a segurancga energética.
“Nossa grande dificuldade sempre foi crédito. Por isso, ndo acredito em uma
unica fonte de financiamento. Precisamos de todas as fontes de
financiamento disponiveis. Como investidor, o maior risco é ficar de fora do
Brasil”.

Arnaldo Jardim convocou os participantes do Férum a pensar no cenario de
que vale a pena acreditar no Brasil. Trazendo o olhar do Parlamento
brasileiro, o deputado afirmou que “acreditamos na retomada do
desenvolvimento do pais”. O parlamentar também destacou o protagonismo
do Brasil no G20, no BRICS e na COP 30, refor¢cando que o cendrio é positivo
para o crescimento e desenvolvimento da infraestrutura no pais. “Temos
plenas condigoes de entrarmos em um circulo de crescimento virtuoso para o
pais”, encerrou.

Carlos Pinto, do IFC, ressaltou a confianca que tem no mercado de
desenvolvimento brasileiro. “Tomamos a decisdio de acelerar no Brasil,
porque confiamos nas possibilidades que o pais pode nos dar”, disse. O
executivo de investimentos divulgou que trabalha para que os clientes
brasileiros sejam bem-vindos, e que apoia principalmente projetos de
saneamento e mobilidade urbana. Chamou a atengao para que se trabalhe, no
pais, com construcoes sustentaveis.




Morgan Doyle reforcou a importancia do pais mapear iniciativas
sustentaveis que promovam resiliéncia em projetos de infraestrutura.
“Projetos de infraestrutura sustentavel e resiliente salvam vidas”,
reforcou. “O BID (Banco Internacional do Desenvolvimento) estd aberto aos
parceiros aqui, estamos muito interessados em contribuir”, finalizou.

Ao final do painel, e a proposito da necessidade de reconstrugao do Rio
Grande do Sul, André Dabus, da Marsh Brasil, falou sobre a importancia do
plano de seguros em projetos de infraestrutura, principalmente pensando no
futuro. “Vivenciamos riscos catastroficos, e o Estado pode fazer seguros para

se proteger nesse tipo de situacdo. Isso jd existe no Brasil, e no mundo”.
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Avisdo da CPFL transcende a geracdo, transmissao,
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ser agentes de transformacdo, contribuindo para
um futuro sustentavel e promovendo o bem-estar
em todas as areas em que estamos presentes.
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QUARTO PAINEL

PLANEJAMENTO

E PROGRAMAS DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

A ministra do Planejamento Simone Tebet fez a abertura do painel dedicado
a debater o tema “Planejamento e Investimentos em Infraestrutura”.
Além dela, participaram da discussdao, mediada pelo CEO do Grupo CCR,
Miguel Setas, o ministro o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), Antonio
Anastasia; o Secretario Especial de Articulagdo e Monitoramento da Casa
Civil, Mauricio Muniz Barretto de Carvalho; o Secretario Adjunto da
Secretaria Adjunta de Infraestrutura Econdémica do Programa de Parcerias de
Investimentos, Adailton Dias; o Diretor de Planejamento e Estruturacao de
Projetos do BNDES, Nelson Barbosa; e o Diretor da LCA Consultores, Eric
Brasil.

Simone Tebet iniciou a apresentacdao enfatizando a importancia de uma
industria nacional sdlida. A ministra destacou a necessidade de investimentos
tanto publicos quanto privados, além de parcerias estratégicas, para
fortalecer a logistica, um elemento essencial para o desenvolvimento do pais.
“Para ter emprego e renda o Brasil precisa crescer; e ndo hd crescimento
sem uma industria forte. Quando falamos de comércio exterior, de turismo e
de integracdo regional entre povos estamos falando primeiramente de
logistica e é ai que o setor industrial, representado pelas senhoras e senhores
aqui presentes, exercem um papel fundamental”, explicou.



A ministra também apresentou o projeto "Rotas de Integragdao Sul-
americana”, uma iniciativa que tem o objetivo de impulsionar o comércio do
Brasil com os paises vizinhos da América do Sul e abrir saidas para escoar a
producao brasileira por meio de portos do Oceano Pacifico.

O ministro do TCU, Antonio Anastasia, observou, em seu discurso, a
mudancga significativa na alocacdao de recursos, onde o setor privado
desempenha um papel cada vez mais crucial nos investimentos em
infraestrutura:
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Estamos diante de wuma nova
realidade na alocacao de recursos.
Ficou no passado aquela premissa
de apenas o0 g¢governo alocar
recursos e o setor privado passou a
ser essencial para esses
investimentos

O ministro também destacou a importancia da seguranca juridica e da
qualidade na gestao dos gastos publicos para garantir a eficdcia desses
investimentos: “Claro que, para isso, precisamos ter seguranca juridica e
mecanismos de acompanhamento na qualidade dos gastos”.

Adailton Dias, Secretario Adjunto da Secretaria Adjunta de Infraestrutura
Economica, também entende que os recursos privados sdao essenciais para o
desenvolvimento do pais. Ele explicou que ha aporte para projetos que estao
sendo estruturados pelo PPI.

{¢

Internamente estamos tentando
viabilizar um maior numero de
projetos que tenham aporte
publico, mas nao abrimos mao de
também receber aporte da
iniciativa privada
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Outro tema destacado no painel foi o novo Plano de Aceleragao do
Crescimento (PAC), assunto que foi trazido por Mauricio Muniz Barretto
de Carvalho, Secretario Especial de Articulacao e Monitoramento da Casa
Civil. Ele salientou a importancia de um plano estruturado de infraestrutura e
destacou que, dentre bases de investimento encabegadas no PAC, ha
predominancia no investimento privado, algo inédito até entao.
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Um futuroverde
€um futuro
com a Eletrobras.

29 DE MAIO. Dia Mundial da Energia.

A Eletrobras acredita num futuro mais verde.
Por isso, lideramos a geragao de energia limpa
e investimos em solugdes inovadoras para o
uso responsavel dos recursos naturais.

E como fazemos isso? Com projetos como a

substituicao do abastecimento a diesel por

‘energia solar em sistemas isolados da

Amazénia. Mo Dia Mundial da Energia,
reafirmamos nosso compromisso em fazer a
energia circular com sustentabilidade para

todo o Brasil.
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Em sua fala, Nelson Barbosa, Diretor de Planejamento e Estruturacao de
Projetos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social
(BNDES), compartilhou as estratégias do Banco para impulsionar o
desenvolvimento da infraestrutura:

66

O BNDES tem se preparado para alavancar seus desembolsos.
Estamos buscando formas inovadoras de financiamento e uma
delas é retomar captacoes externas. Além disso, procuramos
conciliar a industrializacao com a tradicao ecoldgica e aumento da
infraestrutura

Finalizando a discussao, Eric Brasil, da LCA Consultores, trouxe a visao do
investidor privado para o debate

66

O que precisamos ¢é continuar avancando nas reformas
estruturantes. Acredito que devemos resolver o problema dos juros
e equacionar essa questao. Apos a reforma tributaria, precisamos
discutir a reforma administrativa, pois ela é a préxima reforma que
tende a reduzir a pressao sobre os juros e aumentar nosso
potencial de crescimento. A infraestrutura é a nossa base
educacional, e nao ha industria forte sem uma infraestrutura
robusta

26



PAINEIS TEMATICOS SIMULTANEOS

TRANSPORTE E LOGISTICA

Os debates sobre transporte e logistica foram divididos em duas partes. A
primeira, com a presenca do ministro dos Transportes Renan Filho, tratou do
tema Rodovias e Ferrovias. Em seguida, o ministro Silvio Costa Filho tratou
do tema Portos e Aeroportos.

RODOVIAS E FERROVIAS

O ministro Renan Filho deu inicio ao painel que tratou da situacao e dos
projetos para as rodovias e as ferrovias do pais apontando os esforgos de seu
ministério no sentido de combinar os investimentos publicos e privados sem
perder de vista a manutencao da estabilidade fiscal. “Isso ajuda a economia a
crescer e a melhorar a vida das pessoas. E a infraestrutura é sempre uma
chave para o crescimento mais forte do Brasil”, disse. Moderado pelo Diretor-
Pais Brasil da Acciona, André de Angelo, o painel contou com a presencga de
Rafael Vitale Rodrigues, Diretor Geral da ANTT; Jorge Bastos, Presidente
da INFRA S/A; e Eduardo Camargo, CEO da CCR Rodovias.
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Segundo o ministro, o ano de 2024 sera marcado pelo reequilibrio de alguns
contratos de licitacdao e pela relicitagcdo de alguns ativos. Isso ajudara a
destravar obras que se encontram paralisadas e a readequar alguns
contratos a realidades regionais especificas. “Isso € muito relevante, muito
importante. O trabalho do TCU tem sido fundamental, muito importante. Bem
como o do governo federal. Se conseguirmos otimizar os contratos que estdo
no TCU, teremos até 50 novos contratos no setor de rodovia no pais”,
anunciou.

Renan Filho também falou sobre a situacao no estado do Rio Grande do Sul,
e afirmou que o ministério trabalha no sentido de garantir a mobilidade no
estado. “Até o fim do més estaremos praticamente sem interrupcoées em
trechos no estado. Vamos reconstruir trechos e buscamos garantir os acessos
as cidades atingidas”, reforcou.

O diretor geral da ANTT, Rafael Vitale, afirmou que a aceleracao das
atividades de desenvolvimento para o programa de concessoes é um esforco
combinado de varios entes do governo federal. “Processos muito
transparentes e coerentes. Buscamos otimizar o trabalho, evitando alterar o
arcabouco regulatorio dos contratos. Isso é fundamental para processos mais
rdapidos e transparentes”. Vitale destacou, ainda, que houve uma revolucao
comportamental na agéncia, o que aproximou mais a ANTT e as
concessionarias.




O presidente da INFRA S/A, Jorge Bastos, chamou a aten¢ao da importancia
de que se tenha um plano nacional de logistica, com a participacao de toda a
sociedade. “Esperamos a contribuicdo de todos para que tenhamos um plano
sélido, com projetos para o futuro. E fundamental que tenhamos uma carteira
de projetos, para que eles possam acontecer”, provocou.
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O CEO da CCR Rodovias, Eduardo Camargo, por sua vez, destacou a
importancia da segurancga juridica para investidores no setor de concessoes
de rodovias. “O trabalho conjunto das instituicoes possibilita ver uma luz
frente aos problemas que duram anos. Mas ainda temos alguns temas a
serem vencidos”, disse.
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Em relacao as ferrovias, Renan Filho comentou as dificuldades da falta de
um plano para o desenvolvimento ferroviario com origem de receitas e
anunciou novidades. “Estamos buscando criar um fundo para a estruturagdo
ferrovidria, com concessoes para o setor privado, com aporte publico. Isso ird
colocar as ferrovias em um ambiente novo e interessante”, disse. O ministro
falou também sobre as necessidades de pensar o transporte ferroviario de
pessoas, igualmente com participacao de investimento publico. “Estamos
buscando solugées para tirar do papel agées também nesse setor”, afirmou.

ENGIE. Lider da transicao
energética no Brasil.
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PORTOS E AEROPORTOS

Miguel Noronha, diretor-executivo do grupo Barbosa Mello, foi o
moderador do painel que tratou dos Portos e Aeroportos brasileiros e
contou com a presencga do ministro da area, Silvio Costa Filho. Além dele
estiveram presentes Tiago Sousa Pereira, diretor-presidente da ANAC;
Eduardo Nery Machado Filho, diretor-geral da ANTAQ; e Antonio Carlos
Sepulveda, CEO da Santos Brasil.

66

E mais do que urgente que o Brasil e 0 mundo tenham um olhar
para a sustentabilidade e para a politica ambiental

disse o ministro no inicio de sua apresentagdo — ao elogiar a unido da
sociedade brasileira nas campanhas de solidariedade ao Rio Grande do Sul.
“O governo federal estd fazendo grandes esforgos para estruturacdo e
investimentos nos portos do estado”, anunciou Costa Filho. O ministro
também elogiou o trabalho da Forga Aérea Brasileira (FAB) e destacou os
esforcos que vém sendo feitos na aviagao regional, que foi de 8 para 96 voos
semanais.
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O diretor-presidente da ANAC, Tiago Pereira, também comentou os esforgos
voltados a situacao do Rio Grande do Sul.

6

Nesse momento de crise, vamos
passo a passo. Foram
realizadas acoes imediatas,
mobilizados diversos entes do
setor para buscar a retomada
dos voos para o estado. Ja
iniciamos, junto ao TCU, uma
conversa para buscar o
reequilibrio financeiro

O Aeroporto Salgado Filho é administrado por uma concessionaria privada, a
Fraport, que também trabalha na retomada do funcionamento do aeroporto.

Eduardo Nery Machado Filho, da ANTAQ, falou sobre a ampliacao da
capacidade portudria no pais. Segundo ele, “jd existem até definigcbes para
aumentar os acessos aquavidrios - jd houve audiéncia publica para o Porto de
Paranaguad -, e a mesma estratégia estd sendo feita para o Porto de Itajai.”,
anunciou. Essas acbOes visam aumentar a eficiéncia dos portos e trarao
beneficios diretos e indiretos para o pais.
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Sepulveda, da Santos Brasil, falou sobre a necessidade de aperfeicoamento
da regulacao do setor.

66

Precisamos aumentar a velocidade da aprovacao dos investimentos

Segundo ele, a dinamica do setor é diferente dos demais modais de
transporte e as decisoes requerem mais celeridade.

De acordo com o ministro Silvio Costa Filho, o Brasil tem uma divida
histérica com o setor portuario e o governo federal estd atento a essa
questao. O investimento no setor sera de mais de R$ 10 bilhdes em 2024.
“Isso vai gerar crescimento, desenvolvimento para o pais”.

Por fim, sobre o setor aeroportudrio, o ministro de Portos e Aeroportos
explicou os trabalhos conjuntos que estao sendo feitos pelo governo federal,
TCU e ANAC para a expansao e melhorias da aviacao regional,
principalmente por meio de concessoes. “Quanto mais a aviagdo regional
cresce, mais anima a economia. Temos uma bela oportunidade de dar esse
presente ao Brasil”, encerrou.

Pioneirismo, inovacao e exceléncia
no ciclo integral da agua
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O painel Transicao Energética foi moderado pela vice-presidente de
Regulacgao, Institucional e Sustentabilidade da Neoenergia e vice-presidente
do Conselho de Administracao da ABDIB, Solange Ribeiro e contou com a
participacao do Ministro das Minas e Energia, Alexandre Silveira, que abriu
as discussOes. Além dele estavam presentes Thiago Barral, Secretario
Nacional de Transicao Energética e Planejamento MME, Luciana Costa,
Diretora de Infraestrutura e Mudanca Climéatica do BNDES, Sandoval
Arauajo Feitosa Neto, Diretor Geral da ANEEL, Edson Luiz da Silva,
Diretor-Presidente da Jirau Energia e Membro do Comité Executivo da Engie,
Bruno Eustaquio, Diretor de Relagoes Institucionais e Programas Setoriais
da Eletrobras e Gustavo Estrella, Presidente da CPFL.
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Em sua fala inicial, Alexandre Silveira, ressaltou o esforco de todas as
empresas do Brasil em fornecer uma resposta rapida ao Rio Grande do Sul
para que a energia possa ser restabelecida o mais rapido possivel. "E crucial
focarmos na questdo do suprimento e nos mobilizarmos para que, assim que
a dgua baixar, possamos ter uma nog¢do clara dos impactos e minimizar o
sofrimento causado por essa tragédia que afeta a todos nos brasileiros',
afirmou o ministro.

Em seguida, o ministro falou sobre o potencial de recursos e de transicao
energética do pais.
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‘O Brasil possui 0 maior
potencial de transicao
energética do mundo. Temos
vasta disponibilidade de
recursos para gerar energia
limpa e renovavel, além de
minerais criticos
indispensaveis para a
transicao energeética global

Na opinido de Silveira, a industria verde é de grande importancia para o
Brasil é uma prioridade para o atual governo. Por isso tem sido feita tantas
iniciativas focadas na transigao energética. ''O Brasil possui o maior potencial
de investimentos em transi¢cdo energética do mundo. O governo jd contratou
R$ 60 bilhdes de investimentos em linhas de transmissdo. Isso permite
ampliar a produgdo de energia edlica, solar e de biomassa. Estamos
trabalhando na questdo da transmissdo, do extremo sul ao extremo norte do
pais", explicou.

O diretor geral da ANEEL, Sandoval Araajo Feitosa Neto, afirmou que, ao
longo dos seus quase 27 anos de existéncia, a agéncia sempre esteve na
vanguarda, adaptando-se continuamente aos desafios e mudancas no perfil
dos profissionais.
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'Hoje, nos deparamos com uma realidade que demanda uma agenda
renovavel, modernizacao, digitalizacao e a adocao de novas
tecnologias, como o0 armazenamento em centros edlicos hibridos

Sandoval apontou a necessidade de se evitar a burocratizagdo e de o pais
estar aberto as mudancas: "E essencial trazer os desafios para que nossa
equipe motivada e preparada possa encontrar solucoes. No entanto,
enfrentamos limitacdes, como restricoes orgamentarias e reducao de quadro
de pessoal'. Ja no que diz respeito aos impactos climaticos, o diretor afirma
que eventos recentes demonstraram a necessidade de avaliar a resiliéncia
das redes elétricas, e que estao conduzindo uma missao internacional para
aprender com experiéncias globais.

Gustavo Estrella, Presidente da CPFL Energia, companhia que atende 2/3
da energia elétrica do Rio Grande do Sul, relatou que mais de 6.000 km de
linhas de transmissao e varias usinas hidrelétricas foram afetados de maneira
significativa pelos eventos climaticos recentes. Ele apontou que esses
eventos climaticos tém sido cada vez mais frequentes. Em 2023, o namero de
dias decretados como calamidade publica no Brasil teve um aumento de 51%,
em relacao a 2021. No Rio Grande do Sul, o aumento foi de 330%.
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'Esse € o novo desafio que enfrentamos como sociedade e como
setor de energia. Precisamos lidar com um ambiente mais severo
que afeta diretamente a vida das pessoas

Estrella falou da necessidade de
investimento em inovacao. '"Hoje, 90%
dos nossos clientes sao atendidos
digitalmente. Precisamos ter capacidade
de comunicagcao massiva com nossos
clientes em situacoes de crise, utilizando
inteligéncia para fornecer respostas
rapidas'. Para Estrella, a transformacao
digital é crucial para atender as
expectativas dos clientes e melhorar a
operacao da rede da companbhia.
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Solange Ribeiro concordou com o
raciocinio e apontou a necessidade de a
sociedade se adaptar aos eventos
climaticos, olhar para o futuro e mitigar os
impactos dos eventos climaticos. Ela
acrescentou ainda que o mundo precisa se
descarbonizar, e a forma mais eficiente de
fazer isso é através da energia renovavel,
substituindo os combustiveis fésseis,
consolidando a transicao energética.

Segundo Luciana Costa, Diretora de Infraestrutura e Mudanca Climatica do
BNDES, o Brasil estd bem posicionado para ter o hidrogénio verde mais
barato do mundo em 2030 — embora algumas consultorias apontem
vantagens dos Estados Unidos para fornecer o produto mais barato para a
Europa.

(16

O hidrogénio verde sera fundamental
para a descarbonizacao da industria,
do transporte de longa distancia, da
siderurgia e da producao de
fertilizantes. O Brasil tera demanda
interna para hidrogénio verde e pode
utilizar esse potencial para se
industrializar em bases verdes

As hidrelétricas sao as principais fontes de suprimento de energia elétrica do
pais. Segundo Bruno Eustaquio, Diretor de Relagdes Institucionais e
Programas Setoriais da Eletrobras, no dia anterior ao do evento, 22 de maio,
a carga do sistema elétrico brasileiro era de aproximadamente 83 GW, com
49% vindo de fontes hidraulicas. As 18 horas, a carga era de 89 GW, com
70% de origem hidraulica, mostrando a atual importancia dessa fonte de
energia para o pais.
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Nesse sentido, Edson Luiz da Silva, Diretor-Presidente da Jirau Energia e
Membro do Comité Executivo da Engie, também afirmou que, para a
transicao energética, as hidrelétricas cumprem um papel importante ao
produzir energia limpa e sustentavel, além de oferecerem seguranca ao
suprimento e flexibilidade. Além disso, elas oferecem condi¢cdes que, em caso
de ocorréncia, permitem a volta a operacao em curto espaco de tempo.
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Este ano, por exemplo, temos rampas de geracao que aumentam
cerca de 25 GW entre 11h e 18h. Para ilustrar, é como ligar Itaipu e
Belo Monte juntas. Em 2028, essa necessidade aumentara, exigindo
também a ativacao de Tucurui, Jirau e Santo Antonio
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INVESTIMENTO — Em 2023, conforme dados da ABDIB, o investimento em
infraestrutura foi de R$ 213 bilhoes, sendo que R$ 93 bilhoes desses
recursos foram destinados as dreas de energia. Luciana Costa, Diretora de
Infraestrutura e Mudancga Climatica do BNDES, observou que foram
aprovados 78 bilhoes de reais para infraestrutura e energia, embora nem
todo esse valor tenha sido contratado. Os recursos foram destinados a
grandes projetos estruturantes em diversos setores de energia.

O BNDES, conforme dados da Bloomberg, ¢ o maior financiador de energia
renovavel do mundo e o segundo maior no Brasil. No ano passado, o mundo
investiu US$ 1.8 trilhdes em energia renovavel e a maior parte desses
recursos foi destinada & Europa, Estados Unidos, China e India. O Brasil, que
ficou em sexto lugar na atracao de investimentos em energia renovavel.

A diretora afirmou que o setor elétrico brasileiro amadureceu
significativamente nas ultimas décadas do ponto de vista regulatorio. Com
mais de 180.000 quilometros de linhas de transmissao e contando com
hidrelétricas com atributos de seguranca e flexibilidade, o Brasil tem um dos
melhores fatores de capacidade em energia edlica e solar do mundo.
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Nossa matriz elétrica é a mais limpa entre os paises do G20, com
um custo de energia muito competitivo

A Eletrobras é uma atuante significativa no setor de energia, representando
cerca de 37-38% da transmissao nacional e 23% da geracgao. Sobre o papel da
transmissao na transicdo energética e no enfrentamento da questdo
climatica, Bruno Eustaquio, Diretor de Relagoes Institucionais e Programas
Setoriais da Eletrobras, afirmou que a empresa estda comprometida com a
mitigacdo das mudancas climaticas, com a meta de ser net zero até 2030.
Esse compromisso é evidenciado, por exemplo, pela venda da usina de
Candiota, no Rio Grande do Sul.
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Adaptacao as mudancas climaticas também é uma prioridade, e
incorporamos cenarios climaticos em nosso processo decisodrio




Thiago Barral, Secretdrio Nacional de Transicao Energética e
Planejamento MME, destacou que, ao pensar na transicao energética e na
reducdao do uso de combustiveis fosseis, é preciso focar na demanda. "Se
parar de produzir petrdleo fosse suficiente para viabilizar a transi¢do
energética, bastaria fechar todas as torneiras de produgcdo e o problema
estaria resolvido. Sabemos que ndo é assim, e que um desbalanceamento dos
mercados energéticos globais geralmente afeta os mais vulnerdveis,
exacerbando problemas como a inflagdo energética e a seguranga
energética', explicou Barral.

O secretario observou, ainda, que o fato de o Brasil ser um grande produtor
sem ser um exportador liquido de petrdleo nao pode ser uma razao para o
pais ndo se posicionar de forma proativa no processo de transicao
energética.
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'O Brasil tem a mais renovavel
matriz energética, entre os paises
do G20, o que nos coloca em uma
posicao de vantagem. Em alguns
contextos, as energias renovaveis
no Brasil ja sao a solucao mais
competitiva

O secretdrio destacou que para que o progresso aconteca, sera necessario
um setor elétrico funcional e resiliente as mudancas climaticas, valorizando
cada vez mais a flexibilidade e diversificando as fontes de flexibilidade. ""Para
acessar os setores de dificil descarbonizag¢do, precisamos criar alternativas
competitivas aos combustiveis fdsseis, reduzindo a atratividade de novas
fronteiras de petrdleo. Essas acdoes devem caminhar juntas, ndo cortando a
producdo de petrdleo para depois criar alternativas, mas desenvolvendo
ambas simultaneamente", explicou. Barral também citou a importancia de
marcos legais e regulatérios, que fazem parte de um processo integrado para
a transformacao do setor.
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Na conclusdo, Sandoval Araujo Feitosa Neto, Diretor Geral da ANEEL,
concordou que o pais se encontra em um momento crucial em que é
necessaria a reformulagcao urgente de todo o marco legal e regulatdrio.
"Vivemos um momento de grandes oportunidades para dinamizar nossa
economia, modernizar nossa industria e aumentar a competitividade. O Brasil
é um pais com potencial energético imenso, mas precisamos melhorar nosso
capital humano. Esse talvez seja nosso maior desafio: formar mais pessoas
em tecnologias avancadas e ciéncias exatas para dar o salto de qualidade que
necessitamos', afirmou o diretor.

A maior consultoria em politicas
publicas e litigios do Brasil

Projetos customizados, full service. Apoiamos com inteligéncia
e expertise econdmica demandas em regulagdo, comercio
internacional, litigios e arbitragens, concorréncia, tributagdo,
politicas publicas e finangas corporativas. Trinta anos de

experiéncia e dezenas de economistas qualificados nos mais
diversos setores, voltado para resolver problemas complexos
de maneira direta e responsiva.
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SANEAMENTO BASICO E RESIDUOS SOLIDOS

O painel que tratou do Saneamento Basico e Residuos Solidos contou
com a presenca do ministro das Cidades, Jader Barbalho Filho, e foi
moderado pelo economista Gesner Oliveira, s6cio da G.O. Associados. O
tema foi debatido por Veronica Sanches, presidente da Agéncia Nacional de
Aguas — ANA; Felipe Borim Villen, Superintendente da Area de
Infraestrutura do BNDES; Leonardo Abreu, Superintendente de
Infraestrutura da CAIXA, Rogério de Paula Tavares, diretor da AEGEA
Saneamento e Carlos Villa, presidente do Conselho da Solvi Participagoes.

Em sua fala inicial, o ministro Jader Filho ressaltou a importancia dos temas
debatidos no Férum. Ele apontou que o investimento de R$ 900 milhdes na
area de residuos solidos é parte do PAC, e enfatizou a importancia da
complementaridade entre os esforgos governamentais e privados. “Ninguém
sozinho vai conseguir cuidar dos problemas de saneamento bdsico. E
necessdrio haver uma complementacdo e nds temos que incentivar o setor
privado a agir e fazé-lo bem, sem nenhum tipo de preconceito”, esclareceu.

A presidente da ANA, Veronica Sanches, também presente ao painel,
compartilhou as iniciativas em andamento relacionadas aos residuos sélidos.
Ela destacou o impacto da Lei 14.026 na definicao de metas para a
universalizagao do acesso a agua e ao saneamento bdsico. Veronica Sanches
enfatizou a importancia da mobilizacdo da sociedade para alcancar esses
objetivos, mencionando o apoio do BNDES e recursos orcamentarios nesse
processo.
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INVESTIMENTOS, CONCESSOES E PRAZOS — Felipe Borim, do
BNDES, destacou o aumento dos investimentos em saneamento basico
registrado nos ultimos anos.

66

No BNDES, o valor chegou a 9 bilhoes de reais, o maior da série
historica. Antes disso, o maior valor para saneamento tinha sido de
3 bilhoes de reais, mostrando como o setor esta mudando. Porém,
ainda temos um grande desafio na estruturacao e na mobilizacao de
capital, em atrair capital privado

Em sua intervencao, Leonardo Abreu, da Caixa, também demonstrou a
relevancia dos aportes privados: "Temos uma boa regulagdo e bons projetos,
mas agora é a hora de comecar a captar recursos. Temos a novidade do
mercado de capitais, impulsionado pelo ambiente favordvel a entrada do
setor privado, o que gera um volume significativo de investimentos."

Carlos Villa, da Solvi Participagoes, destacou a necessidade da concessao e
da cobrancga de tarifas do cidadao como parte fundamental do processo de
melhoria do saneamento basico no Brasil. Ele apontou experiéncias bem-
sucedidas em algumas regides do pais, como em cidades de Santa Catarina
que ja aderiram a esse modelo.
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Além disso, os prazos para a universalizacao do saneamento também foram
discutidos. Rogério Tavares, Diretor da AEGEA Saneamento, enfatizou os
desafios que acompanham esses prazos, apontando para a necessidade de
uma mobilizacao coletiva para alcancgar tais metas. "Eu me deparo com o
ponto da lei que estabelece a universalizacdo até 2033, mas hd uma janela
para situacées mais dificeis, estendendo até janeiro de 2040. E claro que
todo esforco estd focado em alcancar essa meta até 2033, mas entendo que
serd dificil”, apontou.

WEG. Sua parceria
na infraestrutura para
transicao energética.

Conhega as solugées WEG que
garantem eficiéncia energetica para
a industria, a cidade e o campo.

Driving efficiency and sustainability




INFRASOCIAL

SALA: Infrasocial

ABDIB
FORUM || Infraestrutura: Base
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O debate sobre a Infraestrutura Social contou com a presenca do ministro
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome do
Brasil, Wellington Dias, e foi moderado pelo CEO da Opy Health, Otavio
Silveira. O assunto foi debatido por Ian Ramalho Guerriero,
superintendente de Solugoes de Infraestrutura do BNDES, Luciana
Marques da Costa Jacomassi, gerente de Negoécios da Rede de Atacado da
Caixa, Viviane Moura Bezerra, assessora especial do PPI, e Ricardo Vieira
Costa da Silva, Especialista Sénior de Concessoes e PPPs do BID.

O ministro Wellington Dias abriu o debate da sala tematica falando sobre
um dos principais focos do governo e dos grandes desafios enfrentados pelo
ministério. Entre ele, o de tirar o Brasil do mapa da fome. “Em 2022,
chegamos a 33,1 milhoes de pessoas em inseguranca alimentar e nutricional,
em 2023 esse total foi reduzido em 73%, trazendo mais de 24 milhbes de
pessoas a seguranca alimentar por meio de uma integragdo social, desde a
producgdo a garantia do alimento, transferéncia de renda com complemento,
estimulo ao emprego e ao empreendedorismo”, afirmou o ministro.

A assessora especial do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI),
Viviane Moura Bezerra, enfatizou os diversos projetos de infraestrutura
social que estao em processo de aplicacao, como a habitacao social,
saneamento basico, iluminacao publica e saude.
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Ha a necessidade de promover servico, mas também de entregar
condicoes para que as pessoas tenham dignidade

A participacao do BNDES na garantia de qualidade dos projetos voltados
para a questdo Infrasocial foram abordados pelo superintendente da Area de
Solucoes de Infraestrutura do Banco Nacional, Ian Ramalho Guerriero.

66

Onde ha um grande desafio para o desenvolvimento do Brasil, la
estara o BNDES para ajudar

Guerriero enxerga no BNDES um papel de vanguarda na criacao de solugoes
que serao replicadas pelo pais, apesar do tamanho continental, e das
dificuldades implicadas por esse fator, o comprometimento do Banco é de
entender as necessidades, e reproduzir solugoes na escala em que o Brasil
precisa.

Outra instituicao ligada a questao Infrasocial, e que aumentou sua
participacao em projetos ligados a tematica, é a Caixa Economica Federal.

66

Uma das preocupacoes que temos como financiadores é a de como
entregar dinheiro adequado para os mais diferentes setores,
atividades e projetos de infraestrutura. Com a fonte majoritaria de
investimentos sendo publica, é necessario ser criativo com as
formas de fazer o financiamento

afirmou Luciana Marques da Costa Jacomassi, Gerente de Nego6cios de
Rede de Atacados do banco.
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Finalizando o painel, Ricardo Costa Vieira da Silva, especialista sénior de
Concessoes e PPPs do BID, trouxe uma reflexdao: porque as Parcerias Publico-
Privadas podem ser um elemento fundamental de transformacao da
educacgdo, saude e seguranca no Brasil? Segundo Ricardo, a resposta para
esse questionamento se da na superioridade dos servigos entregues por essas
parcerias. “O incentivo adequado precisa estar colocado, assim um melhor
servico serd entregue em todas as frentes: saude, educacdo, seguranca
publica”, disse.
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https://drive.google.com/drive/folders/1Z1nJIWPtRWiM5CFPbJNEr1sKyVWOwmpT?usp=sharing

SOBREA ABDIB

Missao

A Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base (ABDIB) é uma
entidade privada, sem fins lucrativos, fundada em 1955 com a missao de:

e Contribuir para o crescimento economico e o desenvolvimento social do
Brasil por meio da expansao dos investimentos em infraestrutura e
industrias de base;

e Fortalecer a competitividade das empresas de bens e servigcos para
infraestrutura e industrias de base;

e Colaborar com agentes publicos e privados na busca de solugdes
consistentes para viabilizar investimentos;

e Ampliar a participacao das empresas brasileiras no mercado global de
infraestrutura.

Associadas

A ABDIB congrega cerca de 120 empresas publicas e privadas que
participam da estruturacdo, dos investimentos e da operagao dos negocios
nos setores de infraestrutura e industrias de base. As empresas atuam nas
areas de aeroportos, energia elétrica, ferrovias, industria de base,
infraestrutura social, petréleo e gas natural, portos, recursos hidricos,
residuos solidos, rodovias e saneamento. Entre as associadas ha
concessiondrias de servigos publicos, fabricantes de equipamentos,
prestadores de servicos de engenharia e consultoria, escritérios de
advocacia, grandes usudrios de infraestrutura, fundos de private equity,
seguradoras e instituigcoes financeiras.

A entidade guia-se por um Codigo de Conduta e de Governanca Interna
aprovado em Assembleia Geral, com adesao obrigatdria das empresas
associadas. Com base no documento, a ABDIB passou a atuar de forma mais
incisiva na orientagcdo sobre normas e condutas éticas nos setores de
infraestrutura, enfatizando conceitos e comportamentos que ratifiquem a
integridade e conformidade nos negocios, a defesa da concorréncia e a livre
iniciativa.
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Valores

e Atuar de forma ética no relacionamento com publicos internos e externos.
e Ser transparente, disseminar informacoes aos associados de forma
equanime e informar a sociedade sobre acoes e objetivos da associacgao.

» Atender as expectativas das empresas associadas com senso critico,

responsabilidade e em concordancia com as normas e leis.
e Trabalhar com agilidade, simplicidade e objetividade, maximizando
recursos técnicos e humanos com inovacao e criatividade.

Estrutura de Governanca: Conselhos e Presidéncia

O Conselho de Administracao é composto por 25 integrantes, presidentes de
algumas das maiores empresas do pais, com a fungao de contratar e orientar
o presidente-executivo e estabelecer as diretrizes para o planejamento
estratégico e da gestao.

O presidente-executivo, com dedicacdao exclusiva, é responsavel pela
administracao geral e pela execucao do plano de acao da ABDIB, com as
diretrizes definidas pelo Conselho de Administracao com apoio do Conselho
Consultivo e dos comités.

O Conselho Consultivo é composto por 40 integrantes com a funcao de
assessorar o Conselho de Administracao nas diretrizes e planos de acao da
ABDIB e acompanhar o desenvolvimento das atividades dos comités.

A ABDIB conta com um Comité Executivo, cuja funcao é auxiliar a tomada de
decisdes e a gestdo exercida pelo Conselho de Administracdo. E formado por
sete integrantes: presidente e vice-presidente do Conselho de Administracao,
presidente-executivo e quatro membros indicados pelo presidente do
Conselho de Administracao para os seguintes assuntos: financas e auditoria;
organizacao e gestdo de pessoas; mudanca climdtica, sustentabilidade e
inovacao; e assuntos juridicos e legais.

Este documento foi produzido pela Diretoria de Comunicagcao da ABDIB a
partir de textos produzidos pela Oficina Consultoria e fotografias de
256Audiovisual, sob responsabilidade de Ricardo Galuppo, diretor de
Comunicacao, e Victoria Pedroso, profissional de Relagoes Publicas,
com a colaboracao da profissional de Marketing de Eventos, Carla
Ferrari e coordenadora de Eventos, Evellyn Dias.
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