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Qual a percepcao dos investidores sobre o
cenario atual do setor de infraestrutura e as

perspectivas futuras?

Essa foi a questdao que motivou a ABDIB e a EY a
unirem esforgos para conduzir uma pesquisa semes-
tral com o objetivo de identificar o animo de empre-
sdrios e especialistas dos setores de infraestrutura
a respeito de temas que impactam a realizacao de
investimentos e o desenvolvimento de projetos.

A determinacao é produzir, duas vezes por ano, ava-
liacoes setoriais de qualidade, que oferecam uma
contribuicdo efetiva as autoridades publicas e aos
agentes institucionais na formulacdo e na gestao de
politicas publicas para a promocao do desenvolvi-
mento da infraestrutura brasileira.

Esta edicdo traz como destaque o tema Transfor-
macdo Digital na Infraestrutura do Brasil. A esse
respeito, sdo abordadas as atualizacbées pelo
Governo Federal da Estratégia Brasileira para a
Transformacdo Digital (E-Digital) 2022-2026, que
apresenta medidas a serem incentivadas pela Unido
para a promocao da transformacao digital em diver-
sos aspectos e setores.

Ainda no destaque desta edicdo, apresenta-se como
se tem estabelecido a transformacao digital em al-
guns setores da infraestrutura, como Illuminacdo
Publica, Educacao e Residuos Sélidos, seja nos te-
mas relacionados ao E-Digital, seja nos setores tra-
tados com maior foco, sao muitas as oportunidades
para iniciativas em prol da sociedade e do desenvol-
vimento da transformacao digital no pais.
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Produto Interno Bruto

O Boletim Focus, do Banco Central, estima o cres-
cimento do Produto Interno Bruto (PIB) em 0,96%
para o ano de 2023. Trata-se de uma reducao em
relacdo aos 2,9% verificados em 2022, o que im-
pde a nova gestdo federal desafios para a imple-
mentacdo tempestiva de medidas macroecon6mi-
cas que cologuem o pais na rota do crescimento.
Apesar das incertezas, tanto aqui como no mun-
do, com relacdo ao desempenho da economia, em
um ambiente de inflacdo e juros elevados, o PIB do
Brasil podera superar as estimativas iniciais, caso
0 governo consiga colocar em pratica as agendas
estruturantes, como o novo arcabouco fiscal e a re-
forma tributaria.
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A desaceleracdo da agenda de concessodes de servi-
¢os publicos de infraestrutura dos governos federal
e estaduais em 2022, em func¢do do periodo eleito-
ral e do aumento extraordindrio do custo de mui-
tos insumos e do inicio de novas gestdes em 2023,
gerou atrasos na efetivacdo de investimentos no
curto prazo. Este cendrio trouxe incertezas quanto
ao estimulo a novos projetos de médio e longo pra-
zos. O Relatério Focus, publicado em 20 de abril de
2023, indica crescimento do PIB de 1,4% em 2024,
de 1,7% em 2025 e de 1,8% em 2026.
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Produto Interno Bruto (PIB) - Taxa acumulada ao longo do ano (em %)

4,6%

-3,5%  -3,3%
Lt -4,1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023(e) 2024(e) 2025(e) 2026(e)
(e) = estimado

Fonte: Boletim Focus do Banco Central, com valores estimados a partir de 2023.
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1. Cendrio macroecondmico

Investimento

Os investimentos cresceram apenas 0,9% em 2022,
contraos 17,2% verificados em 2021. Em decorrén-
cia disso, a Formacao Bruta de Capital Fixo (FBCF)
— rubrica que contabiliza o volume de investimen-
tos na economia — alcancou 18,8% do PIB em 2022,
comparado a 19,2% em 2021. Parte significativa

desta reducdo decorreu do aumento das taxas de
juros na economia em 2022, inibindo novos investi-
mentos. O Brasil, nas Ultimas décadas, obteve taxas
de investimentos inferiores as das demais potén-
cias emergentes, o que ajuda a explicar as baixas
taxas de crescimento do PIB nos ultimos anos.

Formacao bruta de capital fixo em relagdao ao PIB

I Crescimento FBCF %

—@— FBCF/PIB (%)

20,6
20,5 ! 19,9

! - Ps — . ! 19,2
— g ° 17.8 16,6 18,8

17,2
0,9

-0,5
-12,1
-13,9
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: IBGE.

Investimento em Infraestrutura

O ano de 2023 inicia-se com uma percepc¢ao de me-
nor movimentacdo dos investimentos. Isso se ex-
plica, parcialmente, pelo periodo eleitoral de 2022
e consequente mudancas de equipes nas esferas
federais e estaduais. Nesse periodo, pela natureza
da transicdao governamental, os entes federativos
acabam por reduzir a promocdo e a execucao de
investimentos, uma vez que, em muitos casos, sao
alterados os objetivos e diretrizes que norteiam as
politicas a serem adotadas, afetando, consequen-
temente, as agendas de novos projetos ou o plane-
jamento de novos programas.

Mudancas na esfera federal tendem a modificar as
politicas e as prioridades do governo em relagao
a gestdo anterior, havendo a possibilidade de revi-
sOes de projetos, atrasos ou mesmo cancelamentos
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de iniciativas programadas e alteracdes nas dire-
trizes de financiamento e desenvolvimento de no-
vos projetos.

Muitos projetos de infraestrutura sao estratégicos
e necessarios para o desenvolvimento econdmico,
sendo possivel que se mantenham como priorida-
des na gestao atual.

Um exemplo da priorizacdo dos investimentos esta
no novo plano de investimento em infraestrutura,
em elaboracdo pelo governo federal. O novo pla-
no, a ser ainda divulgado, considerard seis areas
estratégicas: transportes, infraestrutura social,
inclusdo digital e conectividade, infraestrutura ur-
bana, dgua para todos e transicdo energética. As
Parcerias Publico-Privadas (PPPs) devem ganhar



relevancia. Em primeiro ligar, com projetos federais
e, em segundo, com o Tesouro Nacional apoiando,
via concessao de aval, projetos subnacionais.

Outro exemplo estd no aumento do orcamento para
investimentos em infraestrutura em diversos mo-
dais de transportes em 2023, ja obtido via a PEC
da Transicdo. O valor original de RS 6,0 bilhdes foi
elevado a RS 23 bilhdes.

1. Cendrio macroecondmico

Estados e Municipios também estdo tentando acele-
rar os seus programas de investimentos, sejam dire-
tos, sejam por meio de parcerias com o setor privado.

Estes exemplos sdo cruciais e indicam que os in-
vestimentos em infraestrutura serdo prioridade, o
gue é fundamental para que o pais possa reduzir as
caréncias em diversos setores, estimular a indus-
tria e voltar a crescer de forma sustentdvel.

Evolucao dos investimentos em infraestrutura

(em valores constantes atualizados pelo IPCA. Em RS bilhdes.)

193,0 2056

180,8
167,8

145,3
131,8

110,0
102,6

96,2
83,5
71,0

2003 2004 2005
(e) = estimado

Fonte: ABDIB, 2022.

207,5

174,2 163,0

148,2

147,3
142,5 136,7

140,9 138,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022(e)

Os investimentos em infraestrutu-
ra nos ultimos anos apresentaram
crescimento positivo, mas ainda
consideravelmente abaixo dos volu-
mes necessarios para reduzir o hia-
to existente em diversos setores,

notadamente os de logistica/trans-
portes e saneamento, e compara-
tivamente abaixo dos resultados
verificados em 2013 e 2014, que
ultrapassaram RS 200 bilhdes/ano.
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Expectativas
de investimentos

Houve uma queda expressiva no otimismo em relacdao ao crescimento
econdmico do pais para os proximos seis meses.

O final de 2022 mostrou-se instavel, devido a fatores
como a guerra entre Ucrania e Russia, a forte infla-
¢do, a elevacao dos juros, os blogueios de Covid-19
na China e a possivel desaceleracdo da economia
dos Estados Unidos e da Europa. Essa situacdao nao
se amenizou no inicio de 2023, e com a mudanca na
gestao do governo federal, o cendrio é de incerteza
guanto as diretrizes a serem colocadas em pratica
e a necessidade de agendas estruturantes no pais.

Ja no que diz respeito ao crescimento econémico do
pais para os proximos seis meses, foi registrado um
aumento expressivo daqueles que declararam uma
perspectiva pessimista (38,8% agora, ante 22,6% no
levantamento anterior), sendo o pior resultado des-
de o Barometro do 1° semestre de 2021, cujo pessi-
mismo era de 43,4%, e uma reducado dos que acredi-
tam em um cenario de otimismo (16,3% agora, ante
28,5%), o que aponta uma expectativa negativa para
o préximo periodo.
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Qual é a sua expectativa com relacdo ao crescimento econdomico do pais para os proximos seis meses?

Otimista

Estavel

Pessimista

N&o sei responder

I 16.2%
N 18,7%
28,5%
I 16,3%
S 44,9% B 2°sem 2021
N AT, T%
& B 1°sem 2022

N 44,3%

I 37.7% 2° sem 2022
. 33,6%

22,6% )
I 38, 8% B 1°sem 2023
I 1.2%
0,0%
5,6%

| 0,6%
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2. Expectativas de investimentos

A percepc¢ao de um cenario favordvel para a promoc¢ao de investimentos
nos proximos seis meses diminuiu em relacao ao levantamento anterior.

O cendrio favoravel verificado no ultimo levanta-
mento foi substituido por uma visdo mais desfavo-
ravel para a promocdo de investimentos nos préxi-
mos seis meses.

O percentual de entrevistados que consideram o
cendrio para investimentos desfavoravel (37,8%
agora, ante 30,5% no levantamento passado) au-
mentou, destacando-se a significativa reducdao do
percentual de entes com uma percepcao favoravel
(31,9% agora e 39,1% antes).

préximos seis meses?

Quando questionados sobre a concretizacdao das
expectativas quanto ao cendrio para a promocao
de investimentos nos ultimos seis meses, predo-
mina a percepc¢do de gque essas se concretizaram
parcialmente (39,3% das respostas), verificando-se
uma queda de 10,7 pontos percentuais compara-
do com a edicdo anterior. Na edicdo passada, 8,1%
das respostas indicavam a concretizacdo total das
expectativas, enquanto na pesquisa mais recente
foi de 4,6%. Tendéncia similar foi verificada entre
aqueles que consideram que suas expectativas
ndo se concretizaram em nada, subindo de 5,2% na
pesquisa anterior para 11,9%.

Como vocé classifica o cenario para promocao de investimentos em infraestrutura no pais nos

I, 36.5%

Favoravel
I 31,9%
I 32, 4%

Desfavoravel
30,5%

I 36,1%
39,1%

B 2°sem 2021

I 38,2%

B 1°sem 2022

I, 37.8%

I, 51, 1%
I 24,9%
29,9%

I, 29, 4%
0,0%

Neutro

N&o sei responder

2° sem 2022

Il 1°sem 2023




2. Expectativas de investimentos

Vocé considera que suas expectativas com relacao ao cenario para promocao de investimentos

em infraestrutura no pais nos Ultimos seis meses:

B 4.2%

I 0.5%
8,1%

Bl 4.6%

Se concretizaram
totalmente

Se concretizaram
parcialmente

Neutro

I, 22, 1%
I 25.T%
23,6%

I, 28, 8%

B 2.2%
B 3.7%
5,2%

N&o se concretizaram
totalmente

N&o se concretizaram
em nada

Il 2°sem 2021

94,8% avaliam
que algo ficou
para tras

B 1°sem 2022
2° sem 2022

Il 1°sem 2023

I 11,9%

B 1.8%
0,0%
1,2%

| 0.6%

N&o sei responder

A percepcao favoravel com relacdao as contratacdes tanto no mercado
como nas empresas reduziu e a situacao é de neutralidade.

A percepc¢do para novas contratacdes foi mais pes-
simista do que no levantamento anterior, havendo
um aumento expressivo dos agentes de infraestru-
tura que identificaram uma situacao desfavoravel
nos mercados em que atuam.

Na atual pesquisa, os entrevistados indicaram ce-
nario entre desfavoravel (31,1% ante 13,8% no 2°
semestre de 2022) e favordvel (34,0% ante 51,7%
no 2° semestre de 2022) para novas contrata-
¢Oes em seus respectivos setores. J& em relacao
as contratacdes nas empresas em que trabalham,
a expectativa desfavordvel cresceu 11 pontos

percentuais em relacdo ao 2° semestre de 2022
enquanto a favoravel diminuiu em cerca de 13 pon-
tos percentuais.

Nota-se, portanto que a perspectiva favoravel em
relacdo as novas contratacdes nos seus respecti-
vos mercados foi a menor desde a registrada no 1°
semestre de 2020, 4pice da pandemia, o que se re-
flete de modo mais expressivo na visao a respeito
de suas proprias organizacdes, o que pode sugerir
certa cautela em relacdo as transicdes governa-
mentais nas esferas estaduais e federal.
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2. Expectativas de investimentos

4 De que forma vocé percebe o cenario para a contratacao de novos funciondrios em seu mercado:

I, 44, 9%
I 46,1%

51,7%
I, 34,0%

o2 B 2°sem 2021
Desfavorsvel NN 19,5%

13,8% B 1°sem 2022
I 31,1%

____ EXv 2° sem 2022
Neutro M 34,4Y%
32,2%

I, 34,0%

| 0,6%

0,0%
2,3%

1 0,8%

Favordvel

Il 1°sem 2023

N&o sei responder
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2. Expectativas de investimentos

5 De que forma vocé percebe o cenario para a contratacao de novos funciondrios em sua empresa:

I, 43, 1%
I 45,3%

42,5%
I, 29, 9%

I 15.6% B 2°sem 2021
I 20,3%

18,4%
I 29, 4%

I, S, 0% 2° sem 2022
Neutro TR 34,0%
35,6%
I, 37,6%

B 2.4%

] 0,4%
3,5%

W 3.1%

Favoravel

Desfavordvel
[ 1°sem 2022

Il 1°sem 2023

N&o sei responder
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No radar dos entes publicos, os Estados assumem a lideranca quando o
assunto é potencial para investimentos privados.

Os Estados assumiram a imagem mais positiva
entre os executivos do setor no que se refere ao
aproveitamento do potencial para investimentos
privados em infraestrutura.

Na comparacdo entre os diferentes entes nacio-
nais, os estados, na visdo dos executivos que
participaram da pesquisa, tiveram um aprovei-
tamento superior ao dos governos federais e
municipais quando se trata do potencial para a
realizacdao de investimentos privados em infra-
estrutura. O aproveitamento de 49,7%, por par-
te dos governos estaduais, considera a soma dos
que veem um aproveitamento total ou parcial
do referido potencial. Por outro lado, os niveis
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de aproveitamento registrados em relacdo aos
governos federal e municipais foram de 30,5% e
27,2%, respectivamente.

As expectativas manifestadas relativamente aos
municipios coincidem com os levantamentos rea-
lizados nas edicdes anteriores do Barometro, os
guais apontaram a esfera municipal como sendo a
gue menos aproveita o potencial para investimen-
tos dessa natureza. Além de a maioria dos entrevis-
tados (55,3%) entender que o aproveitamento seja
“muito pouco”, é expressivo o percentual daqueles
cuja visdo é de que os municipios nada aproveitam
desse potencial (16,1%), sobretudo se comparado
ao verificado para a Unido e os Estados.
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Vocé considera que a Unido aproveita o potencial que existe a nivel federativo para a realizacao
de investimentos em infraestrutura por meio de concessoes e PPPs?

I 7.8%
Sim, totalmente [ 8,3%
5,8%
B 1.9%

I /O, 7%
I 49, 4%
55,2%
I 25 6% L E R

5 4p2% B 1°sem 2022
Muito pouco IR, 35 7%
35,6%
I 58,9% 2° sem 2022

Sim, parcialmente

B S.4% B 1°sem 2023
N&o se aproveita em nada [l 5.4%
2,9%
I 10,0%

| 0,6%

N&o sei responder | 1,2%
0,6%

| 0,6%
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3. Potencial para PPPs e concessoes

Vocé considera que os Estados aproveitam o potencial que existe para a realizacdo de investi-
mentos em infraestrutura por meio de concessoes e PPPs?

| 0,6%
Sim, totalmente | 1,7%
1,7%

M 3.3%

I, 41, 9%
I 43,6%

Sim, parcialmente 43,7%

I, 46, 4% B 2°sem 2021

E— 51'50% B 1°sem 2022
Muito pouco IR, 50.2%
51,2%

I 45, 7% 2° sem 2022

I 5.4% Il 1°sem 2023
N3o se aproveita em nada [l 3.3%
1,7%
Il 3.8%

| 0,6%

N&o seiresponder JJ 1,2%
1,7%

] 0.8%

Vocé considera que os Municipios aproveitam o potencial existente em nivel federativo para a
realizacdo de investimentos em infraestrutura por meio de concessdes e de PPPs?

| 0,6%

Sim, totalmente | 0,8%
1,2%

B 1.5%

I 15.0%
. . I 21,6%
Sim, parcialmente 16,7%

I 25, 7% W 2°sem 2021

— B B 1°sem2022
Muito pouco I, 61,4%
64,4%

I 55 3% 2% sem 2022

_ 22,1% . 1° sem 2023
N&o se aproveita em nada [N 13,7%
14,9%
I 16, 1%

B 2.4%

N&o seiresponder [l 2,5%
2,9%

B 1.5%
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3. Potencial para PPPs e concessodes

Em todas as esferas, prevalece a percepcao de gue ha espaco para fazer mais.

No que se refere a dimensdo do apoio dos governos
federal e estaduais aos municipios para o desenvol-
vimento de concessdes e PPPs locais, prevalece a
percepcao de que ha espaco para fazer mais dentro
dos limites constitucionais.

A andlise da atuacdao do Governo Federal revela
um aumento expressivo (42,0% ante 24,1% no 2°
semestre de 2022) do publico que considera mini-
mo o esforco da Unido nesse sentido, o que pode
ser justificado em parte pela mudanca de gestao e

espera pelo anuncio de politicas publicas mais con-
cretas para o setor de infraestrutura. Além disso,
verifica-se que 50,7% dos entrevistados conside-
ram que hd espaco para a Unido fazer mais.

Constata-se ainda uma evolucdo positiva na per-
cepcdo da atuacdo dos Governos Estaduais junto
aos municipios, uma vez que parece ter havido
uma migrac¢do da percepg¢do de que hd espago para
a avaliacdo de que os estados fazem o maximo
possivel.

Como vocé avalia o apoio da Unido na promocao de investimentos em infraestrutura por meio de
concessoes e PPPs em Estados e Municipios?

I ©.0%
I 12,0%
9,8%

Hl 4.4%

Faz o maximo possivel

I, 53, 3%
I 58,9%

H4 espaco para fazer mais

B 2°sem 2021

62,6% B 1°sem 2022

I 50, 7%

I, 34, 7%

I 25,8%

Faz o minimo possivel

24,1%
I 42, 0%
Il 30%
N&o sei responder Il 3,3%
3,5%
B 29%

2° sem 2022

Il 1°sem 2023

Como vocé avalia o apoio dos Estados na promocdo de investimentos em infraestrutura por meio

de concessoes e PPPs nos Municipios?

W 3.0%

B 2.1%
1,2%

B 5.2%

Faz o maximo possivel

I 55 1%
I 56,0%

H4 espaco para fazer mais

B 2°sem 2021

64,4% B 1°sem 2022

I, S58,9%

I, 3, 9'%

I 37,3%
31,6%

I, 32,6%

Faz o minimo possivel

I 3.0%

Bl 4.6%
2,9%

B 3.3%

N&o sei responder

2° sem 2022

Il 1°sem 2023
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3. Potencial para PPPs e concessoes

Ja a percepc¢do sobre segurancga ju-
ridica piorou expressivamente em
relacdao a pesquisa anterior. No le-
vantamento atual, a soma daqueles
que consideram o grau de seguranca
juridica ruim ou péssimo aumentou
para 34,2%, frente 12,1% no perio-
do anterior, o pior resultado desde o
10 semestre de 2021.




3. Potencial para PPPs e concessoes

Como vocé avalia o grau de seguranca juridica para investimentos em concessoes e PPPs no
segmento de infraestrutura no Brasil?

B 2.4%

Otima M 2,1%
3,5%

M 3.1%

I 24, 5%
I 27,8%

I, 25, 1%

I /G, 1% B 2°sem 2021
0,
Regular N 47, 7%
44,8%
I 35, 0% e Rl

I 18.0% 2° sem 2022
Ruim [ 16,2%
9.2%
I 2,5% B S s 20

I 7.8%
Péssima Jll 3.7%
2,9%
I ©. 4%

Boa 38,5%

11.2%
W 2.5%
1,2%
B17%

N&o sei responder
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Aumenta a parcela dos entrevistados que tém uma percepcao negativa
do relacionamento entre o Poder Executivo e os 6rgaos de controle.

O cenario atual mostra um aumento da percep- Poder Executivo e os érgaos de controle, ainda pre-
¢do negativa do mercado quanto a relacdo entre o domina a percep¢do de que a situacdao mantém-se
Poder Executivo e as instituicdes de controle. igual (37,8%). Chama a atencao a percepc¢do de leve
aumento na incidéncia de respostas que considera-
ram uma melhora no relacionamento entre as insti-
tuicdes, demonstrando vis6es mais polarizadas.

Apesar do crescimento entre aqueles que visualizam
uma queda na qualidade do relacionamento entre o
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Como vocé avalia o relacionamento entre o Poder Executivo e 6rgaos de controle atualmente em
comparacao aos 12 meses anteriores?

I 17.4%
I 23,2%
Melhor 20,1%

I 23, 4%

I 7. 7% Bl 2°sem 2021
. I 203’
Pior S

21,8% B 1°sem 2022
I 30,5%

I 1, 3% 2° sem 2022
gual i 49, 9%

49,4%
I, 37,8%

Il 36%
N&o sei responder I ©.6%
8,6%

I 8.4%

Il 1°sem 2023

b’ )
s\ _ B




4. Relacionamento entre os Poderes e instituicdes publicas

naquilo que tange a infraestrutura?

| 0,6%

Como vocé classificaria a atuacao dos érgaos de controle no cumprimento de suas competéncias

Il 2°sem 2021
47,7%

’ B 1°sem 2022

2° sem 2022

Il 1°sem 2023

Otima W 1,6%
2,2%
B 1.9%
I 22,2%
N 25,3%

Boa 25,9%
I 21,1%
I 45, 5%

Regular I A1,5%
I 44, 9%
I 24, 5%

Ruim [N 23,7%
15,5%
I 23,6%
I 6.6%
Péssima [l 5.0%
7,5%
I 7.3%
| 0,6%
No sei d M 2,9%
ao sel responder 1,2%
I1,3%

A atuacdo eficiente e equilibrada dos érgaos de
controle é imprescindivel para o desenvolvimento
da infraestrutura no Brasil. Entre os entrevistados,
assim como nas pesquisas anteriores, prevalece a
percepcdo que essas instituicdes tém mantido a re-
gularidade no cumprimento das competéncias que
lhes cabem.
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E importante destacar, no entanto, que a parcela
daqueles que consideram a atuacdo dos érgdos de
controle étima ou boa diminuiu, atingindo um pa-
tamar de 23,0%, a menor dos Ultimos trés perio-
dos. Em linha com a queda da parcela daqueles que
tém uma visdo positiva dos érgaos de controle, as
avaliagdes ruim ou péssima somadas atingiram o
maior patamar dos ultimos trés semestres, igua-
lando-se a 30,9%.
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Pela quarta edicao consecutiva, o setor de Saneamento Basico vem liderando
as pesquisas, com potencial de intencdes de investimento nos préximos anos.

O setor de Saneamento Bdasico mantém, de for-
ma consistente, a lideranca entre aqueles que, na
percepcao dos executivos de infraestrutura, deve-
rdo receber mais investimentos nos proximos trés
anos. Apesar da lideranca, o setor de saneamen-
to apresentou o menor percentual entre as quatro
ultimas edicGes do Barometro, o que pode revelar
uma preocupacdo em relacdo a manutencdo do
marco legal de 2020. Os setores de Energia Elétrica
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e Rodovias, este Ultimo retornando ao top 3 apds
guatro edicdes fora dele, completam o pddio.

Em relagcdo a pesquisa anterior, nota-se que parte
das expectativas dos empresdrios foram redirecio-
nadas a outros setores relevantes, como Ferrovias,
Gas Natural e Infraestrutura Social, que se mante-
ve entre os destaques nas pesquisas pelo segundo
semestre consecutivo, mesmo nao tendo apareci-
do em edicdes anteriores.




Aponte trés setores que vocé entende que haverd aumento de intencoes de investimento nos
proximos trés anos.

2° sem 2021 1° sem 2022 2° sem 2022 1°sem 2023

Saneamento basico [N 67.1% Saneamento basico [ 60.2% Saneamento basico [l 59.2%  Saneamento basico [ 56,4%

Energia elétrica [ 63,5% Energia elétrica [ 58,1% Energia elétrica [ 54,6% Energia elétrica [ 44,7%
Ferrovias [ 41.9% Ferrovias [l 34.4% Infraestrutura social 29,9% Rodovias [ 32,2%
Rodovias I 32,9% Gas natural Il 29,9% Rodovias [l 28,2% Ferrovias [l 30,9%

Gas natural [l 23,4% Rodovias il 24,9% Ferrovias [l 27,6% Gas natural [l 26,3%
Aeroportos [l 22,2% Petréleo [l 22,8% Mobilidade urbana [l 26.4% Infraestrutura social 25,9%

O setor de Infraestrutura Social, incluido na pauta pela segunda vez, demonstra
uma tendéncia que vem consolidando-se nas agendas dos estruturadores de PPPs, o
que condiz com a proposta do governo federal eleito em 2023 no sentido de imple-
mentar politicas publicas de cunho social por meio de Parcerias Pablico-Privadas.
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5. Ambiente para investimentos

O quanto os governos adotaram decisdes importantes para a promocao de investimentos em
infraestrutura nos ultimos seis meses?

Ndmero entre O e 10, em que O representa nenhuma acdo importante e 10 significa muitas agdes importantes.

I, 6.2
5,3

Governo federal

6,4
I .6 W 2°sem 2021
I 5.5
I 5.6 W 19 sem 2022
Governos estaduais '
55
IS¢ 2° sem 2022
I 3.
icipais N A1 W 1°sem 2023
Governos municipais A: >

I 4

Pela primeira vez nas edicoes da pesquisa, o Governo Federal nao se mostra como a
esfera administrativa que melhor adotou decisoes significativas para a promocao de
investimentos em infraestrutura nos tultimos seis meses.

A lideranca nesta questao foi assumida pelos Governos Estaduais, que mantiveram
resultados semelhantes as pesquisas anteriores.

O quanto cada esfera administrativa precisa esforcar-se nos préximos seis meses para a promo-
cdo de investimentos em infraestrutura?

Ndmero entre O e 10, em que O equivale a nenhum esforco adicional e 10 significa muito esforco adicional.

I ©. 5
I 8,5

Governo federal

8,8
I .3 W 2°sem 2021
I © ¢
I  §,3 W 19 sem 2022
Governos estaduais !
8,7
I S ¢ 2° sem 2022
N . 5 H L 2023
icipais I ©, sem
Governos municipais 8834

Disparou a visao do mercado de que o Governo Federal precisa esforcar-se para
promover investimentos em infraestrutura.
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5. Ambiente para investimentos

4 Qual é o potencial para ocorrerem concessoes e PPPs de infraestrutura nos préximos seis meses
nos seguintes entes federativos?

Ndmero entre O e 10, em que O equivale a nenhum potencial e 10 significa que muito potencial.

I, ©. S
I 6,0

Governo federal

6,1
I 5.0 W 2°sem 2021
I ¢
I 5.5 W 1% sem 2022
Governos estaduais !
6,8
I .7 20 sem 2022
P =
icipais I . 1° sem 2023
Governos municipais 4.8 55

I S 1

Pela segunda vez consecutiva, diferentemente do que foi observado em edicoes an-
teriores do Barometro, até o primeiro semestre de 2022, a expectativa do mercado
sobre o potencial de concessoes e PPPs nos niveis estaduais é superior a do Governo
Federal, o que pode indicar um cenario de incerteza quanto as politicas que serao
colocadas em pratica pela nova gestao federal.
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Destaque

Transformacao Digital na Infraestrutura
do Brasil

Em novembro de 2022, o Governo Federal, por meio
do Comité Interministerial para Transformacdo Digital
(CITDigital), publicou a atualizacdo da Estratégia
Brasileira para a Transformacao Digital (E-Digital) 2022-
2026', um documento que dispde sobre uma série de
medidas a serem fomentadas pela Unido a fim de pro-
mover a transformacdo digital em diferentes aspectos.

No que diz respeito a infraestrutura, as principais pro-
postas voltam-se ao setor de telecomunicag¢des, visan-
do ampliar o acesso da populacdo a internet e as tec-
nologias digitais. Destacam-se entre elas: o estimulo a
viabilizacdo da implantacado conjunta de infraestruturas
sinérgicas, como o cabeamento subterraneo de redes de
banda larga em conjunto com redes de energia e ilumina-
¢do publica; o fortalecimento da atuacdo de provedores
regionais; a ampliacdao do programa Wi-Fi Brasil; a via-
bilizacdo da aplicacdo de recursos FUST para expansao
do acesso a banda larga; o apoio ao desenvolvimento de
redes de telecomunicacao avancadas por meio de PPPs;
o acompanhamento da implementac¢do de 5G no Brasil.

As medidas mencionadas tém, conjuntamente, o poten-
cial para, por meio da disponibilizacao de infraestrutura
de redes para localidades com poucos recursos, moder-
nizar e eficientizar servicos essenciais para a socieda-
de, como educacdo, salde, saneamento e gestdo de re-
siduos sélidos.

PPPs de lluminacao Publica como incen-
tivo as cidades inteligentes

De acordo com a pesquisa “As perspectivas do mer-
cado de iluminacdo publica”, de 2022, elaborada pela
Associacdo Brasileira de Concessiondrias de [luminacdo
Pulblica (ABCIP) e pela EY, 73% dos entrevistados atu-
antes no setor acreditam que os sistemas de telegestao
poderdo ter o seu uso expandido para outras finalidades
além do monitoramento remoto em tempo real dos par-
qgues de IP.

Essa é uma grande oportunidade para a transformacdo
digital na infraestrutura pudblica no Brasil, uma vez que
atualmente jd sdo mais de 90 Contratos de PPPs de IP
assinados, tendo-se, atualmente, outras centenas de
projetos com estudos de viabilidade em andamento ou
em processo de licitacdo?, com todas elas, prevendo, em
maior ou menor propor¢ao, a utilizacdo de sistemas de
telegestdo, cuja comunicacdo sem fio poderia vir a pro-
mover a implantacdo de outras solucdes inteligentes.
Consequentemente, essa conectividade estabelecida
por meio da telegestdo proporcionaria maior eficiéncia
na utilizacdo de outros servicos publicos, como controle
de semdforos e de tréfego, informe de acidentes e en-
chentes, controle de bueiros, monitoramento de reser-
vatérios de dgua e até mesmo controle de servicos de
estacionamentos rotativos.

No contexto das j& mencionadas PPPs de IP, é rele-
vante mencionar ainda que o desenvolvimento dessas
atividades poderia ser explorado pelas concessionarias
a fim de obter receitas acessérias ao servico de ma-
nutencdo e operac¢do de parques de IP, o que torna os
projetos ainda mais atrativos aos seus potenciais lici-
tantes. Mais que isso, a exploracao de outras atividades
a partir das concessdes de IP também otimiza os inte-
resses da Administracdo Publica, visto que os contratos
geralmente preveem o compartilhamento das receitas
acessérias com o Poder Concedente e, também, diminui
a necessidade de novos processos licitatérios longos e
custosos para a prestacdo desses servicos.

1 Governo Federal. Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital (E-Digital) 2022-2026. 2022. Disponivel em https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
-mcti/transformacaodigital/arquivosestrategiadigital/e-digital_ciclo_2022-2026.pdf. Acessado em 03/04/2023.
2 ABCIP. “Panorama da Participacdo Privada na lluminacdo Publica”. https://www.associacaoabcip.com.br/_files/ugd/07f39f_ba06602095e94b6eb47aalf-

1665d6d71.pdf. Acessado em 17/04/2023.

28 Bardmetro da Infraestrutura Brasileira 92 Edi¢do ' Junho de 2023



Educacao

A aplicacdo da transformacao digital nos servigos educa-
cionais foi significativamente impulsionada durante a pan-
demia da Covid-19, uma vez que em todos os niveis de en-
sino, tanto na rede publica como na privada, foi necessario
estabelecer rapidamente a utilizacdo de sistemas remotos
para a continuidade desses servicos durante o distancia-
mento social. Mais que isso, no Global Learner Survey
2020°, publicado pela Pearson em 2021, evidenciou-se
gue cerca de 90% dos entrevistados acreditavam que a
aprendizagem online continuaria a ser parte dos ensinos
fundamental, médio e superior mesmo apds a pandemia.

Nesse contexto, as ac¢Oes estratégicas apontadas no
E-Digital 2022-2026 voltaram-se ndo s6 para o supor-
te a implementacao de laboratérios e plataformas edu-
cacionais com recursos de tecnologias da comunicag¢ao
em escolas pulblicas e a ampliacdo do fornecimento de
softwares de baixo custo para estudantes como também
para a incorporagcdo de competéncias digitais como ini-
ciacdo tecnoldgica e formacbes em robética e seguran-
¢a da informacao nos curriculos.

E relevante, portanto, que, a fim de incorporar as tecno-
logias mais atualizadas as instituicdes publicas de en-
sino publico, as quais, geralmente, dispdem de acesso
mais limitado, o poder piblico promova formacdes para
os profissionais da educacao, disponibilize informacodes
sobre as ferramentas que estdo disponiveis imediata-
mente e, também, sobre as que poderdo ser implemen-
tadas em um futuro préximo.

Ademais, é possivel fomentar ainda iniciativas conjun-
tas entre a administracdo pulblica e empresas priva-
das, como foi o Projeto Biblioteca, desenvolvido pela
Prefeitura de Santos (SP), a empresa de logistica VLI
e o Instituto Tellus®. O projeto foi implementado em 9
Escolas Municipais pilotos do Programa de Justica
Restaurativa e tinha como objetivo a construcao de ex-
periéncias de aprendizagem e alfabetizacdo a partir de
tecnologias digitais que possibilitassem o desenvolvi-
mento de competéncias informacionais como a fluéncia
digital a partir da reformulacao dos espacos de bibliote-
cas e de uma maior utilizacao dessas.

Residuos Solidos

Por fim, o setor de residuos sélidos urbanos (RSU) tam-
bém pode ser significativamente beneficiado pela adocdo
de tecnologias digitais, especialmente na automatizacao
de processos na gestdo dos residuos. A utilizagdo de sof-
twares possibilita a otimizacdo de rotas para as coletas,
identificando os que sdao mais rapidos, bem como permi-
tem o acompanhamento em tempo real, de modo que se
identifique tanto o cumprimento da rota pré-determinada
como dos residuos coletados em cada cliente.

Uma outra possibilidade é o registro em aplicativo dos
residuos coletados, eliminando a necessidade de espe-
rar o retorno do veiculo para a confirmacdo da realiza-
cdo da coleta. Esse tipo de tecnologia também facilita
a geracao dos documentos que devem acompanhar a
carga, especialmente quando esta é de residuos consi-
derados perigosos.

Outro exemplo de como a transformacao digital insere-
-se no setor de RSU é a Ponto de Entrega Voluntaria
(PEV) inteligente, uma maquina criada por meio de uma
iniciativa da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
Industrial (EMBRAPII) em conjunto com a start-up Weee.
do® com capacidade para o monitoramento remoto da
guantidade de residuos eletronicos coletada por meio
da medicao do peso e do volume dos materiais descar-
tados. Espera-se que o protétipo atualmente em testes
possa ser replicado em escala comercial e assim auxi-
lie as empresas a se adequarem a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, estabelecida em 2010.

Ressalta-se que, embora essas tecnologias estejam co-
mecando a se popularizarem no setor, o uso delas nao
consta como uma obrigacdo nos contratos de PPPs e
concessoes atualmente vigentes, mas tornam-se solu-
¢oes gque opcionalmente as empresas tendem a imple-
mentar pelos beneficios associados aos ganhos de efici-
éncia e consequente reducdo de custos.

3 Pearson. Global Learner Survey 2020. 2021. Disponivel em https://plc.pearson.com/sites/pearson-corp/files/pearson/global-learner-survey/pearson-global-le-

arners-survey-2020-final.pdf. Acessado em 31/03/2023.

4 Instituto Tellus. Projeto Biblioteca: Como equipar com novas tecnologias as bibliotecas de escolas municipais de Santos. Disponivel em https://tellus.org.br/conteudos/

artigos/projeto-biblioteca-novas-tecnologias/. Acessado em 30/03/2023.

5 EMBRAPII. Totem inteligente de entrega de lixo eletrénico ajuda a reduzir a poluicdo em cidades brasileiras. 2022. Disponivel em https://embrapii.org.br/totem-
-inteligente-de-entrega-de-lixo-eletronico-ajuda-a-reduzir-a-poluicao-em-cidades-brasileiras/. Acessado em 03/04/2023.
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Cenario do Brasil no inicio
¥ dos novos governos -

A maior parte do publico considera que atualmente o governo federal nao
esta elaborando diretrizes e programas suficientes para o desenvolvimen-

to do setor de infraestrutura.

As pesquisas indicaram uma percepcao negativa
acerca da elaboracao, por meio do Governo Federal,
de diretrizes e programas adequados ao setor de
infraestrutura. Esses resultados podem influenciar
significativamente o rumo da agenda de concessodes
e PPPs, uma vez que somente 9,0% do publico con-
sidera que as primeiras diretrizes e programas sdo

positivos e vao contribuir para o desenvolvimento
do setor nos médio e longo prazos. Enguanto isso,
ha uma divisdo entre as respostas para aqueles que
acreditam na concretizacao parcial desses projetos
(44,0%), frente a 44,7% dos que apontam que as ini-
ciativas sao insuficientes para o desenvolvimento
da infraestrutura.




1 Na sua avaliacdo o governo federal esta elaborando diretrizes e/ou programas adequados ao se-
tor de infraestrutura?

Sim. As primeiras diretrizes / programas sdo
positivos e vao promover o desenvolvimento do 9,0%
setor no médio e longo prazo

Parcialmente. As primeiras diretrizes / programas sdo

positivos, mas faltam definicdes mais objetivas, para o | IEEGNGEEENEGEGEEEN 4.0%
desenvolvimento do setor no médio e longo prazo
— B 1°sem 2023

N&o. As primeiras diretrizes / programas sdo . 17

insuficientes para o desenvolvimento do setor

N&o sei responderJ 2,3%
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6. Cendrio do Brasil no inicio dos novos governos

Na esfera estadual, 73,7% dos entrevistados aponta-
ram que os estados estdao promovendo as primeiras
diretrizes e programas, mesmo que parcialmente,
enquanto 21,9% indicaram que essas iniciativas ain-
da sdo insuficientes para o desenvolvimento do setor.

Comparativamente com o Governo Federal, o re-
sultado pode mostrar também uma expectativa e
maior impacto no nivel Federal quanto as diretrizes
gue serdo definidas.

2 Na sua avaliacdo os governos estaduais estdo elaborando diretrizes e/ou programas adequados

ao setor de infraestrutura?

Sim. As primeiras diretrizes / programas sédo
positivos e vdo promover o desenvolvimento do 14,6%

setor no médio e longo prazo

Parcialmente. As primeiras diretrizes / programas sdo
positivos, mas faltam definicdes mais objetivas, para o
desenvolvimento do setor no médio e longo prazo

N&o. As primeiras diretrizes / programas sdo
insuficientes para o desenvolvimento do setor

N&o sei responderf 4,4%

Com o predominio de uma percepcdo de que fal-
tam definicdes mais objetivas tanto pelo Governo
Federal como pelos governos estaduais, entende-
-se gque acelerar a agenda de PPPs e Concessdes
ajudaria esses entes a destravarem a agenda
de infraestrutura.

59,1%

Il 1°sem 2023

A 21.9%

A parcela dos empresarios consultados acredi-
ta que as primeiras diretrizes apresentadas pelo
Governo Federal para a retomada do crescimento
da industria carecem de clareza em suas propos-
tas. Com isso, evidencia-se uma percepc¢ao de in-
certeza quanto ao crescimento das industrias nes-
se primeiro semestre de 2023.

Em relacdo a induastria, vocé avalia como adequadas as primeiras diretrizes apresentadas pelo

Governo Federal para a retomada do crescimento?

Sim. As primeiras diretrizes sdo adequadasL 7,52%

Parcialmente. Ainda falta maior clareza
em relacdo as propostas para a industria

N&o. Ainda inexiste clareza em relacdo
a uma diretriz para o setor industrial

N&o sei responderr 6,89%
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A 36,33%

Bl 1°sem 2023

49,27%



A maior parte dos entrevistados (69,5%) acredita
que havera um aumento dos investimentos publi-
cos por meio do governo federal no setor de infra-
estrutura. No entanto, a maioria (50,3% do total
dos entrevistados) considera que esse aumento

6. Cendrio do Brasil no inicio dos novos governos

ndo serd expressivo. Esse fato pode ser explica-
do pelas incertezas relacionadas as politicas que
serdo adotadas pelo governo federal ainda pouco
conhecidas até a data de fechamento dessa edigdo
do Bardometro.

Na sua avaliacao o novo Governo Federal ira promover aumento do investimento publico no setor

de infraestrutura?

Sim. Haver4 expressivo aumento do investimento pl]blicoL 19,2%

Sim. Mas ndo haverd um aumento
expressivo do investimento

N&o. Apesar das promessas na campanha eleitoral,
o governo ndo terd recursos para mais investimento publico

50,3%

Bl 1°sem 2023

A 20, 7%

N3o sei responderr 0,8%

A atual pesquisa parece refletir as pautas que fo-
ram apresentadas durante as elei¢des, nas quais o
novo governo apontava o estimulo a compromissos
com o meio ambiente como uma de suas principais
iniciativas. A reforma tributaria, indicada como

segunda iniciativa positiva a ser desenvolvida pelo
novo governo, foi a principal prioridade entres as
pautas a serem consideradas pelo governo federal,
conforme Ultima edicdo do barémetro.

Entre as primeiras iniciativas e sinalizacées do Governo Federal, em relacao aos temas a sequir,

menos positiva.

enumere as que vocé vé como mais positivas até agora, sendo 5 para a mais positiva e 1 para a

3,4
' 3,3
3.1 2,9 2,8
— - Py
Compromissos Reforma Arcabouco Papel do BNDES Aumento do
com o meio tributaria fiscal no desenvolvimento investimento publico
ambiente da infraestrutura e em infraestrutura

B 1° sem 2023

da industria

—0— Média
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6. Cendrio do Brasil no inicio dos novos governos

As expectativas do publico entrevistado indicam
gue as primeiras iniciativas do governo federal em
relacdo a agenda ambiental sdo importantes, po-
rém ainda ndo colocam o Brasil como protagonista

no tema, enquanto uma parcela consideravel do
publico (28,2%) entende que falta clareza sobre a
posicao do pais nessa agenda.

Na sua avaliacdo as primeiras iniciativas do Governo Federal em relacdo a agenda ambiental co-
locam o Brasil como protagonista na discussdo sobre o tema?

Sim. S0 medidas que colocam o Brasil em posicdo de destaque—_ 26,9%

Parcialmente. As primeiras medidas sdo importantes,
mas o Brasil pode ter maior protagonismo

N&o. Ainda falta clareza em relacao
a posicao do Brasil sobre o tema

44,1%

Il 1°sem 2023

A 28.2Y%

N3o sei responderr 0,8%

A retomada do crescimento econémico do pais é
um assunto de grande expectativa ndo sé para os
leitores como para toda a populacdo. A presente
pesquisa demostra que 43,4% do publico acredita

qgue ha dificuldades consideraveis para a retomada
do crescimento em virtude do contexto internacio-
nal, enquanto apenas 18,1% acreditam que o cena-
rio externo é favoravel ao Brasil.

Na sua avaliacao o cenario internacional atual favorece ou ndo o processo de retomada de cres-

cimento para o pais?

Sim. Atualmente o cendrio internacional é favoravel ao Brasil

Parcialmente

Ndo. Ainda persistem dificulades no cendrio internacional
com impacto na retomada do crescimento econémico brasileiro

N&o sei responder
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18,2%

38,0%
[l 1°sem 2023

43,4%

0,4%



O cenario é de apreensao sobre possiveis retroces-
s0s em marcos reqgulatoérios, processos de conces-
s0es no setor de infraestrutura e independéncia
das agéncias reguladoras.

A maior parcela das respostas (78,5%) acredita
que serdo efetivadas mudangas nos marcos re-
gulatérios, com potencial impacto nos processos

6. Cendrio do Brasil no inicio dos novos governos

de concessdes. Os setores com maior percep¢do
de risco sdo Saneamento (47,8%) e Petréleo/Gas
(20,0%), sendo que para o primeiro ja foram obser-
vados os primeiros impactos dos Decretos 11.466
e 11.467 publicados no inicio de abril de 2023,
com alteragdes em uma série de determinacdes
previstas no Novo Marco Legal do Saneamento.

Vocé acredita que havera retrocessos nos marcos regulatoérios e nos processos de concessao de

servicos publicos de infraestrutura?

Sim. Haver4 retrocessos requlatérios reIevantes—_ 30,1%

Sim. Mas de forma pontual e apenas em alguns setores

N&o havera retrocessos

48,4%

Il 1°sem 2023

A 18,8%

N&o sei responderf 2,7%

9 Qual setor pode sofrer maior retrocesso regulatério num futuro préximo?

Sa"eame“m—_ 47,8%

A 20.0%

Petréleo e gas

Energia elétrica

M 10,7%

M 8 4%

Portuario

Ferrovidrio | 4.0%

Rodovidrio W 2,0%

Aeroportuériof 5,2%

Il 1°sem 2023
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6. Cenadrio do Brasil no inicio dos novos governos

Quanto a autonomia e independéncia das agéncias acreditando nessa hipétese, mas a maioria destes
reguladoras a pesquisa indica uma alta expectativa entende que o retrocesso acontecerd apenas em
de retrocesso, com cerca de 74% dos entrevistados alguns setores.

10 Vocé acredita que havera retrocessos na autonomia e independéncia das agéncias requladoras
de infraestrutura?
Sim. Haverd retrocessos relevantes 33,0%

Sim. Mas apenas em alguns setores 41,3%
Il 1°sem 2023

Nao havera retrocessos

N&o sei responder
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Licoes Aprendidas

Atual perspectiva dos investidores no setor de
Infraestrutura no Brasil

Estruturadores Nacionais + Subnacionais

A expansao de projetos de PPP e Concessao estd fundamentada na importante atuacdo de BNDES e CAIXA,
os quais atualmente tém carteiras com projetos em mdltiplos setores. Enquanto o BNDES apresenta maior
foco nos niveis federal e estadual, a CAIXA estd voltada para entes municipais, tendo em vista sua ca-
pilaridade em todo o Brasil. Por outro lado, tem ocorrido a entrada de novos players no apoio aos entes
subnacionais na estruturacdo de projetos, como o BANDES, BRDE, CODEMGE, entre outros. Toda esta
movimentacdo pode ser entendida como um sinal de resposta as estruturacdes via PMI, que resultaram em
poucos projetos licitados e uma alta taxa de insucesso em iniciativas nos diversos setores e entes publicos.

Saneamento

O setor de saneamento sem duvidas é aguele que mais vem ganhando destaque nos noticidrios nestes ul-
timos meses. A Lei 14.026/2020, considerada como um Novo Marco Legal do Saneamento, impulsionou
os investimentos no setor de forma expressiva, principalmente por meio de projetos de concessdo e PPP
em diversos Estados, que trouxeram empresas da iniciativa privada para apoiar os entes subnacionais na
execugao dos volumosos investimentos necessdrios a universalizagdo dos servigos de dgua e esgoto. Em
2023, com a publicacdao dos Decretos 11.466 e 11.467, o setor vive momentos de incerteza, de modo
gue sdo aguardados novos desdobramentos nos préximos meses e seus eventuais impactos, principal-
mente, sobre novos projetos para o setor e sobre as metas de universaliza¢cdo para 2033.

Concessoes de Rodovias

Para os projetos de Rodovias a situacao também é de acompanhamento sobre as diretrizes para novos
projetos, principalmente no nivel federal. Os Gltimos leildes estavam prevendo um modelo hibrido, com
limite no desconto sobre a tarifa e o restante do desagio sendo capturado por meio da outorga. Um tema
gue se discute no Governo Federal é a mudanca no critério do leildo, passando exclusivamente para me-
nor tarifa. As expectativas no setor, entretanto, sdo positivas em relagcdo a competicdo para novos proje-
tos, jd que no leildo do Rodoanel de SP, realizado em marco deste ano, quatro consoércios apresentaram
propostas.
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Brasileira ¢ uma sondagem semes-
tral realizada pela ABDIB e pela
EY, de forma digital, com o objeti-
vo de captar a opinido de gestores,
de investidores e de especialistas
gue apoiam a estruturacao de pro-
jetos de infraestrutura.

N&o tem carater cientifico.

Intervalo de captura das respostas,
nesta edicdo, foi de 15/03/2023 a
31/03/2023.

Quantidade de respostas: 479
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EY | Building a better working world

Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negécios melhor, ajudando
a criar valor no longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade
e gerando confianga nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas da
EY em mais de 150 paises oferecem confianca por meio da garantia
da qualidade e contribuem para o crescimento, transformacao e
operagao de seus clientes.

Com atuagdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions,
as equipes da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem
novas respostas para as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizagdo global e pode se referir a uma ou mais
afiliadas da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma
pessoa juridica independente. A Ernst & Young Global Limited,
companhia britanica limitada por garantia, ndo presta servigos
a clientes. Informagdes sobre como a EY coleta e utiliza dados
pessoais, bem como uma descri¢do dos direitos individuais de acordo
com a legislacdo de protecdo de dados, estdo disponiveis em ey.com/
privacy. As afiliadas da EY ndo exercem o direito se essa pratica
for proibida pelas leis locais. Para mais informagdes sobre a nossa
organizacao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da
organizagdo global da EY que também ndo presta servicos a clientes.

©2023 EYGM Limited.
Todos os direitos reservados.

ey.com.br
Facebook | EYBrasil
Instagram | eybrasil
Twitter | EY_Brasil
LinkedIn | EY

YouTube | EYBrasil

Sobre a ABDIB

Fundada em 1955, a Associacdo Brasileira da Infraestrutura e
Indidstrias de Base (ABDIB) é uma entidade privada, sem fins
lucrativos, cuja missdo é:

» Contribuir para o crescimento econémico e o desenvolvimento
social do Brasil por meio da expansdao dos investimentos em
infraestrutura e industrias de base;

» Fortalecer a competitividade das empresas de bens e servicos
para infraestrutura e industrias de base;

» Colaborar com agentes publicos e privados na busca de solugdes
consistentes para viabilizar investimentos;

» Ampliar a participagdo das empresas brasileiras no mercado
global de infraestrutura.

A ABDIB congrega uma ampla gama de empresas publicas e privadas
gue participam de todas as fases dos negdcios (estruturagdo,
investimento e operagdo) nos setores de infraestrutura e industrias
de base, tais como concessionarias de servicos publicos, fabricantes
de equipamentos, prestadores de servicos como engenharia e
escritérios de advocacia, grandes usudrios de infraestrutura,
fundos de private equity, sequradoras, bancos de investimentos e
empresas de consultoria, entre outras.

abdib.org.br
Facebook | abdib.infraestrutura
Twitter | AbdibOficial

Linkedin | abdib

Instagram | infraparacrescer

Youtube | abdiboficial



