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Foi pensando nessa quest3o que a Abdib e a EY uni-
ram esforcos para conduzir uma pesquisa semestral
com o objetivo de identificar o animo de empreséarios
e especialistas dos setores de infraestrutura ares- -
peito de temas essenciais que impactam a realizacao
de investimentos e o desenvolvimento de projetos.

A determinacao é produzir semestralmente avalia-
cOes setoriais de qualidade que sejam Uteis para con-
tribuir com autoridades publicas e agentes institu-
cionais na formulacao e gestdo de politicas publicas
gue promovem o desenvolvimento da infraestrutura
brasileira.

Esta edicdo traz como destaque a transformacao di-
gital que comeca a se materializar no setor de .in-
fraestrutura, apresentando de forma sucinta alguns
projetos em execucdo, como o Plano de Transforma-
cdo Digital do Ministério da Infraestrutura, e iniciati-
vas nos setores de rodovia e saneamento basico.

Com os avancos das solucdes de tecnologia em va-
rios segmentos da economia e da sociedade, o setor
de infraestrutura devera ser capaz de acompanhar
essa megatendéncia em suas relacdes contratuais.
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Cenario
macroeconomico
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1. Cendrio macroecondmico

Produto Interno Bruto

Os dados do PIB projetados para 2022 revelam que a
economia brasileira possui gargalos estruturais a serem
enfrentados. O alto e persistente nivel de desemprego
e a compressdo da renda sdo varidveis que precisardo
de especial atencdo nos préximos meses. O patamar da
inflacdo, com a continuidade no aumento dos precos
dos alimentos, energia e repasse nos precos dos bens
industriais, colocam incertezas nos nimeros projetados
para o PIB em 2022 e nos anos subsequentes. O Bole-
tim Focus do Banco Central indica crescimento de 1,5%
para 2022, de 2,2% para 2023 e de 2,5% para 2024.

Que pese o crescente nivel de vacinacdo da populacdo,
a retomada gradual das atividades econdmicas e o cres-
cimento do PIB estimado de 5,0% para 2021 - impacta-
do sobretudo pelo efeito estatistico da queda do ano an-
terior -, as projecdes para os préximos anos apresentam
um cenario desafiador.
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Boletim Focus - BCB. (e) Para 2021 em diante estimado.
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1. Cendrio macroecondmico

Investimento

Em relacdo ao PIB, a projecdo da taxa de investimento
deve concluir o ano de 2021 em 16,0%, indicando que
as decisOes de investimentos ainda estdo sendo poster-
gadas. A FBCF é composta por maquinas e equipamen-
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tos, construcdo civil e outros ativos fixos. Os dados de
2021 demonstram gque os investimentos ainda sdo in-
suficientes para a reposicao da depreciacdo do capital
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1. Cendrio macroecondmico

Investimento em infraestrutura

Importantes leildes de infraestrutura aconteceram no
inicio de 2021, demonstrando a magnitude do interes-
se privado em ativos como aeroportos, portos, rodovias
e ferrovias. Sdo esperados investimentos na ordem de
RS 10 bilhes com os leildes ocorridos em abril. Em ou-
tubro e novembro, os novos leildes vao garantir mais de
RS 40 bilhdes em novas concessdes, destaque para o
leildo da rodovia Presidente Dutra (BR 101 e 116), com
investimentos previstos de RS 15 bilhGes.

Evolucao dos Investimentos em Infraestrutura

Apesar dos avancos, dados consolidados para o ano de
2020, com investimento de RS 124,2 bilhdes (1,67%
do PIB) demostram que os recursos aplicados em infra-
estrutura ainda estdo muito abaixo das necessidades
anuais de 4,3% do PIB. Isto reforca que, a despeito dos
importantes avancos ocorridos pelo lado privado, ha ne-
cessidade de retomada dos investimentos publicos para
recuperacdo da economia.

(Em valores constantes em RS bilhdes, atualizados pelo IPCA 2020)
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2. Expectativas de investimentos

Otimismo com relacao ao crescimento econémico seque em queda, e
alcanca o menor patamar da série historica ao fim de 2022.

Para o curto prazo, predomina uma percepcao entre
estabilidade e pessimismo com relagdao ao cresci-
mento economico. E em um horizonte mais distante,
no fim de 2022, o otimismo alcancou o menor pata-
mar da série historica.

O cendrio apresentado pela pesquisa no inicio de 2020,
em paralelo ao inicio da pandemia de Covid-19, era de
elevado pessimismo (84,4%) em relacdo ao crescimento
econdmico do Brasil. A expectativa no fim de 2020 se
tornou mais otimista (reducdo do pessimismo de 84,4%
para 26,1%), com a expectativa de resolugao da situa-
¢do vivenciada naquele periodo.

Entretanto, o inicio de 2021 sinalizou um cenario de
grandes incertezas e agora, ao fim de 2021, o otimismo
apresentou queda pelo 3° trimestre consecutivo (16,2%

1. Qual é a sua expectativa com
relacdo ao crescimento economi-
co do pais para os préximos seis
meses?

Otimista

Estavel

agora, ante 17,7% e 30,2% nas pesquisas anteriores).
Mesmo com o momento de aparente recuperacdo eco-
ndmica e controle mais consistente da pandemia, estes
resultados podem ter tido influéncia pelo descontrole
dainflacdo e incertezas quanto ao cendrio eleitoral para
2022.

Para o fim de 2022, quando termina o atual mandato
presidencial, predomina uma percepcdo entre pessimis-
mo, com aumento significativo (40,1% atualmente, ante
22,3% na ultima pesquisa) e estabilidade (35,9% agora,
ante 41,7% antes). O otimismo recuou significativamen-
te também (11 pontos percentuais) - estdo otimistas
agora 23,4% dos respondentes, o menor patamar da
série historica.

I 3.3%
I 30.2%

17.7%

I 16.2%

I ©.0%
I 43.0%

38.3%

. 44.9%

Pessimista

84.4%

I 26.1%

43.4%

[, 37.T%
W 3.3%

N&o sei responder

1 0.7%
0.6%

B1.2%

[l 1°sem 2020

2. Qual é a sua expectativa com
relacdo ao crescimento econdomico
do pais para 2022, no fim do atual

Otimista

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021

I 40.3%
55.6%

34.9%

[, 23.4%

— 28.6%

. .
mandato presidencial? Estével

N 31.7%

41.7%

I 35.9%
I —— 29.:9%

Pessimista

I 9.9%

22.3%

I, 4,0..1%
W 1.2%

N&o sei responder

B 2.8%

1.1%

10.6%

B 1°sem 2020

Il 2°sem 2020 1° sem 2021 B 2°sem 2021

Bardmetro da Infraestrutura Brasileira | 62 Edi¢cdo ' Novembro, 2021 9



2. Expectativas de investimentos

Apos queda acentuada na ultima pesquisa, seque inalterada a percepcao
dos entrevistados quanto ao cenario para promocao de investimentos.

A percepcao quanto ao cendrio para promocao de in-
vestimentos nos préximos seis meses permaneceu
inalterada no 2° semestre de 2021, apés uma queda
superior a 15 pontos percentuais na pesquisa ante-
rior entre os que veem o horizonte favoravel.

Os respondentes que consideram o cendrio para inves-
timentos favordvel (36,5% agora ante 36,6% antes),
desfavoravel (32,4% agora ante 32,6% antes) ou neutro
(31,1% agora ante 30,3%) permanecem inalterados. O
cendrio é marcado por recuperacdo do crescimento eco-
ndmico no ano corrente e controle da pandemia, mas
também vale destacar a disparada da inflagdo, a crise
hidrica, turbuléncias politico-institucionais e a proximi-
dade de novo periodo eleitoral.

3. Como vocé classifica o cendrio

para promocdo de investimentos Favoravel
em infraestrutura no pais nos pré-
. . - ]
Ximos seis meses? Desfavoravel
Neutro

N&o sei responder

Il 1°sem 2020
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Quando guestionados sobre as expectativas que tinham
guanto ao cendrio para promocao de investimentos nos
seis meses anteriores, 81,4% dos respondentes indica-
ram uma percepcdo de que algo ficou para tras - em to-
das as pesquisas semestrais anteriores, esta percepcao
esteve sempre acima de 80%.

Apesar disso hd agora um viés claramente positivo, pois
passa a predominar de forma acentuada a avaliacdo de
gue as expectativas dos respondentes com relacao ao
cenario para promocdo de investimentos em infraes-
trutura se concretizaram parcialmente nos dltimos seis
meses - um aumento de 25 pontos percentuais para
esta opcao.

I 2°sem 2020

1°sem 2021 B 2°sem 2021




2. Expectativas de investimentos

4. Vocé considera gue suas ex- W 3.3%
pectativas com relacdo ao cendrio  Se concretizaram totalmente ™= 3%

Hl 4.2%

para promocdo de investimentos
I 44.2%
I 39.4%

em infraestrutura no pais nos ul- . .
Se concretizaram parcialmente 29.7%

timos seis meses: N 55 1%

I 8.4%
. 9.9%
10.9%

I 12.6%
81.4% avaliam

E—— 335 que algo ficou
I 31.0% para trés

36.6%
I 22.1%

. .1%
I 14.8%
14.3%

B 4.2%

1 1.2%
0 1.4%

0.5%
B 1.8%

Neutro

Ndo se concretizaram totalmente

N&o se concretizaram em nada

Ndo sei responder

B 1°sem 2020 I 2°sem 2020 1° sem 2021 B 2°sem2021
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2. Expectativas de investimentos

A percepcao com relacao as contratacdoes nas empresas e nos merca-
dos segue positiva, com crescimento do grupo que identifica um cena-

rio favoravel.

O cendrio para novas contratacdes no mercado apre-
senta uma percepcao positiva frente as pesquisas
anteriores. Houve um crescimento entre aqueles que
identificam uma situacao favoravel para novas con-
tratacoes tanto nos mercados onde atuam guanto
nas empresas onde trabalham.

Na atual pesquisa, os entrevistados indicaram cendrio
entre favordvel (44,9% agora ante 34,9% no 1° semes-
tre de 2021) e neutro (38,3% ante 34,3% no 1° semes-
tre de 2021) para novas contratacdes nos mercados
onde atuam.

5. De que forma vocé percebe o
cenario para a contratacao de no-
vos funciondrios em seu mercado:

Favoravel

Desfavoravel

Neutro

N&o sei responder

B 1°sem 2020

6. De que forma vocé percebe o
cenario para a contratacao de no-
vos funciondrios em sua empresa:

Favoravel

Desfavoravel

Neutro

N&o sei responder

B 1°sem 2020
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De forma similar, o ritmo de ampliacdo de contratacdes
permanece entre favordvel (43,1% agora ante 38,3%
no 1° semestre de 2021) e neutro (38,9% ante 34,9%
no 1° semestre de 2021) para contrata¢des dentro das
empresas onde trabalham os respondentes.

Como fatores positivos que podem influenciar essa per-
cepcdo estdo o controle da pandemia e continuidade
dos programas de concessdes pelos poderes conceden-
tes, com o inicio da execucdo de contratos de grande
porte.

65.6%

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem2021

B 2°sem 2020 1° sem 2021 Bl 2°sem 2021



Potencial para
concessoes e PPPs
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3. Potencial para concessoes e PPPs

O governo federal seque com o papel de lider no radar dos entes publi-
cos quando o assunto é potencial para investimentos.

O governo federal mantém a imagem mais positiva
qguando os executivos sdo indagados se os governos
aproveitam o potencial privado para investimentos
na infraestrutura.

De forma comparativa entre os diferentes entes nacio-
nais, o governo federal, na visdo dos respondentes, é
guem mais aproveita o potencial que existe para a re-
alizacdo de investimentos privados em infraestrutura,
totalizando 48,5% (considerando a soma daqueles que
veem um aproveitamento total ou parcial). Nos niveis
subnacionais, 0s governos estaduais chegam a 42,5%, e
0S municipais a apenas 15,6%.
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Os municipios sequem sendo percebidos como os entes
gue menos aproveitam o potencial existente para inves-
timentos privados em infraestrutura. Essa visdo con-
tinua nitida ao longo de todas as pesquisas realizadas
até agora. No 2° semestre de 2021, os entrevistados
indicaram que os municipios aproveitam muito pou-
co (59,9% agora ante 61,2% no 1° semestre de 2021)
ou nada (22,1% agora ante 21,7% no 1° semestre de
2021) desse potencial.




3. Potencial para concessoes e PPPs

1. Vocé considera que a Uniao
aproveita o potencial que existe
neste nivel federativo para a rea-
lizagdo de investimentos em infra-
estrutura por meio de concessoes
e PPPs?

2. Vocé considera que os estados
aproveitam o potencial que existe
neste nivel federativo para a reali-
zacdo de investimentos em infra-
estrutura por meio de concessoes
e PPPs?

3. Vocé considera que os munici-
pios aproveitam o potencial que
existe neste nivel federativo para
a realizacao de investimentos em
infraestrutura por meio de con-
cessoes e PPPs?

Sim, totalmente

Sim, parcialmente

Muito pouco

N&o aproveita em nada

N&o sei responder

M 1°sem 2020

Sim, totalmente

Sim, parcialmente

Muito pouco

N&ao aproveita em nada

Ndo sei responder

Il 1°sem 2020

Sim, totalmente

Sim, parcialmente

Muito pouco

N&o aproveita em nada

N&o sei responder

B 1°sem 2020

I 0-7%
. 4.9%

5.7%
I 7.8%

I 46.1%
L 4T.2%
37.1%

I 40.7%
I 39.6%
T 43.0%
I,  45.5%
I 4.6%
I 2.8%

6.3%
I 5.4%

0.0%
M 2.1%
1.2%

I 0.6%

49.7%

B 2°sem 2020 1° sem 2021 B 2°sem 2021

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021

10.7%
10.7%
0.0%
| 0.6%

[ 15.6%

I— 14.8%
13.7%

I 15.0%

. 60..3%

I, 63.4%
61.2%

I, 9 .9"%

[ 21.4%

I 20.4%
21.7%

[, 2 2. 1%

B 2.0%

10.7%
3.4%

W 2.4%

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021
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3. Potencial para concessoes e PPPs

Prevalece a percepcao de que ha espaco para fazer mais.

Quando perguntados sobre a dimensdo do apoio que a
Unido e os estados fornecem para os entes subnacionais
para desenvolver concessdes e PPPs localmente, preva-
lece a percepcgdo de que ha espaco para fazer mais den-
tro dos limites constitucionais. Aumentou ligeiramente

a fatia de pessoas que consideram que o governo fede-
ral ja faz o maximo possivel. Cresceu a fatia daqueles
gue acham que a Unido faz o minimo possivel. 0 mesmo
movimento, em proporcdo similar, ocorreu com relagao
a atuacdo dos estados em relacdo aos municipios.

4. Como vocé avalia o apoio da I 16.2%
o ~ . . Zys . I 9.2%
Unido na promocao de investimen- Faz o maximo possivel 5.1%
- ©.0%

tos em infraestrutura por meio de
concessoes e PPPs em estados e

H& espaco para fazer mais

I 59.1%
T —— 64.1%

.. 58.9%
municipios? I 53.3%
I 22.7%
- fve| T 22.5%
Faz o minimo possivel 20.7%
I 34.7%
W2.0%
~ . B 4.2%
N&o sei responder 6.3%
I 3.0%
M 1°sem 2020 B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021
5. Como vocé avalia o apoio dos ———
estados na promocdo de inves- Faz o méximo possivel %7
Il 3.0%

timentos em infraestrutura por
meio de concessdes e PPPs nos
municipios?

H4 espaco para fazer mais

Faz o minimo possivel

I 62.3%

= 57.1%
60.6%

I, 55.1%

~ . .2Y
N&o sei responder o 2%

B 1°sem 2020
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3. Potencial para concessdes e PPPs

6. Como vocé avalia o grau de se-
guranca juridica para investimen-
tos em concessoes e PPPs no seg-
mento de infraestrutura no Brasil?

Otima

Boa

Reqular

Ruim

Péssima

Nd&o sei responder —]

B 1°sem 2020

A percepcdo dos empresdrios e especialistas sobre se-
guranca juridica melhorou em relacdo a pesquisa rea-
lizada no inicio de 2021. A soma daqueles que consi-
deram o grau de seguranca juridica ruim ou péssimo é
de 25,8%, contra 35,4% (1° semestre de 2021), 20,4%
(2° semestre de 2020), 24,5% (1° semestre de 2020).
Predomina hoje o conjunto daqueles que tém percepcdo
regular sobre seguranca juridica.

46.1%

B 2°sem 2020 [ 1°sem 2021 B 2°sem2021

No periodo, um caso importante de inseguranca juridica
chamou a atencdo dos agentes do setor de infraestru-
tura. Trata-se de julgamento do STF sobre transferéncia
de concessdes, onde a Procuradoria-Geral da Republica
guestiona a constitucionalidade de regras sobre trans-
feréncia de contratos de concessao ou de controle acio-
nario de concessionarias, o que pode afetar concessio-
narios de todos os setores delegados.
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entre os Poderes e
instituicoes publicas
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4. Relacionamento entre os poderes e instituicdes publicas

Em doze meses ocorreu relevante alteracao na percepcao do relaciona-
mento entre o Poder Executivo e orgaos de controle.

O cenario atual mostra alguma preocupacao na rela-
cao entre o Poder Executivo e instituicoes de controle.

Predomina entre os respondentes a visdo de que o re-
lacionamento entre Poder Executivo e 6rgdos de con-
trole permanece igual, sem alteracdes, nos ultimos 24
meses.

Mesmo que ainda predomine a visao de gue o relacio-
namento entre governo federal e érgdos de controle
permanece sem alteracao, vale destacar que a pesquisa

1. Como vocé avalia o relaciona-
mento entre o Poder Executivo e
érgaos de controle atualmente em

anterior mostrou uma significativa mudanca de humor
entre aqueles que avaliam o relacionamento melhor ou
pior.

Na comparacdo com pesquisas anteriores, seguiu cres-
cendo a parcela daqueles que avaliam que a relacdo en-
tre as duas partes piorou. Considerando os ultimos 12
meses, esse grupo passou a representar 37,7% dos res-
pondentes, com um aumento de 22 pontos percentuais.

. 32.5%
I 32.4%
Melhor 0

14.9%

I, 17.4%

I 22.7%

comparacdo aos 12 meses ante-
riores?

Pior

I 15.5%
I 37.T%

33.1%

L 40.9%

Igual

I 42.3%

42.3%

I, 41..3%
I 3.9%

N&o sei responder

[ 5 .8%

9.7%

B 3.6%

B 1°sem 2020

2. Como vocé classificaria a atu-

I 2°sem 2020 1° sem 2021 Bl 2°sem 2021

acdo dos érgdos de controle no Otima 107

cumprimento de suas competén- 10.6%

. . . I 1/.3%
cias naquilo que tange a infraes- Bog ' 17 6%

trutura?

Regqular

Ruim

I 11.0%

Péssima

I 11.3%

10.3%

I 6-6%
. 1.9%

N&o sei responder

I 3.4%

2.2%

B0.6%

M 1°sem 2020

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021
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4. Relacionamento entre os poderes e instituicdes publicas

A atuacdo eficiente e equilibrada dos érgaos de controle
é imprescindivel ao desenvolvimento da infraestrutura
no Brasil. Entre os entrevistados, prevalece a percepc¢ao
que tais instituicGes tém atuacdo regular no cumpri-
mento das competéncias que Ihes cabem.

Mas é importante destacar que a parcela daqueles que
consideram a atuacdo dos érgdos de controle como 6ti-

Eﬂ '. — :l"'- |
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ma e boa seque crescendo e atingiu o maior patamar
da série: 22,8%. Em linha com o crescimento da parcela
daqueles que tém boa visdo dos érgdos de controle, a
soma das avaliaces ruim e péssima somadas atingiu o
menor patamar da série: 31,1%.

T
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Ambiente para
investimentos
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5. Ambiente para investimentos

Cresce a expectativa no Brasil para investimento nos setores de sane-
amento basico, energia elétrica, rodovias e ferrovias.

Saneamento bdsico mantém de forma consistente a li-
deranca em uma lista que indica, na percepcdo dos exe-
cutivos de infraestrutura, os setores com maior chance
de receber investimentos nos préximos trés anos. Ener-
gia elétrica e ferrovias completam o pédio, segmentos
sequidos por rodovias e gas natural.

Em relacado a pesquisa anterior, as expectativas dos
empresarios melhoraram significativamente com re-
lacdo aos setores de energia elétrica e ferrovias.

No contexto, hd a eclosdo de uma crise hidrica sem
precedentes, mesmo gque as chuvas tenham melhorado
em outubro de 2021, e a edicdo de uma Medida Pro-
visdria para inserir o modelo de autorizacdo no setor
ferroviario, o que ja incentivou a apresentacdo, por in-
vestidores, de diversas ofertas para construcdao de no-
vos trechos de ferrovias com mais de RS 80 bilhdes de
investimentos.

O otimismo continua em relacao a investimentos futuros em sa-
neamento basico, reflexo da aprovacao do novo marco requlaté-
rio do setor e da possibilidade de expansao do capital privado.

1. Aponte trés setores que vocé entende que havera aumento de intencdes de investimento nos proximos

trés anos.

1°sem 2020 2° sem 2020

Saneamento basico I 64.9% Saneamento basico I 74.7%

Infraestrutura social N 42.2% Gdas natural NN 47.2%

Energia Elétrica W 31.2% Rodovias 34.5%

Ferrovias [ 29.2% Energia Elétrica M 31.7%

Rodovias 28.6% Ferrovias M 26.8%

Gas natural [ 24.0% lluminacdo plblica Wl 24.7%

66

Ha aumento do mteresse em
Investimento em ferrovias

em virtude da ediciode uma
Medida Provisoria para-insertir o
modelo de autortzacaono seton
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1°sem 2021 2°sem 2021

Saneamento basico I 66.9% Saneamento bdsico N 67.1%

Gas natural [ 40.0% Energia Elétrica M 63.5%

Energia Elétrica N 38.9% Ferrovias M 41.9%

Rodovias 37.7% Rodovias 32.0%

Ferrovias I 35.4% G4as natural W 23.4%

Portos 16.6% Aeroportos Wl22.2%




5. Ambiente para investimentos

O governo federal foi mais uma vez identificado como a esfera
administrativa que adotou as decisdes mais significativas para

promocao de investimento em infraestrutura nos ltimos seis

meses, seguido pelos governos estaduais.

2. 0 guanto os governos adotaram
decisdes importantes para a pro-
mocao de investimentos em infra-
estrutura nos ultimos seis meses?
Nimero entre O e 10, onde O representa ne-

nhuma acdo importante e 10 significa muitas
acOes importantes.

3. O guanto cada esfera adminis-
trativa precisa se esforcar nos
préximos seis meses para a pro-
mocao de investimentos em infra-
estrutura?

Nidmero entre O e 10, onde O equivale a ne-

nhum esfor¢o adicional e 10 significa muito
esforco adicional.

4. Qual é o potencial para ocorre-
rem concessoes e PPPs de infraes-
trutura nos préximos seis meses
nos seguintes entes federativos?

Nidmero entre O e 10, onde O equivale a ne-

nhum potencial e 10 significa que muito poten-
cial.

Governo federal

Governos estaduais

Governos municipais

I 1°sem 2020

Governo federal

Governos estaduais

Governos municipais

[l 1°sem 2020

Governo federal

Governos estaduais

Governos municipais

B 1°sem 2020

B 2°sem 2020 1° sem 2021 B 2°sem 2021

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021

B 2°sem 2020 1°sem 2021 B 2°sem 2021
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DESTAQUE

Transformacao digital e o setor de Infraestrutura

A transformacdo digital do setor de infraestrutura ja é
uma realidade. No governo federal, em especial dentro
do Ministério da Infraestrutura, as iniciativas adotadas
mostram que este processo deve se iniciar internamen-
te, e a busca pela otimizacdo e modernizacdo dos pro-
cessos internos ocorre de forma acelerada, ja tendo al-
cancado uma economia de RS 660 milhdes aos cofres
publicos de 2019 para ca.

Visando aliar as iniciativas a qualidade de vida da popu-
lacdo e dos servicos prestados no pafls, essa transfor-
macdo comeca a ser apresentada ao cidaddo por meio
de projetos em todas as esferas, e o Ministério da Infra-
estrutura tem estimulado e atuado como facilitador em
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diversas iniciativas. O Plano de Transformacdo Digital
tem como principal objetivo estabelecer um novo para-
digma para a prestacao dos servicos publicos, com foco
na criacdo de valor e melhoria da competitividade de-
correntes do aprimoramento da qualidade dos servicos
e da melhoria da experiéncia dos usuarios.

Os principais projetos de destaque sdo: Carteira Digital
de Transito; Embarque Mais Seguro; DT-e; Janela Unica
Aquavidria. Mais informacdes sobre estas iniciativas po-
dem ser consultados no portal do Minfra: https://www.
gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/transformacao-di-
gital




DESTAQUE

Free-flow

O aumento da eficiéncia dos sistemas de transporte é
algo necessario para a competitividade econ6mica do
pais e passa pela aposta em tecnologias que otimizem
custos e operacdes. Dentre eles, vale destacar o Siste-
ma de Rodovia de Pedagio Aberto, também conhecido
como free-flow. O sistema opera por meio de pérticos,
instalados na rodovia, com identificacdo automatica e
eletrénica dos veiculos por radiofrequéncia (RFID) ou
por camera de reconhecimento éptico de caracteres
(OCR).

O investimento nesta modalidade proporciona benefi-
cios significativos a todos os usudrios. Um dos princi-
pais é o pagamento proporcional pelo uso da rodovia
- cada motorista paga pela extensao percorrida. O siste-
ma também pode ser um aliado na questdo ambiental,
com a reducdo do tempo de deslocamento e de acdes

de frenagem e aceleracdao, que pode reduzir conside-
ravelmente a emissdo de gases poluentes. Sem as es-
truturas das pracas de pedagio e a presenca de caixas
e segurancas, é possivel reduzir ainda o contato entre
motoristas e colaboradores das concessionarias, o que
seria recomenddvel em tempos de distanciamento so-
cial por conta da pandemia Covid-19.

O que pode dificultar a implantacdo do sistema no Brasil
¢ a tendéncia de aumento do nimero de usuarios ina-
dimplentes. A necessidade de instalacdo da tag para o
cadastro dos usudrios pagantes é uma das principais
causas da eventual evasdo, jd que os usudrios ndo ca-
dastrados também conseguem circular livremente pela
via. E possivel prever que os usudrios ndo regularizados
tenham os seus veiculos reconhecidos pela placa, en-
viado a eles posteriormente a fatura para pagamento.

O leilao da Dutra, ocorrido no final de outubro de 2021, previu,
entre outras inovacoes, a implantacao do sistema de free-flow

em um trecho da rodovia.

Saneamento Basico

Hoje ja se tornou comum objetos conectados e inteli-
gentes estarem presentes no cotidiano. Televisdes liga-
das ao celular, maquinas de lavar operadas a distancia,
sistemas de automatizacdo para a casa que abrem e fe-
cham cortinas, ligam e desligam luzes e até executam
acdes por comandos de voz. Essas tecnologias vieram
para facilitar a vida das pessoas e tornar suas rotinas
mais simples e inteligentes. Agora, elas também estdo
sendo utilizadas para otimizar sistemas de saneamento
basico. E a chegada do chamado Saneamento 4.0: o fu-
turo do setor.

Cada vez mais empresas do setor tém investido em
tecnologia e inovacdo visando tornar o atendimento a
populacdo mais eficiente e eficaz. Com essas inovacdes

é possivel obter mais dados, antecipar problemas, auto-
matizar sistemas, entre mais acdes que prometem revo-
lucionar esse segmento nos préximos anos.

J& ha empresas avancando em projetos de transforma-
cdo digital para terem a possibilidade de acompanhar
on-line o ciclo de vida de todos os processos de trata-
mento e abastecimento, que permite o acompanha-
mento on-line do ciclo de vida de todos o0s processos
de tratamento e abastecimento. A tecnologia combina
dispositivos 10T (Internet of Things) com andlise de da-
dos baseados em |A (Inteligéncia Artificial) e pode gerir
informacdes de consumo conectadas a dispositivos, o
gue possibilita o monitoramento de agua e de coleta e
tratamento de esgoto a distancia.
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Crise hidrica e
Inflacao
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6. Crise hidrica e inflacdo

A maior parte dos respondentes considera que o Governo Federal esta
administrando a situacao de forma inadequada.

Predomina entre os respondentes a percepc¢ao de que a
crise hidrica terd impacto entre baixo e médio nas em-
presas, mas ndo é desprezivel a parcela de 26,4% dos
respondentes que consideram que o impacto serd alto.

No que diz respeito a pressdo inflacionaria, pouco mais
da metade dos respondentes considera impacto eleva-
do nas operacBes de suas empresas, 0 que é expressi-

vo e pode afetar o planejamento de investimentos das
companhias do setor.

E quando o assunto é a forma como o governo federal
estd administrando cada uma destas crises, mais da me-
tade dos entrevistados em ambas as pesquisas (55,1%
sobre a crise hidrica e 58,1% sobre a pressdo inflaciona-
ria) considera que esta sendo feita de forma inadequada.

1. Na sua visdo, qual serd o grau
do impacto da atual crise hidrica
para sua empresa?

2. Na sua avaliacao, como o go-
verno federal estda administrando
a atual crise hidrica?

3. Na sua visdo, qual sera o grau
do impacto da atual pressao infla-
cionaria para sua empresa?

4. Na sua avaliacao, como o go-
verno federal esta administrando
a atual pressao inflacionaria?

Nenhum
Baixo
Médio
Alto

N&o sei responder

De forma adequada
De forma parcialmente adequada
De forma inadequada

Ndo sei responder

Nenhum
Baixo
Médio
Alto

N&o sei responder

De forma adequada
De forma parcialmente adequada
De forma inadequada

N&o sei responder

B 4.2%
I 31.7%
. 33.5%
I 26.4%

B 4.2%

B 2°sem 2021

B 5.4%
I 35.3%
I 55.1%

I 4.2%

B 2°sem 2021

11.2%

I 7.8%

I 38.3%
I 50.3%

B 2.4%

B 2°sem 2021

. 5.4%
I 33.5%
I 58.1%

M 3.0%

B 2°sem 2021

Bardmetro da Infraestrutura Brasileira | 62 Edi¢cdo ' Novembro, 2021

27



LicGes aprendidas

Atual perspectiva dos investidores
no setor de infraestrutura no Brasil

Setor de ferrovias

E grande a expectativa sobre a expansdo do modal
de transporte ferrovidrio no Brasil. No Congresso
Nacional, tramita um projeto de lei ja aprovado pe-
los senadores que introduz a modalidade de autori-
zacdo para investimentos em construcdao de novos
segmentos férreos, além de modernizar outros as-
pectos do marco regulatério. Com teor semelhante,
o governo federal apresentou uma medida provisé-
ria, ainda ndao confirmada pelos parlamentares, que
ja resultou na manifestagdo, por empresas privadas,
mais de 20 pedidos para construcdo de novos tre-
chos ferroviarias - somados, indicam mais de RS 80
bilhdes em investimentos. Essa diretriz, aliada aos
processos de renovacgao de concessoes de ferrovias
e a conducdo dos projetos publicos para posterior
concessdo, como FICO e FIOL, que sdo ferrovias de
integracdo, criam um cendrio claro de ampliacdo de
investimentos nesta drea e menor dependéncia do
modal rodovidrio no futuro. O caminho ainda é longo,
pois as acoes precisam ser efetivadas e as intencdes
de investimentos tém de ser confirmadas.

Expectativas para 2022

Seqguranca juridica

O cendrio para investimentos em concessoes e PPPs
no segmento de infraestrutura no Brasil muitas ve-
zes requer uma atencao especial quando o assunto
é seguranca juridica. O ultimo fato relevante é refe-
rente ao inicio do julgamento, por parte do Supremo
Tribunal Federal (STF), de uma acdo direta de in-
constitucionalidade apresentada em 2003 pela Pro-
curadoria-Geral da Republica (PGR) sobre a validade
de regras referentes a transferéncia de contratos de
concessado ou de controle aciondrio de concessiona-
rias de servicos publicos delegaveis. O julgamento
recomecard do zero a partir de decisdo do relator,
transferindo o caso do plendrio virtual para o plena-
rio presencial da Corte. Ha grande atencao das em-
presas de infraestrutura na medida em que as regras
vigentes foram aplicadas inimeras vezes até entao.

Os efeitos da pandemia sequem sendo mitigados com a evolucao da vacinacao em todo o Brasil. Isso deve se
refletir na expectativa para investimentos em diversos setores, inclusive infraestrutura. No entanto, devem ser
acrescentados outros elementos nessa dindmica, como desvalorizacdo cambial, conducdo das contas publicas,
pressao inflacionadria e crise hidrica. O processo eleitoral serd outro fator de impacto nas expectativas de 2022,
guando havera eleicdes no nivel federal e estadual - e, neste caso, com possiveis implicacdes mais palpaveis
em setores de infraestrutura como rodovias (projetos que podem elevar de 15% para 30% a participacao privada
na gestao da malha rodoviaria pavimentada, incluindo segmentos de diversos estados) e aeroportos (préxima
rodada de concessdes, com Congonhas e Santos Dumont). Ainda é cedo para ter uma visdo clara de como o
periodo eleitoral ird impactar no desenvolvimento econémico do Brasil, mas é previsto um nivel maior de incer-
tezas a respeito de quem serdo os préximos governantes e qual a politica econémica.
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Sobre o estudo

O Barbmetro da Infraestrutura Bra-
sileira € uma sondagem semestral
realizada pela Abdib e EY de forma
digital que captura a opinido de ges-
tores de investimentos e especialis-
tas que apoiam a estruturacdao de
projetos de infraestrutura.

N&o tem carater cientifico.

Intervalo de captura das respostas:
de 20/09/2021 a2 01/10/2021.

Quantidade de respondentes: 167

Contatos
Abdib

José Casadei
Diretor de Comunicacdo
jcasadei@abdib.org.br

Igor Rocha
Diretor de Planejamento e Economia
igor@abdib.org.br

Frederico Moreno
Economista
fred@abdib.org.br
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Sobre a EY

A EY existe para construir um mundo de negdcios melhor, ajudando
a criar valor no longo prazo para seus clientes, pessoas e sociedade e
gerando confianga nos mercados de capitais.

Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes diversas da EY em
mais de 150 paises oferecem confianga por meio da garantia da qualidade e
contribuem para o crescimento, transformacao e operacdo de seus clientes.

Com atuacdo em assurance, consulting, strategy, tax e transactions, as
equipes da EY fazem perguntas melhores a fim de encontrarem novas
respostas para as questdes complexas do mundo atual.

EY se refere a organizagao global e pode se referir a uma ou mais afiliadas
da Ernst & Young Global Limited, cada uma delas uma pessoa juridica
independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia britanica
limitada por garantia, ndo presta servicos a clientes. Informagdes sobre
como a EY coleta e utiliza dados pessoais, bem como uma descrigdo dos
direitos individuais de acordo com a legislacdo de protecao de dados,
estdo disponiveis em ey.com/privacy. As afiliadas da EY ndo exercem o
direito se essa pratica for proibida pelas leis locais. Para mais informacoes
sobre a nossa organizagao, visite ey.com.br.

Este comunicado foi emitido pela EYGM Limited, integrante da organiza¢do
global da EY que também ndo presta servicos a clientes.
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Todos os direitos reservados.
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Sobre a Abdib

Fundada em 1955, a Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias
de Base (Abdib) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, cuja missdo é:

» Contribuir para o crescimento econémico e o desenvolvimento social
do Brasil por meio da expansdo dos investimentos em infraestrutura e
industrias de base;

> Fortalecer a competitividade das empresas de bens e servigos para
infraestrutura e industrias de base;

» Colaborar com agentes publicos e privados na busca de solugbes
consistentes para viabilizar investimentos;

> Ampliar a participacdo das empresas brasileiras no mercado global de
infraestrutura.

A Abdib congrega uma ampla gama de empresas publicas e privadas que
participam de todas as fases dos negdcios (estruturagdo, investimento e
operacdo) nos setores de infraestrutura e industrias de base, tais como
concessiondrias de servicos publicos, fabricantes de equipamentos,
prestadores de servicos como engenharia e escritérios de advocacia,
grandes usudrios de infraestrutura, fundos de private equity, seguradoras,
bancos de investimentos e empresas de consultoria, entre outras.
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