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Foi pensando nessa questdao que a ABDIB e a EY uniram
esforcos para conduzir uma pesquisa semestral com

o objetivo de identificar o animo de empresarios

e especialistas dos setores de infraestrutura a respeito
de temas essenciais que impactam a realizacao

de investimentos e o desenvolvimento de projetos.

A determinacdo é produzir semestralmente avaliacdes
setoriais de qualidade que sejam Uteis para contribuir
com autoridades publicas e agentes institucionais na
formulacao e gestdo de politicas pudblicas que promovem
o desenvolvimento da infraestrutura brasileira.
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Cenario
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1. Cendrio Macroeconémico

Produto Interno Bruto
Produto Interno Bruto - taxa acumulado ao longo do ano (em %)

Os dados do PIB de 2020 reforcam

a necessidade de ajustes na conducdo 3,2 23 2.5 2,5
da politica econémica para uma 13 1,8 11

retomada da economia. Como medida 0,5 4

fundamental, a vacinacdo da populacdo
é a principal para um retorno rapido

das atividades, sobretudo do setor de
servicos - que responde por 70% do PIB.
0 Boletim Focus do Banco Central indica 35 33 -41
crescimento de 3,17% para o PIB em
2021, 2,33% em 2022 e 2,50% em
2023 e 2024. O crescimento estimado Fonte: Boletim Focus - BCB. De 2021 em diante, estimado.
para 2021 e para os proximos anos

requer clareza na conducdo da politica

fiscal. O ajuste tem que ser feito

tanto pelo lado do gasto quanto pelo

da arrecadacdo. Definir prioridades

e sinalizar formas de atuagdo sdo

fundamentais para que o ano de

2021 ndo apresente resultados

aquém dos estimados.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (e) 2022 (e) 2023 (e) 2024 ()

Investimento

S Formacao bruta de capital fixo em relacdo ao PIB
Em paises em niveis distintos
de desenvoh/imento’ apés Crises’ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

a dindmica da recuperacdo é 20,5% 20,6% 20,7% 20,9% 19,9%

ditada pela celeridade na retomada 17.9% % 1aen  151% 153% 6%
dos investimentos. Em planos de ——
recuperacao, paises investem bilhdes

de délares para reativar suas economias 6.8% 5,8% 5,2%
e o investimento (FBCF) é um 0,8%

importante reflexo das politicas publicas

voltadas para o crescimento. Em 2020, -4,2% 2,6%

a taxa de investimento sobre o PIB

no Brasil foi de 16,4%, avanco que 13.9% 12,1%

foi resultado da piora do PIB ao invés '

do crescimento dos investimentos.
Analisando somente a varia¢do do
investimento, se observa que o mesmo
em 2020 apresentou queda de 0,8%. Fonte: IBGE

3,4%

0,8%

Crescimento % (FBCF)
——@—— FBCF / PIB (%)
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1. Cendrio Macroecondmico

Investimento em infraestrutura

Apds um ano do inicio da pandemia as perspectivas

de investimentos para o setor de infraestrutura se

mantém no mesmo nivel dos anos anteriores, mesmo se
considerarmos os recentes leildes de 22 aeroportos, um
trecho de ferrovia e cinco terminais portudrios. Apesar

dos importantes leilGes, os nimeros do setor para 2021 ndo
devem provocar uma mudanca substancial nos investimentos
em relacdo aos RS 123 bilhdes investidos em 2020.

Nos ultimos anos, os investimentos realizados em
infraestrutura estdo muito aguém da necessidade anual
para o setor, estimada em RS 284 bilhdes, comprometendo
a retomada econdmica do Brasil para os préximos anos.

Contar com infraestrutura adequada é fator que melhora

a competitividade do pafs, gera empregos e dinamiza

a economia. O Brasil, porém, ao longo dos ultimos anos,

tem investido muito pouco, deteriorando sistemas de
infraestrutura, perdendo capacidade de gera¢do de empregos,

elevando o custo da producdo e ficando atrds na concorréncia
com as principais economias em desenvolvimento.

Devido a este cendrio de baixo investimento, a participacdo
privada tem sido relevante. A continuidade das renovacdes
antecipadas dos contratos ferroviarios, os novos projetos
de ferrovias, o programa de concessao de rodovias e

0s novos investimentos em saneamento, apds a aprovacao
do novo marco setorial, sdo essenciais para a melhoria

da infraestrutura. Novos projetos, regras claras, seguranca
juridica para os contratos e maturidade regulatéria sdo
guestdes centrais para expandir os investimentos na
infraestrutura do pals.

E importante destacar também que a complementariedade
do investimento é fundamental. O Brasil, de forma positiva,
ja é um dos paises que possuem maior participagdo privada
neste setor. No entanto, enquanto ndo ocorrer uma retomada
substancial do investimento publico, dificilmente os gargalos
do setor poderdo ser equacionados.

Evolucdo dos Investimentos em Infraestrutura

(Em valores constantes atualizados pelo IPCA 2020. Em RS bilhdes)

164,2

152,4

132,1
119,8

99,9
93,1

87,5
75,8

164,6

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

186,9 1885

175,4

155,8

133,9
128,1 9 1295
125,6 123,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

A necessidade de investimentos em infraestrutura é de RS 284,4 bilhdes por ano e os nimeros verificados nos dGltimos
anos reforcam ainda mais a necessidade e a urgéncia por novas medidas para o estimulo de novos investimentos.
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Expectativas
de Investimentos
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2. Expectativas de Investimentos

Otimismo com relacao ao crescimento econémico
diminuiu para os préximos seis meses e agora
predomina o pessimismo entre os respondentes.

Para o curto prazo, predomina

o pessimismo com rela¢do ao
crescimento econoémico. Entre
agentes do setor de infraestrutura,

1. Qual é a sua expectativa com relagdo ao crescimento econémico do pais
para os proximos seis meses?

3,3%

cresceu a parcela daqueles que Otimista ﬂ 30,2%
_ I 17,7 %

se mostram pessimistas tanto 0.0%
para os préximos seis meses Estavel | NN 43,0 %

. ] Y
guando para o fim de 2022. 38,3%

84,4%
- ) Pessimist I 26, 1 Y
O cenario apresentado pela pesquisa S — 3,4 %
no inicio de 2020, em paralelo ao inicio 3,3%
da pandemia de Covid-19, era de N&o sei responder : g.zzf
elevado pessimismo (84,4%) em relacao e
ao crescimento econdmico do Brasil.
1°Sem 2020 W 2°sem 2020 B 1°sem 2021

A expectativa no fim de 2020 se tornou
mais otimista (redu¢do do pessimismo
de 84,4% para 26,1%), com a
expectativa de resolugao da situacdo
vivenciada naquele periodo.

Entretanto, o inicio de 2021 sinalizou
um cendrio de grandes incertezas,

2. Qual é a sua expectativa com relacdo ao crescimento econdmico do pais para
2022, no fim do atual mandato presidencial?

principalmente pelo agravamento 40,3 %
da pandemia e pela lentiddo do Otimista _349%55,6%
cronograma de vacinagdo, o que _28 6% '
resultou em uma reducdo da parcela Estavel | N1 7 %
composta por aqueles que demonstram A1, T %
otimismo em relacdo ao crescimento _ 29,9 %
econdbmico, caindo de 30,2% para Pessimista _&22'3 %
17,7%, e, consequente, aumento 1.2%
do pessimismo de 26,1% para 43,4%. N&o seiresponder | 1l 2,8 %
11,1%
Em um horizonte mais distante, no fim
de 2022, predomina percepcdo entre 1°Sem 2020 M 2°sem2020 M 1°sem 2021

estabilidade (aumento de 31,7% para
41,7%) e otimismo (queda de 55,6%
para 34,9%). Estdao pessimistas agora
22,3% dos respondentes. E a segunda
taxa mais alta de pessimismo para

o fim de 2022 desde a primeira edigcao
da pesquisa.
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2. Expectativas de Investimentos

Ainda predomina uma percepc¢ao favoravel

quanto ao cenario para promocao de investimentos,
mas cresceu a parcela daqueles que avaliam

situacao desfavoravel.

O cendrio para promocdo de
investimentos no setor de infraestrutura,
na avaliacdo dos agentes setoriais,

ainda é favoravel (36,6%), mesmo que

a margem tenha ficado mais reduzida
para aqueles que consideram a situacdo
desfavoravel (32,6%) ou neutra (30,3%).

Segundo a percepcdo dos entrevistados,
o cendrio de promocdo dos
investimentos em infraestrutura

estd menos favoravel para os préximos
seis meses (36,6%) se comparado com
o Ultimo semestre de 2020 (52,1%).

A fatia dos que classificaram o cendrio
como desfavoravel subiu de 21,8% para
32,6%. No geral, é percebida uma forte
mudanca de percepcdo entre as duas
pesquisas realizadas em 2020, frutos
das incertezas associadas a pandemia.

Quando questionados sobre as
expectativas que tinham quando ao
cendrio para promocdo de investimentos
nos seis meses anteriores, os agentes
respondem majoritariamente que elas
ndo se concretizaram totalmente nos
Ultimos seis meses.

No entanto, a soma dos que se sentem
frustrados de alguma forma em relacao
as expectativas que tinham chegou a
80,6% dos respondentes, menor parcela
em comparacdo as Ultimas pesquisas
realizadas: 85,2% (2° sem 2020), 87,0%
(19 sem 2020), 81,6% (2° sem 2019)

e 86,7% (1° sem 2019). Aumentou,

de outro lado, agueles que apontam
expectativas totalmente concretizadas.

3. Como vocé classifica o cendrio para promocdo de investimentos em infraestrutura
no pais nos préximos seis meses?

Favordvel

Desfavorével

Neutro

N&o sei responder

1°Sem 2020

17,5 %
I 52,1 %
I 36,6 %

61,0%
I 21,8 %
I 32,6 %

21,4 %
I 24,7 %
I 30,3 %

0,1%
011,4%
10,5%

B 2°sem 2020 [ 1°sem 2021

4. Vocé considera que suas expectativas com relacdo ao cendrio para promogdo
de investimentos em infraestrutura no pais nos ultimos seis meses:

Se concretizaram
totalmente

Se concretizaram
parcialemnte

Neutro

N&o se concretizaram
totalmente

N&o se concretizaram
em nada

N&o sei responder

1°Sem 2020

33%
Il 3,5%
. 8,0%

44,2 %
I 30,4 %
I 29,7 %

8,4 %
I 9,9 %
I 10,9 %

33,8%

I 31,0 %
I 36,6 %

9,1%
I 14,8 %
I 14,3 %

12%

H1,4%
10,5%

Il 2°sem 2020 B 1°sem 2021
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2. Expectativas de Investimentos

Apesar do recrudescimento da pandemia, as expectativas
para novas contratacoes nas empresas e nos mercados
de infraestrutura permaneceram relativamente estaveis.

O cendrio para novas contratacoes
no mercado mantém estabilidade
em relacdo a pesquisa realizada

no segundo semestre de 2020,
mesmo com a piora dos efeitos

da pandemia. Na visdo dos agentes da
infraestrutura, predomina avaliacao
entre favoravel e neutra para
contratacoes de novos profissionais
tanto nos mercados onde atuam
quanto nas empresas onde
trabalham.

Na atual pesquisa, os entrevistados
indicaram cendrio entre favordvel
(34,9%) e neutro (34,3%) para novas
contrata¢des nos mercados onde atuam.

De forma similar, o ritmo de ampliagdo
de contratagdes permanece entre
favordvel (38,3%) e neutro (34,9%) para
contratacdes dentro das empresas onde
trabalham os respondentes.

A oscilacdo foi marginal em relacdo

a pesquisa anterior. No mesmo periodo
de 2020, quando os efeitos da Covid-19
comegam a surgir, houve reversao
acentuada da percepc¢ado.

5. De que forma vocé percebe o cendrio para a contratacdo de novos funciondrios

em seu mercado:

Favordvel

Desfavoravel

Neutro

Ndo sei responder

12,3 %
35,2 %
I 34,9 %

65,6 %
I 26,8 %
I 30,3 %
22,1%
I 36,6 %
[ 34,3 %
0,0 %
B14%
10,5%

1°Sem 2020 Il 2°sem 2020 B 1°sem 2021

6. De que forma vocé percebe o cendrio para a contratacdo de novos funcionarios

em Sua empresa:

Favordvel

Desfavordvel

Neutro

Ndo sei responder

Infraestrutura Brasileiral] 5° Edicdo |'Maio, 202
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11,7 %
I 38,0 %
I 38,3 %

66,9 %
I 19,7 %
I 26,3 %

20,8 %
I 38,7 %
I 34,9 %

0,6 %
Il 36%
10,5%

1°Sem 2020 W 2°sem 2020 B 1°sem 2021
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Potencial para
concessoes e PPPs
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3. Potencial para concessoes e PPPs

O governo federal seque com o papel de lider no radar dos entes
publicos gquando o assunto é potencial para investimentos.

Continua a percepcao dos
entrevistados sobre o governo
federal ser o ente que possui o
maior potencial para a realizagao

de projetos de concessdo e PPP

em infraestrutura, apesar de

gueda na percepcao do potencial
efetivo aproveitado para a realizacao
de investimentos.

De forma comparativa entre os
diferentes entes nacionais, o governo
federal, na visao dos respondentes,

é quem mais aproveita o potencial que
existe para a realizacdo de investimentos
em infraestrutura, totalizando 42,8%
(considerando a soma daqueles que
veem um aproveitamento total ou
parcial). Nos niveis subnacionais, os
governos estaduais chegam a 33,7%,
e 0S municipais a apenas 13,7%.

No entanto, na comparacao com

a pesquisa realizada no 2° semestre

de 2020, cresceu a parcela dos agentes
gue consideram que o governo federal
aproveita muito pouco (de 43,0% para
49,7%) ou nada (de 2,8% para 6,3%) o
potencial que existe para realizacdo de
investimentos privados via concessdes
e PPPs.

Os municipios sdo percebidos

como entes que menos aproveitam

o potencial que existe para
investimentos privados em
infraestrutura. Essa visdo continua
nitida ao longo de todas as pesquisas
realizadas até agora. No primeiro
semestre de 2021, os entrevistados
indicaram que os municipios aproveitam
muito pouco (61,1%) ou nada (21,7%)
desse potencial.

1. Vocé considera que o governo federal aproveita o potencial que existe para
a realizacdo de investimentos em infraestrutura por meio de concessdes e PPPs?

9,7%
Sim, totalmente Hl 49%
I 5,7 %

) ) 46,1 %
Sim, parcialemte S 47,2 %
I 37,1 %
‘ 39,6 %
Muito pouco S 43,0 %
I 49,7 %
4,6 %

Ndo aproveitaemnada Il 2,8 %
I 6,3 %

N&o sei responder 0,0 %
H21%
112%

1°Sem 2020 H 2°sem 2020 B 1°sem 2021

2. Vocé considera que os estados aproveitam o potencial que existe neste nivel
federativo para a realizacdo de investimentos em infraestrutura por meio de
concessoes e PPPs?

Sim, totalmente

Sim, parcialemte I 24,7 %

Muito pouco | I N 66,9 %

3,7%
N3o aproveita em nada M 6,3 %
I 6,3 %
~ n 0, 7%
Ndo sei responder 107%
H23%
1°Sem 2020 Il 2°sem 2020 B 1°sem 2021

3. Vocé considera que os municipios aproveitam o potencial que existe em nivel
federativo para a realizacdao de investimentos em infraestrutura por meio
de concessdes e PPPs?

0
Sim, totalmente 107%
0

15,6 %
Sim, parcialemte I 14,8 %
I 13,7 %

60,4 %
Muito pouco | N 63,4 %
——— 61,1 %

21,4 %
I 20,4 %
I 21,7 %
2,0%
N&o sei responder 107%
M 35%

N&o aproveita em nada

1°Sem 2020 Il 2°sem 2020 B 1°sem 2021
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3. Potencial para concessoes e PPPs

A maior parte dos entrevistados
(58,9%) avalia que hd espaco para

o governo federal fazer mais pelos
entes subnacionais para a promocao
de investimentos privados em
concessodes e PPPs e apenas 5,1%
acham que o maximo possivel ja

é realizado. Em comparacdo a pesquisa
anterior, cresceu a parcela (de 22,5%
para 29,7%) daqueles que consideram
gue a Unido faz o minimo possivel
dentro dos limites constitucionais
para a promogdo de investimento
privado por concessdes e PPPs junto
a estados e municipios.

Em relacdo a atuacdo do ente estadual
para apoiar os municipios para o
desenvolvimento de concessdes e PPPs,
33,1% consideram que os estados
fazem o minimo possivel e 60,6%
indicam que ha espaco para fazer mais
dentro dos limites constitucionais.

4. Como vocé avalia o apoio da Unido na promogdo de investimentos em
infraestrutura por meio de concessdes e PPPs em estados e municipios?

Faz o maximo possivel

H4 espaco para fazer mais

Faz o minimo possivel

16,2 %
. 9,2 %
B 51%
59,1 %
I 64,1 %
I 58,9 %

22,7 %
I 22,5 %
I 29,7 %

2,0%
5 i W 42%
N&o sei responder —
1°Sem 2020 W 2°sem 2020 B 1°sem 2021

5. Como vocé avalia o apoio dos estados na promocdo de investimentos em
infraestrutura por meio de concessdes e PPPs nos municipios?

Faz o maximo possivel

H4 espaco para fazer mais

Faz o minimo possivel

3,9%
10,7%
11,1%
62,3 %
I 57,1 %
—— 60,6 %

31,2%
I 38,0 %
I 33,1 %

2,6 %
N&o sei responder 4,2 %
ENs52%
1°Sem 2020 W 2°sem 2020 B 1°sem 2021
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3. Potencial para concessoes e PPPs

A percepcado sobre seguranca juridica piorou significativamente,
com 35,4% considerando-a ruim ou péssima - o maior patamar

da série

6. Como vocé avalia o grau de

seguranca juridica para investimentos Otimo
em concessées e PPPs no segmento

de infraestrutura no Brasil? Boa

Regular

Ruim

Péssima

N&o sei responder

A avaliacdo sobre o grau de seguranca juridica piorou
significativamente no inicio de 2021. A soma daqueles que
consideram o grau de seguranca juridica ruim ou péssimo

é de 35,4%, um patamar bem maior se comparado com as
pesquisas anteriores: 24,5% (1° semestre de 2020) e 20,4%
(2° semestre de 2020).

0.7 %
0,0 %
BL7%

22,1 %
I 30,3 Y%
I 24,6 %

49,4%
I 46,5 %
I 36,0 %
17,5%

I 13,4 %
I 24,0 %

7.0%
- 7,0 %
I 11,4 %

33%
M 28%
W23%

1°Sem 2020 H 2°sem 2020 B 1°sem 2021

A partir de setembro de 2020, foram noticiadas

decisdes sobre a encampacdo da concessdo da Linha Amarela,
na cidade do Rio de Janeiro, fato que pode ter influenciado

a avaliacdo dos agentes do setor de infraestrutura.
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Relacionamento entre
0s Poderes e
instituicoes publicas

16 | Barémetro da Infraestrutura Brasileira | 52 Edi¢do | Maio, 2021



4. Relacionamento entre os Poderes e instituicdes publicas

Em seis meses ocorreu alteracao relevante na percepcao
do relacionamento entre o Poder Executivo e orgaos

de controle.

O cendrio atual mostra alguma
preocupacdo na relagdo entre o Poder
Executivo e instituicoes de controle.
A fatia de entrevistados que
considera o relacionamento melhor

Melhor
foi reduzida de 32,4% para 14,9%.
Na mesma proporcdo, aumentou Pior
a parcela daqueles que consideram
que o relacionamento piorou Igual

(33,1% agora frente a 15,5%

no periodo anterior). N3o sei responder

Mesmo com essa oscilacdo, que
é significativa, predomina ainda
o grupo de respondentes que avalia
gue o relacionamento entre o Poder

1. Como vocé avalia o relacionamento entre o Poder Executivo e érgdos de controle
atualmente em comparac¢do aos 12 meses anteriores?

32,5%
I 32,4 %
I 14,9 %

22,7%
I 15,5 %
—— 33,1 %
40,9 %
I 42,3 %
I 42,3 %

3,9%
I 9,8 %
I 9,7 %

1° Sem 2020 Il 2°sem 2020 B 1°sem 2021

Executivo e os 6rgdos de controle
permaneceu igual, sem alteracdes,
nos ultimos 12 meses.

A mudanca de humor entre aqueles

gue avaliam o relacionamento melhor orme

ou pior, mesmo considerando que

ainda predomina a visdo de que Boa

relacionamento entre governo federal

e 6rgdos de controle permanece sem Regular

alteracdo, requer atencdo, de forma

a identificar e propor melhorias Ruim

para um maior avanco no setor

de infraestrutura. Péssima
Ndo sei

A atuacdo eficiente e equilibrada dos 6rgdos de controle
€ imprescindivel ao desenvolvimento da infraestrutura no
Brasil. Entre os entrevistados, prevalece a percepc¢do que
tais instituicGes tém atuacdo regular no cumprimento das
competéncias que lhes cabem.

2. Como vocé classificaria a atuacdo dos érgdos de controle no cumprimento
de suas competéncias naquilo que tange a infraestrutura?

0,0 %
10,7%
0,0%

14,3 %
I 17,6 %
I 16,6 %

44,2 %
I 41,6 %
. 46,9 %

28,6 %
I 25,4 %
I 24,0 %

11,0%
I 11,3 %
. 10,3 %

19%
M 3,4%
m22%

1°Sem 2020 B 2°sem 2020 B 1°sem 2021

A fatia dagueles que consideram a atuacdo dos 6rgdos

de controle ruim ou péssima caiu ligeiramente, movimento
registrado desde a primeira pesquisa. A soma das avalia¢des
ruim e péssima é agora de 34,3%, o menor patamar da série.
Da mesma forma, aumenta lentamente, pesquisa apds
pesquisa, a fatia daqueles que avaliam como boa a atuacao
dos 6rgdos de controle.
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Ambiente para
Investimento
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5. Ambiente para investimento

Cresce a expectativa no Brasil para investimento nos setores
de saneamento basico, energia elétrica, rodovias e ferrovias.

Saneamento basico mantém de forma
consistente a lideranga em uma lista
que indica os setores com maior chance
de receber investimentos nos préximos
trés anos. Em sequida, surgem as dreas
de gas natural e energia elétrica.

Em relacdo a pesquisa anterior,

as expectativas dos empresarios
melhoraram com relacao aos setores
de energia elétrica, rodovias

e ferrovias.

O contexto da avaliacdo é a condugdo,
por parte do Poder Executivo e do
Congresso Nacional, de mudancas
regulatérias importantes nas dreas
de saneamento basico, gds natural
e energia elétrica. Em paralelo, ha
carteiras robustas de novos projetos
nos setores de saneamento basico,
rodovias e ferrovias que contribuem
para justificar as escolhas

dos respondentes.

O otimismo continua em relacao a investimentos futuros

1. Aponte trés setores que vocé entende que haverd aumento de intencdes

de investimento nos préximos trés anos.

1° Sem 2020 2° Sem 2020 1° Sem 2021
Saneamento Saneamento Saneamento
basico 64,9 % bésico T4,7% basico 66,9 %
Infraestrutura .
social 42,2 % Gés natural 47,2 % G4s natural 40,0 %
Energia f
et 31.2% Rodovias 345% Energia 38,9 %
elétrica
Ferrovias 29,2% Energia 31,7% Rodovias 37,7%
elétrica
Rodovias 28,6 % Ferrovias 26,8 % Ferrovias 35,4 %
Gas natural 24,0% llumincacdo
publica 27, 7% Portos 16,6 %

em saneamento basico, reflexo da aprovacao do novo marco
requlatorio do setor e da possibilidade de expansao
do capital privado."

Aumento do interesse em investimento em rodovias devido ao

extenso pipeline de concessdes apresentado pelos governos

federal e estaduais."

O governo federal foi identificado como a esfera

administrativa que adotou as decisdes mais significativas

para promocdo de investimento em infraestrutura nos ultimos
seis meses, seqguido pelos governos estaduais. "
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5. Ambiente para investimento

2. 0 quanto os governos adotaram
decisdes importantes para a promogao
de investimentos em infraestrutura
nos ultimos seis meses?

Nimero entre 0 e 10, onde O representa
nenhuma acgdo importante
e 10 significa muitas a¢oes importantes

Governo federal

Governos estaduais

Governo estaduais

1° Sem 2020
H 2° Ssem 2020
M 1° Sem 2021

3. O quanto cada esfera administrativa
precisa se esforcar nos préximos

seis meses para a promocdo de
investimentos em infraestrutura?

Numero entre 0 e 10, onde O equivale
a nenhum esforg¢o adicional e 10 significa
muito esforgo adicional

Governo federal

Governos estaduais

Governo estaduais

1° Sem 2020
H 2° sem 2020
M 1° Sem 2021

4, Qual é o potencial para ocorrerem
concessdes e PPPs de infraestrutura
nos proximos seis meses nos sequintes
entes federativos?

Nimero entre 0 e 10, onde O equivale a nenhum
potencial e 10 significa que muito potencial

20 | Barg

Governo federal

Governos estaduais

Governo estaduais

5,2
I 6,4
I 6,3

4,8
I 5,0
I 5,6

3,5
I 4,5
I 4,4

1 e gl

|ch

1 Sem 2020
H 2 Sem 2020
M 1 Sem 2021




Processo para ampliacao do investimento privado através de concessdes e PPP

O investimento privado no setor de infraestrutura estd diretamente relacionado a projetos de concessdes e PPP, podendo
ser considerado como essencial a execuc¢do de um robusto processo de estruturagdo. A definicdo das regras contratuais,
como matriz de riscos e obrigagdes de cada parte, deve ser estabelecida da forma aderente as necessidades da populacdo,

as caracteristicas do setor e aos interesses da iniciativa privada.

De forma breve, é possivel simplificar o seguinte processo para atingir o resultado, que é a execucdo de investimento

privado previsto no contrato:

Estruturacao do projeto
(Concessdo/PPP)

Elaboracdo dos estudos técnicos,
juridicos e econémico-financeiros,
para decisdo do modelo de
negdcios para a concessdo/PPP.

Elaboracdo dos documentos no edital.
licitatdrios (edital, contrato

e anexos).

Responsdveis pela estruturacdo de novos projetos

A estruturacdo de novos projetos no Brasil pode ser realizada
diretamente pelo ente publico ou por procedimentos

de manifestacdo de interesse (PMIs). Entretanto, o modelo
de iniciativa que mais vem ganhando forca, com resultados
positivos, é a estruturacdo de projetos com apoio

de entidades estruturadoras (facilities), com destaque

para BNDES e CAIXA em nivel nacional.

Importante destacar que os bancos federais apoiam tanto

com o financiamento da contratacdo das consultorias para
as atividades de estruturacdo como também com a prépria
equipe técnica dos bancos que contemplam conhecimento
em diversas areas e projetos correlatos.

Atualmente, é possivel destacar as sequintes fabricas
de projetos:

BNDES: mais de 122 empreendimentos em carteira,
principalmente nos niveis federal e estaduais, com previsdo
de investimentos na ordem de RS 220 bilh&es, em dreas
como saneamento bdsico, estradas, portos, mobilidade
urbana, parques federais, concessdes florestais e iniciativas
em educacdo e seguranca publica.

CAIXA: mais de 39 empreendimentos, principalmente
no nivel municipal, com impacto em mais de 15 milhdes
de habitantes em 65 municipios, nas dreas de saneamento
basico, residuos sdlidos e iluminagdo publica.

Licitacdo/leildo do ativo

Publicidade do processo licitatério

Execucao do contrato

Assuncado do ativo por parte
do parceiro privado.

Recebimento de propostas dos
interessados e sele¢do do vencedor
a partir dos critérios estabelecidos

Realizacdo dos investimentos
relacionados conforme previsdo
contratual.

Operacdo e manutencdo do ativo
pelo parceiro privado durante todo
0 prazo da concessdo.

Expansdo da estruturacao
de projetos de concessoes e PPP

O Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) esta
estudando formas de ampliar a estruturacdo de projetos
para o setor de infraestrutura, avaliando, no momento,

0 uso dos recursos dos fundos regionais de
desenvolvimento, possibilitando que eles passem a financiar
a producdo de estudos para novos projetos de infraestrutura.

Atualmente, a atuacdo da CAIXA utiliza recursos do Fundo
de Apoio a Estruturacdo de Projetos de Concessdo e PPP
(FEP) para os projetos em sua carteira. De forma andloga,
o0 MDR estuda a aplicacdo dos recursos dos fundos de
Desenvolvimento Regional da Amazénia, do Centro-Oeste
e do Nordeste.

Conforme estudo da Secretaria de Desenvolvimento da
Infraestrutura (SDI), os projetos costumam consumir entre
0,5% e 2,5% do total do investimento previsto, a depender
do setor e da complexidade do empreendimento. Isso
significa que RS 1 milh&o investido na elaboracdo de um
projeto de qualidade pode viabilizar entre RS 40 milhdes
e RS 200 milhdes em investimentos fisicos por parte da
iniciativa privada
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Covid no Brasil
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6. Covid no Brasil

Maioria dos entrevistados avalia como negativa a atuacao
do governo federal no combate a Covid-19.

E essencial que a pandemia seja
controlada para a continuidade
dos investimentos no setor

de infraestrutura, o que depende
das iniciativas dos governos

nas instancias federal, estadual
e municipal.

Quase 80% dos entrevistados,

guando questionados sobre o combate
ao coronavirus pelo governo federal,
consideram que a atuacgdo foi péssima
ou ruim.

Em relacdo a conduta dos governos
estaduais, a avaliacdo predominante

é que os estados tém tido conducdo
regular no combate a pandemia. Ainda
assim, 21,7% dos entrevistados
consideram a atuacdo estadual como
boa, bem diferente da avaliacdo do
governo federal, aonde somente 5,7%
indicaram tal nota.

O impacto da pandemia para os
investimentos é negativo, sequido

por uma visdo de dificuldade em prever
novos investimentos sem o controle

da pandemia. De forma complementar,
cerca de 50% dos entrevistados
acreditam que é possivel a retomada
marginal ou significativa

dos investimentos.

1. Como vocé avalia a conducdo do combate a pandemia da Covid-19
pelo governo federal?

57,7 %

Otimo
Boa
Regular
Ruim

Péssima
21,1%

RN B | |

Na&o sei responder
13,7 %

57%

0.7% .

1,1%
—

2. Como vocé avalia a conducdo do combate a pandemia da Covid-19
pelos governos estaduais?

45,1 %

6timo

Boa
24,0%

21,7 % Regular

Ruim

Péssima
8,6 %

RN B | |

N&o sei responder

0,0% 0,6 %

3. Na sua visdo, ha possibilidade de recuperacdo da atividade econémica via
aumento dos investimentos enquanto permanecem os efeitos e as incertezas
da pandemia?

37.7%
30,9 %
20,5 %
109 %
0,0
E muito dificil Sim, é possivel Sim, é possivel N&o, ndo é N&o sei
prever novos retomar os retomar os possivel retomar responder
investimentos envestimentos investimentos os investimentos
sem controle da mas de forma de forma
pandemia marginalmente significativa significativa
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LicOes aprendidas

Atual perspectiva dos
Investidores no setor de
Infraestrutura no Brasil

Confianca e expectativas

A pandemia esta no pior momento desde que surgiram

os primeiros efeitos em territério brasileiro. No entanto,

as expectativas ndo se deterioraram tanto quando ha um
ano. A expectativa com relacdo ao crescimento econémico
no curto e no médio prazo piorou, mas nao derreteu.

Da mesma forma, ainda predomina visdo favoravel para

o cenario de investimentos na infraestrutura, mesmo que
em proporc¢do menor, mas ndo reduzida quanto hd um ano.
O recrudescimento da pandemia para o pior momento no
Brasil ndo alterou significativamente a percepcao com
relagcdo a contratagdo de novos profissionais tanto

no mercado quanto nas empresas onde os profissionais
atuam. A confianga piorou, mas ndo implodiu como ocorreu
ha um ano. Isso pode servir de boa plataforma para

a retomada do crescimento, mas é preciso controlar

a pandemia.

Seguranca juridica

A percepcdo dos empresdrios e especialistas sobre
seguranca juridica piorou significativamente entre o fim
de 2020 e inicio de 2021. A mudanca no humor pode ter
sido influenciada pelas noticias sobre decisées judiciais
gue afetam a concessiondria da Linha Amarela, na cidade
do Rio de Janeiro, em acdo de encampacao sem acdes
administrativas para verificar a prévia indenizacdo por
investimentos ndo amortizados. Houve também troca do
comando de empresas estatais federais e ameacas de
intervencdo em politicas de precos nas areas de petrdleo
e energia elétrica. E preciso ter em mente que os dados
refletem a percepcdo daqueles que responderam. Em
pesquisas gualitativas realizadas pela Abdib, empresdrios
relatam que o Brasil tem ilhas tanto de seguranca quanto
de inseguranca juridica. Por isso, e preciso ter atencdo

as tendéncias nesse assunto. Um recrudescimento consistente
da sensacdo de seguranca juridica pode colocar em risco
0 sucesso de diversos programas de concessao

e PPPs em conducdo pelos governos federal,

estaduais e municipais.

Governo federal e érgdos de controle

Predomina entre os executivos e especialistas do setor de
infraestrutura a visao de que o relacionamento entre Poder
Executivo e 6rgdaos de controle permanece sem alteracoes,
mas aumentou significativamente a fatia dagueles que
avaliam que a relacdo entre as duas partes piorou. E preciso
prestar atengdo nesse movimento. No contexto, a carteira de
projetos de concessao do governo federal aumentou bastante,
sobretudo nas dreas de transporte, onde esta estabelecido
nos procedimentos o envio antecipado dos estudos e editais
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Projetos de portos,
rodovias e ferrovias tém sido aprovados pelo TCU, mesmo
gue apds prazo excessivo de analise em algumas situacées

e pedidos de mudancas pelos controladores. Empresarios
seguem elogiando a governanca na condug¢do dos projetos
de infraestrutura que foi estabelecida nos ultimos anos, bem
como a qualidade dos estudos e projetos.

Pandemia e investimentos

Ha possibilidade de recuperacdo da atividade econémica

via aumento dos investimentos enquanto permanecem

os efeitos e as incertezas da pandemia? Predomina entre

os executivos e especialistas do setor de infraestrutura

a visdo de que é muito dificil prever novos investimentos sem
controle da pandemia. Mas metade dos respondentes acredita
gue é possivel retomar investimentos - entre estes, parcela
maior considera que isso pode ocorrer de forma marginal,
parcela menor acredita em movimento mais significativo.

Na infraestrutura, hd uma dindmica diferente, ja que os
empreendimentos sdo planejados para entregar retorno
financeiro aos investimentos no longo prazo. Leildes

de concessdo foram realizados de forma bem-sucedida

em abril, contratando dezenas de bilhdes de novos
investimentos. Esta nitido que os investidores de longo
prazo tém percepgdo de gue é preciso reduzir as incertezas
causadas pela pandemia.
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Sobre o estudo Contatos

O Barémetro da Infraestrutura Brasileira é uma sondagem ABDIB
semestral realizada pela ABDIB e EY de forma digital
gue captura a opinido de gestores de investimentos

e especialistas que apoiam a estruturacdo de projetos
de infraestrutura.

José Casadei

Diretor de Comunicacao
55 11 3094-1959 / 1950
jcasadei®@abdib.org.br

N&o tem carater cientifico.

Igor Rocha
Intervalo de captura das respostas: Diretor de Planejamento e Economia
de 15/03/2021 a 29/03/2021. 55 11 3054-1975

igor@abdib.org.br
Quantidade de respondentes: 175
Frederico Moreno
Economista

5511 3094-1941
fred@abdib.org.br

EY

Luiz Claudio Campos

Sécio

5521 3263-7121
luiz-claudio.campos@br.ey.com

Gustavo Gusmao
Diretor Executivo
55 11 2573-3214
gustavo.gusmao®@br.ey.com

Antonio Alvarenga

Gerente Sénior

5521 3263-7882
antonio.alvarenga®@br.ey.com
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Tendo dados e tecnologia como viabilizadores, equipes
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Sobre a ABDIB

Fundada em 1955, a Associac¢do Brasileira da Infraestrutura
e Industrias de Base (Abdib) é uma entidade privada, sem
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» Contribuir para o crescimento econémico e o
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