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Barémetro da Infraestrutura Brasileira

Cenario
macroeconomico

Investimento Na esteira da crise econdmica, a taxa de investimento na
economia caiu quatro anos seguidos de forma agressiva.
Em rela¢do ao PIB, a taxa de investimento despencou 5 pontos percentuais
entre 2013 e 2018, quando atingiu 15,8%/PIB. Estruturalmente, o Brasil
ndo consegue organizar esforgos para alcangar - e, mais importante,
manter - uma taxa de Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) de 25%/PIB.
No segundo trimestre de 2019, tal indicador atingiu 15,9%/PIB.
FBCF: participacdao no PIB em %
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Estruturalmente,
o Brasil nao consegue
organizar esforcos

para alcancar uma
taxa de FBCF de

5%pris
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Houve um colapso nos investimentos apds a crise iniciada
no Brasil em 2014.

O investimento estd hd mais de 60 meses bem abaixo do nivel registrado
no inicio da recessdo em 2014. Em outras crises, a retomada desta variavel
foi mais rapida.

FBCF: variacao anual e participacao no PIB em %
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=== Crise da RUssia (set. 98)
Crise efeitos da transicdo (out. 02

eeeee Crise politica (abril. 14)

Novembro - 2019 | 5



Barémetro da Infraestrutura Brasileira

Investimento Porta de saida da crise, infraestrutura convive com estagnacao.

em infraestrutura O Brasil investiu, em média, 1,8% do PIB na infraestrutura nos ultimos quatro
anos - e nunca investiu mais que 2,5% nos ultimos 15 anos. Mas precisa
investir 4,3% do PIB por dez anos seguidos para remover gargalos que
dificultam o avanco da produtividade e o desenvolvimento econdmico e social.
Adaptar a infraestrutura brasileira ao que existe de fronteira tecnolégica

demandaria esforco ainda maior.

Investimentos realizados em infraestrutura/PIB (%)

24% 2,4%  2,4%
22% 23% 23% d g "

2,0% Law Lo

1,7% 18% 18% 1,8% 18%  1,7%

1,5%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Abdib. Para 2019, informacdes preliminares.

% de Investimento publico e privado na infraestrutura
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O ritmo da economia ainda expressa um sentimento
de estagnacao. Dados referentes ao emprego

e industria parecem esbocar uma reversdo positiva
gue podera ser concretizada nos préoximos meses.

O segundo semestre do ano tende a ter maior atividade,
guando comparado ao primeiro, sobretudo devido

a acdes no comércio que aguecem a economia.

Tais elementos internos conjugados a uma agenda fiscal
- representada pela reforma da Previdéncia - e juros
em patamares menores alimentam expectativas de uma
melhor condicdo fiscal para o pais, avalia a Abdib.

Na frente externa, a guerra comercial e a expansao
monetdria de diversas economias, que ja praticam
taxas de juros nominais negativas, mostram que o
medo de uma desaceleracdo global pode impactar
significativamente uma economia emergente como
a brasileira. Resta saber se os elementos dinamicos
internos consequirdo prevalecer aos externos ditando,
assim, dinamismo ao pais. Para o0 ano que vem é

esperado um PIB mais representativo do que o
atual a despeito das condicdes complexas que
foram apresentadas.

Neste ambiente, o setor de infraestrutura terd um papel
central, uma vez que constitui a mola mestra para
reestabelecer a economia brasileira via aumento da
competitividade do pais. A contra¢do do investimento
publico continua sendo um dos maiores entraves para

a recuperacdo do pais uma vez que, tal como ocorre no
mundo, proporciona um movimento de crowding-in com
o setor privado, viabilizando projetos estruturantes

e estabelecendo um planejamento de longo prazo.

A carteira do PPI juntamente com a exceléncia técnica
do programa tem trazido ao setor privado projetos que
despertam o apetite de investidores. No entanto, o pais
precisard de todas as fontes possiveis de investimento
para despertar deste longo periodo de baixo dinamismo
da economia.
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Barémetro da Infraestrutura Brasileira

Expectativas
de investimentos

Uniao ainda

é reconhecida
como principal
realizador na
agenda da
infraestrutura,
mas estados
comecam a
receber mais
atencao e
cobranca.
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Cresce o pessimismo entre agentes de infraestrutura para
os proximos seis meses. Porém, a expectativa com relacao
a economia até 2022 é otimista.

Entre as pesquisas realizadas no primeiro e no segundo semestres,

houve mudancas quanto a percepcdo sobre crescimento econdmico no
curto prazo. Entre os entrevistados, aumentou a parcela dagueles com
expectativas mais pessimistas (de 17,6% para 24,4%) e diminuiu a parcela
daqueles que tém expectativas mais otimistas (de 31,3% para 20,9%).

Apesar do pessimismo maior para o curto prazo, os profissionais dos
setores de infraestrutura se mostram otimistas em relacao ao crescimento
econbmico do pais até o fim do mandato do atual presidente, em 2022
(56,4% indicaram otimismo, 29,1% estabilidade e 13,3% pessimismo).

Como ainda é percebida como o principal ator e realizador na agenda

da infraestrutura, a Unido continua sob pressdo e cobranca: 49,6% dos
entrevistados acreditam que o governo federal é o ente que mais precisa
se esforcar para promover investimentos na infraestrutura.

No entanto, os estados comecam a receber mais reconhecimento: 17,5% dos
entrevistados apontaram que estes entes foram os gue mais agiram em prol
da infraestrutura (12,6% na pesquisa anterior). Isso ndo impede que 36,3%
dos respondentes exijam dos estados mais esforcos em prol do investimento
em infraestrutura nos préximos seis meses, parcela gue cresceu.

Qual é a sua
expectativa

com relacao ao
crescimento
econdmico do pais
para os préximos
seis meses?

. Otimista

Estdvel

. Pessimista

Ndo sei responder

Em qual esfera
administrativa
ocorreram as
decisdes mais
importantes para

a promocao de
investimentos em
infraestrutura nos
Ultimos seis meses?

Qual esfera
administrativa
precisa se esforcar
mais para a
promocdo de
investimentos em
infraestrutura nos

proximos seis meses?

Pesquisa - 1° semestre 2019

0,9%

17,64

Pesquisa - 2° semestre 2019

0,4%

24,4% 20,9%

54,3%

0,
oo N 7 '

0,
Estadual - 12,6%

B33«

3,9%

Municipal

- . 4,6%
N&o sei responder
6,8%

Unido

0
Estados NN 25 4%

Municipios

. 2,0%
N&o sei responder

3,4%

17,5%

I 1 7 5%

10,7%

71,8%

. Pesquisa - 1° semestre 2019

Pesquisa - 2° semestre 2019

I 5. 1

49,6%

. Pesquisa - 1° semestre 2019

Pesquisa - 2° semestre 2019
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Alinhado ao pessimismo maior em relagcdo ao
crescimento econdmico no curto prazo, piora também
0 animo para investimentos.

A percepcdo dos entrevistados quanto ao cendrio de curto prazo para

Permanece investimentos (préximos seis meses) em infraestrutura esta favoravel
para 47,9% dos especialistas (ante 53,1% no semestre passado).
elevada a Entre os respondentes, 24,4% consideram o ambiente desfavoravel :
" . ) )
percepgao dOS (18,2% na pesquisa anterior). 0
. . A razdo para as expectativas um pouco mais pessimistas quanto ao
proﬁssmnals crescimento econdmico e o cendrio para investimentos pode ter um motivo: 0
da infraestrutura permanece elevada a percepcdo dos agentes da infraestrutura de que algo ’

ficou inconcluso. Para 69,6% dos profissionais do setor, as expectativas que
tinham seis meses atrds se concretizaram parcialmente (39,3%) ou ndo se
concretizaram totalmente (30,3%). Seis meses antes, a soma destes dois
grupos foi de 71,9%.

Dos respondentes consideram
o ambiente desfavoravel

de que algo
ficou inconcluso.

Se concretizaram

-3,5%

Vocé considera que totalmente 5,1%
suas expectativas , I . > O cenério para contratacdes é neutro na visdo da maioria
com relagao ao Se concrgtlzaram 127
L parcialmente 39,30 s dos respondentes.
cenario para '
promocao de Neutro | [ O ritmo de ampliacdo das equipes permanecerd neutro para a maior parte
investimentos em 13,3% : Na ViSEiO dOS dos entrevistados, tanto nos segmentos em que suas empresas atuam
infraestrutura no . ) I . © 81,6% avaliam que (39,3%) quanto nas empresas em que trabalham (39,7%).
, It Né&o se concretizaram 27,6% i as expectativas ndo * d
pals nos u .ImOS fotalmente 30,3% o ; foram atingidas entrevistados, Na primeira pesquisa os associados entendiam estar em um cendrio mais
Sels meses: vs0 <o concretiverorn | 1.5 0 cenério para favo'ré\{el (33,2%) do que desfavoravel (25,7%) paraa contratwagéo de novos
em nada 12,00 e profissionais nos segmentos onde atuam. Hoje, esta percep¢ao mudou:
Lo B esauio - 10 e 2015 Contrata(;oes 30,3% consideram o cenario atual desfavoravel e 29,5% consideram
N sei responder F ' ° esquisa - 17 semestre . favordvel para novos postos de trabalho.
0.0% Pesquisa - 2° semestre 2019 ﬁCOll mais . . N
, Nas empresas, avaliam os respondentes, a perspectiva para a contratacao
favoravel nas de novos funcionarios estd de neutra para otimista. A soma das pessoas
gue avaliam o cendrio desta forma totaliza agora 70,1%, ante 62,8% na
empresas em que pesquisa anterior.
Como vocé Pesquisa - 2° semestre 2019 trabalham, mas

classifica o cenédrio

0,8% A
a para promog¢ao menos favoravel De que forma Pesquisa - 2° semestre 2019
de investimentos no mercado em vocé percebe o
em infraestrutura 26,9% , cenario para a Favorével 29,59
no paIIS nos e Favordvel que atuam. Contratagéo de avorédve ,5%

proximos meses?
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24,4%

. Neutro

47,9% . Desfavoravel

Ndo sei responder

novos funcionarios
em seu mercado: Desfavoravel 30,3%

Neutro 39,3%

N&o sei responder
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Potencial para
concessoes e PPPs

A Uniao segue
com o papel de
lider no radar
dos agentes
dos setores de
infraestrutura
quando o
assunto é
potencial para
investimentos.
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Um contingente expressivo dos entrevistados considerou

que o governo federal (45,3%) é o ente que possui 0 maior
potencial para a realizacao de projetos de PPP e concessao
em infraestrutura no curto prazo. Parcela menor, mas também
relevante, aponta para os estados (35,5%).

Para quase metade dos respondentes (49,2%), a Unido aproveita muito
pouco este potencial para investimento privado em infraestrutura.

A Unido recebeu, agora, uma avaliacdo levemente melhor que ha seis
meses (52,9%). Parte crescente dos entrevistados (39,3% agora, ante 33,2%
anteriormente) aponta que a Unido aproveita parcialmente este potencial,
um reconhecimento ao esforco feito.

Quando a lupa migra para os estados, os respondentes consideram que eles
aproveitam muito pouco (65,4%), ndo aproveitam nada (6,0%) ou aproveitam
parcialmente (24,8%) o potencial privado para investimentos em infraestrutura.

Os municipios também sdo percebidos como entes que aproveitam muito pouco
o potencial que existe localmente para investimentos privados via concessées

e PPPs. Esta percepcdo é mais nitida agora (61,1%) do que na pesquisa anterior
(55,4%). Evidencia que ha interesse que os municipios fagam mais e que 0s
entrevistados estdo a procura de oportunidades de investimentos nas cidades.

A pesquisa também indicou que hd espaco para que a Unido (71,4% agora,
63,0% antes) e os estados (64,1% agora, 47,9% antes) facam mais dentro dos
limites constitucionais para apoiar os entes subnacionais na realizacao de
investimentos em infraestrutura por concessdes e PPPs.

Avaliados em conjunto, os especialistas e investidores dos setores de infraestrutura
acreditam que a Unido pode fazer mais para apoiar os entes subnacionais

na realizacdo de investimentos privados na infraestrutura. Esse resultado

se evidencia ainda mais agora do que na Ultima pesquisa realizada.

Os especialistas indicam que os governos
federal, estaduais e municipais aproveitam
pouco o potencial para investimentos privados
e que ha espaco para fazer mais.

Em quais entes federativos

vocé acredita que haja
maior potencial para
investimentos em
infraestrutura por meio

de concessoOes e PPPs nos

proximos seis meses?

Vocé considera que
Unido, estados e
municipios aproveitam
o potencial que existe
para a realizacdo de
investimentos em
infraestrutura por meio
de concessoes e PPPs?

Como vocé avalia

0 apoio da Unido e
dos estados para

a promocdo de
investimentos em
infraestrutura por
meio de concessdes
e PPPs nos entes
subnacionais?

Unido

_ 49,0%

45,3%
_ 30,9%
Estados 35,5%

vunicioios TN 7, 1%
P 16,2%

. Pesquisa - 1° semestre 2019

0,
N&o sei responder 3'00/0 oo
3,0% Pesquisa - 2° semestre 2019

Sim, totalmente

Sim, parcialmente

Muito pouco

Ndo aproveita
em nada

N&o sei responder

Faz o maximo possivel

Ha espaco para
fazer mais

Faz o minimo possivel

Ndo sei responder

Pesquisa - 2° semestre 2019

. 3,0%

0,9%
0,4%
_ 39,3%
24,8%
13,7%
I, o 2%
65,4%
61,1%
I c.8%
6,0%
20,5% . Unido
I 1,7% Estados
2,9%
4,3% Municipios
Pesquisa - 2° semestre 2019
i 3,4%
0,9%
I, 7 1, 4%
64,1%
I - : 5%
31,2%
3,4%
3,8% . Unido Estados
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Destaque

Dois aspectos sobre o PPI

14

Os bons resultados
do PPI derivaram na
continuidade e no
reforco do programa
mesmo com a troca
de governo.

PPI (Programa de Parcerias
de Investimentos)

Foi criado pela Lei n® 13.334 em
2016 com a finalidade de ampliar
e fortalecer a interagdo entre o
Estado e a iniciativa privada por
meio da celebragdo de contratos
de parceria e de outras medidas
de desestatizacao.

Atualmente possui 153 projetos
concluidos, com investimentos
contratados na ordem de

RS 264,6 bilhdes. 119 projetos
em estruturacdo em setores como
rodovias, aeroportos, ferrovias,
energia, mineracao e outros.

14 | Novembro - 2019

Os bons resultados do PPI
derivaram na continuidade e

no reforco do programa mesmo
com a troca de governo. Houve
também um efeito demonstracao
para entes subnacionais - muitos
comegam a organizar ou
reestruturar unidades de elite
para conduzir programas de
concessoes e parcerias com

o setor privado.

O principal beneficio do PPI foi
organizar a governanca entre
érgdo publicos envolvidos no
tramite dos investimentos em
infraestrutura e construir canais
francos e transparentes de
didlogo entre agentes publicos

e privados - o que tem resultado
em projetos mais atrativos aos
investidores e em licitagcdes com
mais competicao.

Estimativa de investimentos em
torno de RS 11,2 bilhdes em 2019.

Ferrovias Portos

==\
Aeroportos COMAER
Rodovias LOTEX

e
=

Energia Oleo & Gas

2

Mineracao Abastecimento
ﬁ -
Casada
Moeda Outros

1?1 I|(g

Fonte: Programa de Parcerias de Investimentos, Setembro 2019.

Seguranca juridica
nao significa ter
um ambiente

legal e contratual
imutavel, mas sim
um panorama em
que repactuacoes,
solucoes de
conflitos e
imprevistos

serao abordados
em um cenario

em que existam
previsibilidade na
tomada de decisoes
e confianca.

Como vocé avalia o grau de seguranca juridica para
investimentos em PPPs e concessdes no segmento de
infraestrutura no Brasil?

Pesquisa - 2° semestre 2019

B otimo
B &om
Regular
B ruim
Bl Fsssimo

N&o sei responder

A avaliacdo permanece negativa. Quase metade dos respondentes considera
gue a seguranca juridica para investimentos privados é regular. Somados,
32,5% dos respondentes consideram ruim ou péssimo o grau de seguranca
juridica para investimentos em infraestrutura. Um pequeno contingente de
pessoas indicou que percebe a seguranca juridica como 6tima ou boa (19,2%
agora ante 15,3% antes).

Como vocé classificaria a atuacdo dos érgaos de controle
no cumprimento de suas competéncias naquilo que
tange a infraestrutura?

Pesquisa - 2° semestre 2019

B otima
. Boa
Regular
B ruim
. Péssima

N&o sei responder

44,0%

A atuacdo equilibrada e técnica dos érgdos de controle é imprescindivel
ao desenvolvimento da infraestrutura no Brasil, porém os respondentes
possuem uma visdo pessimista em relacdo a atuacdo dos tribunais

e similares no cumprimento de suas responsabilidades no ambito da
infraestrutura: 40,6% acreditam que a atuacdo é ruim ou péssima, 44,0%
acreditam que é regular e apenas 14,1% avaliaram como boa e étima.
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Relacionamento
entre os poderes e
instituicoes publicas

Empresarios e
especialistas tém
um sentimento
levemente
otimista em
relacao ao
relacionamento
dos poderes.
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A relacdo entre érgaos de execucdo e instituicoes de
controle melhorou, na percepc¢ao dos especialistas

do setor de infraestrutura, quando voltaram a ser
qguestionados sobre esta questao, feita também a eles
seis meses atras.

A maioria dos entrevistados considera que esta tudo igual, mas mais
pessoas avaliam que este relacionamento melhorou em 12 meses

(de 16,4% para 28,2%, evolugao de quase 12 pp) e mais pessoas acham
que piorou (de 11,5% para 16,7%, evolugcdo de 5 pp).

Tal alteracdo pode estar conectada a pratica disseminada dos érgdos

do Poder Executivo, tanto na esfera federal quanto na estadual, de
submeter editais e estudos previamente aos 6rgdos de controle antes
de realizarem licitacdes de concessao, o que conduz a um relacionamento
menos conflituoso.

De outro lado, este comportamento disseminado gera prazos mais largos
e atrasos para a realizacao das licitagdes bem como exigéncias dos
controladores por mudancas consideradas excessivas.

Como vocé avalia o
relacionamento entre
o Poder Executivo e
0s érgaos de controle
atualmente em
comparacao aos 12
meses anteriores?

. Melhor
. Pior
Igual

Nao sei responder

. Melhor
. Pior
Igual

Nao sei responder

10,3%

Pesquisa - 1° semestre 2019

61,8%

59%

49,2%

16,4%

Pesquisa - 2° semestre 2019

11,5%
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Ambiente para
Investimento

Reformas
regulatorias
guiam mudancas
entre setores que
devem liderar
intencoes de
investimentos
nos proximos

12 meses.
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Fica evidente a expectativa com o aumento do investimento
para o setor de saneamento basico.

Ao listar setores de infraestrutura que devem liderar as intencdes de
investimento em comparacdo aos 12 meses anteriores, os respondentes
apresentam hoje uma perspectiva diferente da que possuiam na pesquisa
feita no primeiro semestre de 2019.

Seis meses atrds, listaram os setores de energia elétrica (48,3%), aeroportos
(38,9%) e saneamento bdsico (31,1%).

Na presente pesquisa, os respondentes apontaram as areas de saneamento
basico (46,6%), energia elétrica (38,0%) e gas natural (37,6%) como as mais
promissoras para liderar as intencdes de investimentos.

N&o por acaso estdo em curso duas importantes reformas regulatérias

para os setores de saneamento bdsico e de gds natural, com perspectiva

de ingresso de bilhdes de recursos em investimentos novos e mais empresas
competidoras. Na drea de dgua e esgoto, estudos indicam potencial de

RS 500 bilhdes a RS 700 bilhdes para universalizar os servicos, melhorar

a infraestrutura existente e atender a demanda reprimida.

Aponte trés setores em que vocé entende que
havera aumento de intencdes de investimento
nos préximos trés anos.

Pesquisa - 1° semestre 2019 Pesquisa - 2° semestre 2019
Energia elétrica _ 48,3% Saneamento bésico _ 46,6%
Aeroportos _ 38,9% Energia elétrica _ 38,0%
Saneamento bésico _ 31,1% Gas natural _ 37,6%
Ferrovias 28,9% Rodovias _ 33,3%
Petréleo _ 27,2% Ferrovias 29,1%
Rodovias _ 23,9% Mobilidade urbana _ 24,4%

H4 alguns pilares na modernizacao regulatoria no
saneamento basico em debate no Congresso Nacional:
ampliacao da competicao, insercao maior do capital
privado, contratos mais rigorosos e claros quanto a
metas e fiscalizacao, padronizacao e qualidade na
regulacao e também seguranca juridica.
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Planejamento
e diretrizes

Grave ou nao,

a crise ambiental
recebeu resposta
atrasada e
insuficiente

e pode

ainda afetar
negativamente
negocios e
investimentos.
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A crise ambiental que o Brasil enfrentou neste ano entrou no radar dos
especialistas das areas de infraestrutura.

Investidores e especialistas do setor de infraestrutura avaliaram o nivel de
gravidade da resposta dada pelo governo federal para a crise ambiental na
Amazébnia Legal, que ganhou repercussao global entre agosto e setembro
de 2019.

A crise ambiental é percebida como um problema grave para 68,8% dos
respondentes, independentemente do impacto em negdcios e investimentos.
Para 82,5% dos respondentes, esta situacdo pode afetar os negécios e o
fluxo de investimentos, independentemente de ser um caso grave ou ndo.
Uma parcela ndo desprezivel (27,3%) considera que, apesar do possivel
impacto em negdcios e investimentos, o problema ndo é tdo grave.

Na percepcdo dos profissionais do setor de infraestrutura, 73,5% acreditam
gue a qualidade da resposta governamental a crise ambiental foi atrasada
e insuficiente. Apenas 12,0% dos entrevistados consideraram que a
resposta foi adequada.

Com base nas
informacdes que
chegaram até

vocé nas ultimas
semanas, qual a
sua opinido a
respeito da crise
na area ambiental?

Com base nas
informacdes que
chegaram até
vocé nas ultimas
semanas, qual a
sua opinido a
respeito da crise
na area ambiental?

Pesquisa - 2° semestre 2019

3,8%

27,4%
55,1%
Pesquisa - 2° semestre 2019
5,1%
6,9%
14,5%
.13,5%

O problema € grave e pode
prejudicar negdcios e
investimentos brasileiros

O problema é grave, mas
ndo deve afetar negdcios
e investimentos brasileiros

O problema néo é tdo grave,
mas pode prejudicar negdcios
e investimentos brasileiros

O problema ndo é tdo grave
e ndo deve afetar negécios
e investimentos brasileiros

A resposta foi atrasada,
mas adequada

A resposta foi atrasada
e ainda insuficiente

A resposta foi tempestiva,
mas ainda insuficiente

A resposta foi tempestiva
e adequada
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Bardmetro da Infraestrutura Brasileira

LicOes aprendidas > O empresariado deseja um ajudando TR0 G

o outro O Barémetro da Infraestrutura Brasileira

~N A visdo geral é que os entes publicos, independentemente é uma sondagem semestral realizada pela
A da esfera administrativa, fazem menos do que podem ABDIB e EY de forma digital que captura
p e rC e p g a O d O S guando o objetivo é estimular investimentos em a opinido de gestores de investimentos

infraestrutura. H4 uma percepcdo de que algo sempre e especialistas que apoiam a estruturacdo
o o ficou para tras, somente em andncios. Em paralelo ao de projetos de infraestrutura de empresas
I n Ve St I d O re S n O S e t O r d e dever de realizar mais, hd um desejo de que haja mais associadas da Abdib.

suporte aos entes subnacionais para que as etapas

preparatérias que antecedem licitacGes de concessdes Intervalo de captura das respostas:

[ ] [ )
e PPPs sejam tempestivas e bem-feitas. A Unido deve de 09/09/2019 a 20/09/2019.
I n ra e S r u u ra n O ra S I ajudar estados e municipios. Os estados devem apoiar
as prefeituras. Ha reconhecimento para as muitas Quantidade de respondentes: 234

iniciativas ja em vigor com este objetivo, e elas ndo
podem ficar pelo caminho.

» Otimismo, mesmo, s6 em 2022 » Oportunidades e desafios dos estados : : :
A fotografia do momento ndo € animadora. mais visiveis > O meio ambiente importa
As expectativas de curto prazo, com horizonte Investidores e especialistas dos setores de A percepcdo do empresariado do setor de infraestrutura Contatos
de seis meses, oscilavam entre estabilidade e infraestrutura mostram-se mais atentos as € que a condugdo das politicas publicas voltadas ao
otimismo e agora estdo centradas entre estabilidade oportunidades na carteira de investimentos meio ambiente precisa ser efetiva para ndo prejudicar
; negacios e investimentos, sobretudo com parceiros ABDIB

e pessimismo. Mas, para 2022, quando termina dos estados. Por isso, passam a m . : .
0 atual mandato presidencial, ha animo positivo mais ¢ tuicbes financeiras. Se os casos de José Casadei
majoritario. H& muito ruido, e isso ofusca o esfa s em 2019 foram Diretor de Comunicacdo

conduzido para fazer reformas 55 11 3094-1959 / 1950
;eg;lftériag.__;_l_i out jcasadei@abdib.org.br
rabalha
Igor Rocha
Diretor de Planejamento e Economia
5511 3054-1975
igor@abdib.org.br

EY

Luiz Claudio Campos

Sécio-lider de Governo e Setor Publico
5521 3263-7121
luiz-claudio.campos@br.ey.com

Gustavo Gusmao

Diretor Executivo de Governo
e Infraestrutura

5511 2573-3214
gustavo.gusmao@br.ey.com

Fernando Freire Dutra

Gerente de Governo e Infraestrutura
55 11 2573-5945
fernando.dutra@br.ey.com
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Sobre a Abdib

Fundada em 1955, a Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(Abdib) é uma entidade privada, sem fins lucrativos, cuja missdo é:

Contribuir para o crescimento econdmico e o desenvolvimento social
do Brasil por meio da expansdo dos investimentos em infraestrutura
e industrias de base.

Fortalecer a competitividade das empresas de bens e servicos
para infraestrutura e industrias de base.

Colaborar com agentes publicos e privados na busca de solucées consistentes
para viabilizar investimentos.

Ampliar a participacdo das empresas brasileiras no mercado global
de infraestrutura.

A Abdib congrega uma ampla gama de empresas publicas e privadas que
participam de todas as fases dos negdcios (estruturacdo, investimento e operagdo)
nos setores de infraestrutura e industrias de base, tais como concessiondrias de
servigos publicos, fabricantes de equipamentos, prestadores de servicos como
engenharia e escritérios de advocacia, grandes usudrios de infraestrutura, fundos
de private equity, seguradoras, bancos de investimentos e empresas de
consultoria, entre outras.

abdib.org.br

facebook | abdib.infraestrutura
twitter | AbdibOficial
linkedin | abdib

EY
Auditoria | Impostos | TransacGes Corporativas | Consultoria

Sobre a EY

A EY é lider global em servicos de Auditoria, Impostos, Transa¢des Corporativas
e Consultoria. Nossos insights e os servigos de qualidade que prestamos ajudam
a criar confianca nos mercados de capitais e nas economias ao redor do mundo.
Desenvolvemos lideres excepcionais que trabalham em equipe para cumprir
nossos compromissos perante todas as partes interessadas. Com isso,
desempenhamos papel fundamental na construgdo de um mundo de negdcios
melhor para nossas pessoas, nossos clientes e nossas comunidades.

No Brasil, a EY é a mais completa empresa de Auditoria, Impostos, Transagdes
Corporativas e Consultoria, com 5mil profissionais que ddo suporte e atendimento
a mais de 3,4 mil de pequeno, médio e grande portes.

EY refere-se a organizacdo global e pode referir-se também a uma ou mais firmas-
membro da Ernst & Young Global Limited (EYG), cada uma das quais é uma
entidade legal independente. A Ernst & Young Global Limited, companhia privada
constituida no Reino Unido e limitada por garantia, ndo presta servigos a clientes.

©2019 Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda e ABDIB.
Todos os direitos reservados.

A reproducdo deste conteldo, na totalidade ou em parte, é permitida desde que citada a fonte.

ey.com.br

Facebook = EYBrasil
Instagram | eybrasil
Twitter | EY_Brasil
Linkedin | EY

Youtube ' EYBrasil



