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ealizado no periodo de 7, 8 e 9 de dezembro, o Abdib Experience Edicdo 2021 teve a
participacdo de ministros, governadores e outras autoridades publicas para tratar com
empreendedores da iniciativa privada os temas relativos a infraestrutura do Brasil.

Na abertura do encontro, o presidente do Conselho de Administragdo da Abdib, André
Clark, destacou que o evento ocorreu logo apds a 262 Conferéncia das Nagoes Unidas
sobre as Mudancas Climaticas (COP26), que marcou a expectativa maior da sociedade
e a pressao gue vira sobre todos quanto a esse tema.

“A boa noticia é que a infraestrutura € uma porta de entrada importantissima na agenda
da economia verde e o Brasil precisa dessa porta de entrada”, enfatizou Clark. Ele res-
saltou ainda que o Pais é beneficiado por recursos abundantes como agua, sol, vento,
biomassa (matéria organica) e o gas natural e devera participar da transicédo energética
de outros paises também com produtos verdes, como o hidrogénio verde.

A boa noticia é que a infraestrutura é
uma porta de entrada importantissima
na agenda da economia verde e o
Brasil precisa dessa porta de entrada.

O presidente do Conselho de Administracdo da Abdib comentou também que o Brasil
precisa decisivamente caminhar para politicas industriais e publicas do século 21 voltadas
para fora, para o planeta e todas elas verdes. Outro ponto mencionado pelo dirigente foi
a revolucao na area do saneamento basico e a necessidade de se conseguiu criar um am-
biente para atrair investimentos para esse setor.

Clark citou ainda o trabalho da Abdib com o seu Livro Azul, mostrando os projetos de in-
fraestrutura que estao sendo concretizados em cada canto do Brasil. Ele frisou que a insti-
tuigao acredita no desenvolvimento dos mercados de carbono ja regulados, algo essencial
para acelerar os investimentos, dado o potencial que o Brasil tem de reduzir sua pegada
de carbono.

Para concluir, o presidente do Conselho de Administragcédo da Abdib adiantou que a so-
ciedade organizada tera em 2022 um papel importante na evolucao do setor de infraes-
trutura nacional.
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Lancamento da plataforma de
projetos e atualizacao do Livro Azul
da Infraestrutura - Ed. 2021

primeiro dia do Abdib Experience foi ainda a

oportunidade para o langamento da Plataforma

de Projetos de Infraestrutura da Associacao, que
redne informacgdes sobre as iniciativas de concesséo e
Parcerias Publico- Privadas (PPPs) da Unido, estados e,
agora, das capitais e projecoes de investimentos para
0s proximos anos. Inédita pelo nivel de detalhamento
dos dados e pela colaboracao dos governos estaduais,
a solugao digital sera monitorada e atualizada constante-
mente. Durante o evento, a segunda edi¢ao do Livro Azul
da Infraestrutura, que é o resultado da compilacéo dos
projetos listados na plataforma, também foi apresentada
pelo presidente-executivo da Abdib, Venilton Tadini.

Conforme Tadini, a plataforma de oportunidades de
investimentos em projetos de infraestrutura (https:/
plataformadeprojetos.abdib.org.br) permite que os usu-
arios facam consultas sobre os empreendimentos des-
se setor através de diversos critérios: por segmento,
ente publico, estagio de execugao e valor, entre outros.
“Temos como objetivo prover uma fonte confiavel de in-
formacodes sobre oportunidades de investimentos para
melhor orientar as expectativas de mercado e, conse-
quentemente, ter condicdes de atrair mais investido-
res”, argumentou o presidente-executivo.

A ferramenta, assim como o Livro Azul que deriva dela,
disponibiliza ainda dados para a reflexdo de politicas
publicas e informagdes que podem ser utilizadas nos
meios académicos para desenvolverem estudos na
area, ressaltou Tadini. A plataforma e o livro abordam
segmentos como o de energia, hidrovias, rodovias,
ferrovias, portos, aeroportos, saneamento, telecomuni-
cacoes, residuos soélidos e iluminagédo publica. Outros
projetos abrangidos sao do segmento de infraestrutu-
ra social, sejam estabelecimentos prisionais, parques,
hospitais, entre outras atividades.

Tadini reforcou que a plataforma oferece tambéem a
oportunidade de verificar as projecoes de investimen-

Presidente-executivo da Abdib, Venilton Tadini

tos futuros — um trabalho bastante extenso da Asso-
ciagao que leva em consideragao, para cada modalida-
de de investimento e pelo seu nivel de execucédo, um
cronograma esperado de aportes. Os investimentos
previstos sdo calculados a partir dos novos empreendi-
mentos que possuem data de licitacdo divulgada pelo
poder concedente para os proximos anos. Estdo inclu-
sos no modelo de projegao os projetos licitados nos Ul-
timos trés anos, mas que ainda estdo na fase inicial dos
investimentos. O modelo é dindmico e permite incorpo-
rar novos complexos para manter os dados atualizados.

“ Temos como objetivo prover
uma fonte de informacoées
sobre oportunidades de
investimentos para melhor
orientar as expectativas de
mercado e, consequentemente,
ter condi¢oes de atrair
mais investidores. , ,

Venilton Tadini
Presidente-executivo da Abdib

O presidente-executivo da Abdib reforgou ainda que o Li-
vro Azul é uma “fotografia estética da estrutura de proje-
tos” que deriva das informacdes da plataforma e que traz
um breve diagnéstico do setor e, na sequéncia, dados so-
bre as iniciativas em andamento — agrupadas por regides
e por projetos da Unido—e as projecoes de investimentos.
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Em 2020, nos setores de transporte/
logistica, energia elétrica,
telecomunicacoes e saneamento os
investimentos feitos no Brasil foram
na ordem de 1,67% do PIB (R$ 124,2
bilhoes) e o volume necessario
seria na casa de 4,31% do produto
interno bruto (R$ 284,4 bilhoes) por
ano na proxima década.

“O objetivo do livro e da plataforma é o mesmo: prover
uma fonte de informacdes confiaveis, seja para orientar
a perspectiva de mercado em relacéo aos investidores
ou para a reflexao de politicas publicas”, assinalou Tadini.
O documento apresenta também dados socioeconbmi-
cos e indicadores de infraestrutura para o ambito federal
e dos estados e sugestdes para elevar o nivel de aportes.
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Quadro Evolugéao dos investimentos em Infraestrutura

Um dos apontamentos feitos pelo levantamento da
Abdib e publicado no Livro Azul é que em 2020 nos
setores de transporte/logistica, energia elétrica, tele-
comunicacoes e saneamento os investimentos feitos
no Brasil foram na ordem de 1,67% do PIB (R$ 124,2
bilhées) — inferior em 34,1% ao pico atingido em 2014
— e gue o volume necessario seria na casa de 4,31%
do produto interno bruto (R$ 284,4 bilhdes) por ano na
proxima década. “Os Ultimos dados que temos mos-
tram que para elevar os investimentos realizados é ne-
cessario coadunarmos nao sé aquilo que tem sido fei-
to para aumentar o investimento privado, mas também
nao podemos reduzir tanto o volume de investimento
publico”, sustentou Tadini.

Com base na apuracéo efetuada pela Associacao, um
dos setores que apresenta maior caréncia de atendimen-
to, com grande impacto social e de salde publica, é o de
saneamento. Porém, como resultado do novo marco re-
gulatério desse segmento, vem ocorrendo um importan-
te incremento da participacao da iniciativa privada, com
perspectivas de investimentos na ordem de R$ 60 bilhdes
em projetos em estudo no Bndes. De acordo com o presi-
dente-executivo da Abdib, a participacéo do setor privado
passou de em torno de 6% do mercado para mais de 22%.

Até 2033, séo esperados, para a universalizacdo do sane-
amento, nos servigos de agua e esgoto, cerca de R$ 600
bilhdes. Em 2021, um dos destaques nessa érea foi a rea-
lizacéo do leilao da Companhia Estadual de Aguas e Esgo-
tos do Rio de Janeiro (Ceade), com a arrecadagdo de R$ 22
bilhdes e investimentos previstos, apenas nos trés blocos
licitados, superiores a R$ 30 bilhdes. O quarto bloco deve-
ra ser licitado ainda em 2022. Também em 2021 ocorreu a
concesséo do saneamento no estado do Amapa.

Até 2033, sao esperados, para
universalizagcao do saneamento,
nos servigos de agua e esgoto,
cerca de R$ 600 bilhoes.

Entre as conclusdes que as informagbes contidas no Li-
vro Azul permitem, esta que, apesar do importante avan-
¢co em projetos de rodovias, portos, ferrovias, aeropor-
tos, mobilidade urbana e saneamento, os investimentos
em infraestrutura ainda séo insuficientes para atender as
necessidades do setor. Nesse sentido, a Abdib apresen-
ta topicos para progredir nesse assunto, como a realiza-
cdo de planejamentos de médio e longo prazo, melhora
no ambiente regulatério, juridico e institucional, reequili-
brio econémico-financeiro dos contratos, tratamento da
questdo ambiental e investimento publico.

Conforme a entidade, é inequivoco que havera um cres-
cimento relevante do investimento privado na infraestru-
tura. A davida é se sera suficiente para suprir as defici-
éncias dessa area, caso o investimento publico continue
no patamar reduzido registrado nos ultimos anos.
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Raio-X da Infraestrutura:
Transporte e Logistica

m balanco sobre a concessoes ja feitas até agora

e 0 que esta por vir, assim como o crescimento

do investimento privado e a limitagao dos aportes
do poder publico, nortearam o primeiro debate do Abdib
Experience Edicdo 2021. Mediado pela jornalista Raquel
Landim, o painel Raio-X da Infraestrutura: Transporte e
Logistica, contou com a participagao do ministro da In-
fraestrutura, Tarcisio de Freitas, além do presidente da
Ultracargo, Décio Amaral, do diretor de Relagdes Insti-
tucionais da Acciona Brasil, Jaime Juraszek, e do diretor
de Novos Negdcios no Grupo CCR, Gustavo Lopes.

Raquel iniciou os questionamentos ao ministro por
meio de uma avaliacao do programa de concessoes no
Brasil até o0 momento e o que se prevé para 2022, ano
de eleicoes. “"O programa tem sido extremamente bem-
-sucedido, foram realizados no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI) 121 leildes de conces-
sbes”, salientou Freitas.

Ele detalhou que esses certames nao abrangeram ape-
nas a area de infraestrutura, mas também incluiram os
segmentos de saneamento basico, 6leo e gas e ener-
gia. "No Ministério de Infraestrutura foram 79 leildes,
R$ 100 bilhées de investimentos contratados, o progra-
ma como um todo ja contratou R$ 610 bilhdes, com o
destaque sendo o dleo e gas”, apontou o dirigente. O
proximo ano, conforme ele, deve fechar com uma mar-
ca superior aos R$ 1 trilhdo de investimentos contrata-
dos. O ministro acrescentou que a infraestrutura sera
uma alavanca para o ganho de produtividade, geragao
de emprego e para o crescimento.

Freitas adiantou que, em 2022, acontecerao leildoes
importantes. Um dos destaques feitos pelo ministro
foram os certames da rodovia BR-381, entre Minas e
Gerais e Espirito Santo, e da BR-116, entre Minas Ge-
rais e Rio de Janeiro. O ministrou citou ainda o leildo da
Codesa (Companhia Docas do Espirito Santo), que sera
a primeira privatizagao portuaria do Brasil, a desesta-
tizagao da Eletrobras, a sétima rodada de concessdes
de aeroportos, com Santos Dumont (RJ) e Congonhas
(SP) incluidos, e rodovias no Parana, que envolvem R$
44 bilhdes em investimentos em 3,3 mil quilémetros,
divididos em seis lotes.

<
/AN

Ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas
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“ No Ministério de Infraestrutura
foram 79 leilées, R$ 100
bilhées de investimentos
contratados, o programa

como um todo ja contratou R$
610 bilhées, com o destaque
sendo o dleo e gas. , ,

Tarcisio de Freitas
Ministro da Infraestrutura

O ministro também afirmou que enxerga espago para a
recuperagao do investimento publico. Freitas disse que
tem sido feito um exercicio muito grande de consolida-
cao fiscal. Ele salientou que o Pals esta saindo da pande-
mia de coronavirus, que demandou uma resposta fiscal
muito firme. O dirigente comentou que, em 2020, o Bra-
sil registrou nos nove primeiros meses um déficit de R$
630 bilhdes, o que equivale a 11% do PIB. J4 em 2021,
no mesmo periodo houve um superavit de R$ 14 bilhbes.

Conforme o ministro, o Brasil tem uma trajetéria de divi-
da descendente e isso € importante para que em médio
prazo tenha espacgo fiscal para retomar o investimento
publico. Além disso, para ele, é necessario rediscutir a
forma de elaborar o orcamento da Unido. Freitas frisou
que o orgcamento ficou muito engessado durante os
anos de pandemia. Uma enorme rediscussao de dire-
cionamento dos aportes terd que ser feita para evitar o
excesso da pulverizacéo dos recursos €, em médio pra-
zo, aumentar o investimento publico na infraestrutura,
acompanhando o privado.
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o Canto Lopes - CCR

Ministro Tarcisio Freltas

Painel Raio-X da Infraestrutura: Transporte e Logistica

A jornalista Raquel Landim também indagou o ministro
sobre agbes de ESG (Environmental, Social and Cor-
porate Governance), sobre os reflexos da COP26 para
o mundo e o Brasil e como abrandar os impactos am-
bientais de um grande projeto de infraestrutura. Freitas
afirmou que o Pais esté atento a essa preocupagao e
acompanhando o que acontece no planeta quanto a pa-
drdes ambientais, o que é uma tendéncia inescapavel.

“Cada vez mais os fluxos financeiros vao seguir os pa-
droes ambientais”, argumentou o ministro. Dentro des-
sa légica, de acordo com ele, os projetos estruturados
pelo governo tém dois objetivos, mitigar o risco de
imagem dos investidores que pretendem ingressar no
Brasil e o0 outro é obter novas formas de financiamento.
“Acessar um outro bolso, que é aquele proveniente do
Green Finance”, frisou Freitas.

Sobre o tema ambiental, o diretor de relagbes Institu-
cionais da Acciona Brasil, Jaime Juraszek, argumentou
que precisam ser convergentes as questdes do meio
ambiente e o retorno do investimento. Ele salientou
que é preciso seguir as acdes de sustentabilidade den-
tro dos projetos, pois os eventos da natureza, envolven-
do frio e calor, estdo cada vez mais extremos.

“Ser carbono zero ja nao é suficiente, tem que gerar
reflexos positivos nos projetos”, defendeu Juraszek.
O executivo acrescentou que as empresas gue nao
tiverem essa visdo serdo cada menos vidveis para ob-
ter linhas de crédito. A Acciona estd envolvida com
as obras da Linha 6-Laranja do metr6 de Sdo Paulo e
Juraszek considerou que o metré é um exemplo quan-
to a reducao de emissdes e geracdo de beneficio na
mobilidade urbana.
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Diretor de relagoes Institucionais da Acciona Brasil, Jaime Juraszek

“ Ser carbono zero ja hao
é suficiente, tem que
gerar reflexos positivos
nos projetos. , ,
Jaime Juraszek
Diretor de relacoes Institucionais
da Acciona Brasil

O executivo complementou que o metrdé também de-
volve para a sociedade um tempo que antes ela perdia
no uso de outros modais. Sobre o cenario politico do
Brasil, que esta proximo de passar por um novo pro-
cesso eleitoral, Juraszek disse que é preciso observar o
contexto econdmico e politico, mas isso ndo mudara os
planos de investimentos da empresa.

De acordo com o diretor de relagcdes Institucionais da
Acciona Brasil, o confronto politico e a polarizagao ele-
vada sdo caracteristicas das economias maduras e nao
mudam o apetite do investimento no Brasil. Além disso,
em longo prazo a tendéncia é de convergéncia para a
normalidade e estabilidade.

J& questionado pela moderadora Raquel Landim so-
bre os reflexos das eleigdes na tramitacao de projetos
do governo federal no Congresso, o ministro da In-
fraestrutura respondeu que os processos estdo bem
adiantados e deu como exemplo o da BR do Mar (que
busca estimular a pratica da cabotagem), que ja pas-
sou pela Camara dos Deputados, foi modificado no
Senado, e volta para a Camara para as anélises das
alteracoes feitas.
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Freitas adiantou que se trata de uma avaliagao pontu-
al, que deve ser feita de forma célere, com a iniciativa
sendo efetivada em breve. O mesmo ocorrendo com o
projeto de apoio as ferrovias. O ministro acrescentou
gue o governo ja trabalha em mais dois projetos, o Voo
Simples € o BR do Rio.

Governo ja trabalha em
mais dois projetos, o Voo
Simples e o BR do Rio.

O primeiro desses programas prevé 52 simplifica-
¢bes dentro do setor aéreo. Ele destacou que ha va-
rias questdes do cddigo brasileiro de aerondutica que
implicam mais burocracia e custos para quem quer
atuar na aviagdo. Ja o BR do Rio pretender estimular
a navegagao interior no Pais. As duas acdes serdo de-
senvolvidas no préximo ano. “Isso fecha, de certa for-
ma, um arcabouco de mudancas regulatorias, que era
necessario para tornar a vida do empreendedor mais
simples”, disse o0 ministro.

Sobre o projeto BR do Mar, o presidente da Ultracargo,
Décio Amaral, reforgou que a iniciativa tem como foco
transformar o setor logistico nacional. “Se comparar-
mos todos os modais e a costa do Pals, temos uma par-
ticipacéo timida do transporte de cabotagem”, apontou
0 executivo.

“ Se compararmos todos
0S modais e a costa
do Pais, temos uma
participacdo timida do
transporte de cabotagem. , ,

Décio Amaral
presidente na Ultracargo

Amaral lembrou a ocasido quando o Brasil parou devido
a greve dos caminhoneiros, comprovando que a depen-

presidente na Ultracargo, Décio Amaral

‘_E

déncia de um Unico modal ndo é algo estratégico para
a logistica de cargas. Outra importancia do transporte
maritimo substituindo ao rodoviério ressaltada pelo in-
tegrante da Ultracargo é quanto ao perfil de emissoes
de carbono.

Segundo Amaral, varios portos terdo que se preparar
para a modernizagao e isso trard novos investimentos
no setor portuario, gerando emprego e uma economia
mais competitiva para o Pals, caindo o custo do trans-
porte. O GLP (gés de cozinha), por exemplo, € um dos
produtos que pode ter seu custo de frete reduzido, com
uma logistica mais aprimorada.

O dirigente frisou que o BR do Mar flexibiliza as con-
dicoes para o setor privado investir nessa area e retira
exigéncias quanto a alguns tipos de navios que devem
exercer a cabotagem. Amaral salientou ainda que o
setor de infraestrutura tem que se pautar pelo longo
prazo. Os ruidos de curto prazo podem representar um
pouco de atraso para a captagdo de recursos, mas nao
impedem um projeto de acontecer.

"Esté tendo uma revolugéo na logistica brasileira e na
facilitacdo de investimentos pelo setor privado”, cele-
brou Amaral. Além do projeto BR do Mar, o executivo
comentou que o governo simplificou o processo de
autorizacdo de novos investimentos na area de conces-
sbes portuarias.

O dirigente reforgou que o0 mesmo objetivo € vislumbra-
do para o setor ferroviario. “Isso trara mais eficiéncia no
escoamento da nossa produgao, vai reduzir gargalos e
vai viabilizar alguns projetos que néo sairiam do papel se
ndo houvesse uma solucéo ferroviéria para eles”, afirma.
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Diretor de Novos Negocios no Grupo CCR, Gustavo Canto Lopes

Ja o diretor de Novos Negécios no Grupo CCR, Gustavo
Canto Lopes, também ressaltou que a empresa olha o
Brasil em longo prazo. O dirigente informou que a com-
panhia trabalha os projetos com muita antecedéncia, le-
vando em consideragao a analise de risco e de retorno.

Lopes frisou que o grupo atua dentro de uma loégica de
portfélio. “Para a CCR os projetos concorrem por capital
e nao somente dentro do modal”, argumentou o execu-
tivo. Ele acrescentou que ha hoje no Brasil boas oportu-
nidades em todos os modais logisticos. Entre os focos
estratégicos do grupo estdo os clientes, colaboradores,
ESG, reputagao e retorno para o acionista.

“ Para a CCR os projetos
concorrem por capital e nao
somente dentro do modal. , ,

Gustavo Canto Lopes
Novos Negdcios no Grupo CCR

Abordado pela jornalista Raquel Landim sobre a inicia-
tiva do Novo Aeroporto de Sao Paulo (NASP), Lopes
comentou que “o projeto esta vivo". Ele detalhou que
é um empreendimento de longo prazo, com perspecti-
va de operar em dez anos. O executivo lembrou que o
Grupo CCR detém um terreno de quase 13 milhdes de
metros quadrados, a cerca de 25 quilometros de Séo
Paulo (Caieiras), que pode servir para a construcéo de
um novo aeroporto internacional.

Lopes argumentou que o potencial para o transporte
aéreo no Brasil, seja de passageiros ou cargas, é muito

grande. Ele ressaltou que no mundo ha 22 aeroportos
gue processam mais carga que o Pais inteiro. Na éarea
da aviacdo, a mediadora também perguntou sobre os
planos do governo ao ministro da Infraestrutura.

Freitas disse que, além da 72 rodada de concessoes de
aeroportos, a ideia € planejar como transferir os aero-
portos regionais para a iniciativa privada porque, confor-
me o ministro, as vezes ha ineficiéncia na aplicagdo do
Fundo Nacional de Aviacao Civil (FNAC) quando séo en-
volvidos na equacao prefeituras e estados. “Talvez usar
os recursos do Fundo Nacional de Aviagao Civil como
contrapartida publica, em uma PPP administrativa, au-
mente bastante a eficiéncia da operacao e isso serd uma
alavanca para a aviagao regional brasileira”, ponderou.

Porto de Santos dava
aproximadamente R$ 500 milhoes de
prejuizo por ano e agora alcanga em

torno de R$ 400 milhoes de lucro.

Sobre a situacéo portuéria, Freitas comentou que o por-
to de Santos dava aproximadamente R$ 500 milhdes
de prejuizo por ano e agora alcanca em torno de R$
400 milhoes de lucro. “Foi uma virada de chave muito
grande e a maneira de perenizar isso é passando para a
iniciativa privada”, defendeu.

Ele recordou que no primeiro semestre de 2022 havera
a privatizagao do porto do Espirito Santo e na sequéncia
serdo conduzidos os processos de Sdo Sebastido (SP),
Itajai (SC) e Santos (SP). “E nao vai parar por ai, também
€ um passo que nao tem mais volta”, disse o ministro.

Freitas foi indagado ainda sobre como conciliar as de-
mandas do ministério da Infraestrutura com uma pos-
sivel campanha eleitoral ao governo de S&o Paulo. Ele
afirmou que hoje o foco esta na estruturacéo dos pro-
cessos e ressaltou que até agora nao houve prejuizo
no calendério de concessoes e leildes. “"Ha o interesse
muito forte do governo de passar ativos para a inciativa
privada e trazé-la para a gestdo da infraestrutura e preci-
samos cumprir essa meta”, enfatizou o ministro.
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Ajuste Fiscal e Retomada de
Crescimento: Como fazer?
O papel do investimento na
infraestrutura

ncerrando o primeiro dia de debates foi tratado o

tema: Ajuste Fiscal e Retomada de Crescimento:

Como fazer? O papel do investimento na infraes-
trutura. Com moderacdo do presidente-executivo da
Abdib, Venilton Tadini, o encontro teve ainda a presencga
da representante Residente no Brasil do FMI, Joana Pe-
reira, do coordenador do Centro de Estudos de Infraes-
trutura e Solugdes Ambientais da FGV, Gesner Oliveira,
e do diretor-executivo da IFl, Felipe Salto.

Joana abriu a discussao colocando que o Brasil tem
nesse momento, e até mesmo antes da pandemia, uma
restricdo orcamentéria e uma limitacdo dos investimen-
tos publicos. Segundo ela, embora a pandemia siga em
curso, com o risco de novas variantes, o enfoque da
politica fiscal em resposta a crise estd mudando de um
carater emergencial para um programa que fomente a
criacdo de novos empregos e ndo somente a manuten-
gao dos existentes.

“ Paises que adotam regras
fiscais que incluem uma ancora
de divida, uma dncora de
longo prazo, ou paises onde
existe um conselho fiscal
independente, tendem a ter

mais previsibilidade fiscal. , ,

Joana Pereira
Representante Residente no Brasil do FMI

Porém, uma questdo levantada pela representante do
FMI é saber qual serd o legado de aumento da divida
publica. Joana destacou que, embora o gasto do gover-
no venha diminuindo, o nivel da divida subiu e as eco-
nomias em geral estdo mais vulnerdveis a choques do
mercado financeiro e aumento de custo de financiamen-
to. Além disso, na medida que o Brasil sai do efeito da
pandemia, as questdes inflacionarias se intensificam.

{ “

Representante Residente no Brasil do FMI, Joana Pereira

Aintegrante do FMI ainda abordou qual seria a forma de
navegar em um ambiente de enorme incerteza. “Paises
gue adotam regras fiscais que incluem uma ancora de
divida, uma ancora de longo prazo, ou paises onde exis-
te um conselho fiscal independente, tendem a ter mais
previsibilidade fiscal”, ponderou Joana. Ou seja, nesses
casos, quando comparadas as projecdes oficiais e as
do mercado, as diferencas sdo menores.

Joana reiterou que existe a necessidade de criar espago
fiscal com a reducéo da divida publica e redirecionar
recursos para as areas da economia que representam
maior impacto, o que inclui investimentos em infraes-
trutura. E preciso dar suporte para a economia enfren-
tar possiveis novos choques, como uma eventual nova
variante do coronavirus. Ela explicou que paises que
possuem um arcabouco fiscal mais forte, tendem a res-
ponder de forma melhor as dificuldades.

Aintegrante do FMI detalhou ainda que os investimentos
témintensidadesdiferentesdegeracdodepostosdetraba-
Iho, dependendo dos segmentos em que sao realizados.

" 7
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Enquanto aportes no setor elétrico ou em estradas tém
a propensao de uma resposta de emprego na ordem de
quatro a dez postos de trabalho por US$ 1 milhdo inves-
tido, quando os recursos sao aplicados em areas como
escolas, hospitais, energia verde, agua e saneamento
o retorno sobe em pelo menos 50%, chegando até 16
empregos por cada US$ 1 milh&o investido.

Nesse debate, o presidente-executivo da Abdib, Venil-
ton Tadini, acrescentou que é necessario ter um critério
de austeridade, mas também é preciso que essa aus-
teridade se reflita na qualidade dos gastos para nao
comprometer o crescimento futuro. Ele argumentou
que uma politica de teto de gastos é um instrumento
de curto prazo na sinalizagdo e mudancas de expecta-
tivas na trajetdria da divida publica, principalmente, em
relacdo ao PIB. Outro ponto salientado é que no Brasil
ndo houve a mudanca da estrutura do gasto. O Pais ndo
realizou a reforma administrativa e demorou para fazer
a da previdéncia, o que tem levado o patamar do inves-
timento publico ao menor do século.

O diretor-executivo da IFI, Felipe Salto, enfatizou que é
importante discutir as solugdes em horizontes mais am-
plos, além das questdes do curto prazo e indagar como
o Estado brasileiro vai recuperar a capacidade de pla-
nejar. Salto admitiu que a crise da Covid-19 impactou o
mundo inteiro e o cendrio em curto prazo é preocupante.

O Pais nao realizou a reforma
administrativa e demorou para
fazer a da previdéncia, o que tem
levado o patamar do investimento
publico ao menor do século.

Um ponto recordado por Salto é que o Senado apro-
vou o chamado “orcamento de guerra”, a emenda 106,
para poder fazer gastos importantes no combate dos
reflexos da pandemia de coronavirus. “O orgamento de
2020 era de R$ 1,554 trilhao e se aprovou um volume
de R$ 524 bilhoes acionais por fora do teto”, destacou o
diretor-executivo da IFI. Em 2021, o montante adicional
foi de R$ 136 bilhdes.

“"Obviamente que essa contragdo da politica moneté-
ria vai produzir efeitos sobre o cenério de crescimento
econdmico”, advertiu o dirigente. Ele antecipou que,
possivelmente, o Brasil crescera abaixo de 1% no proé-
ximo ano. Salto frisou que, como diz 0 ex-ministro Anto-
nio Delfim Netto, ndo hd meios de crescer se ndo forem
combinados 0s aumentos do investimento e das expor-
tacgdes. “E ndo estamos trabalhando bem nas duas ma-
térias”, criticou o diretor-executivo da IFI.

“ Obviamente que essa contragdo
da politica monetaria vai produzir
efeitos sobre o cendrio de
crescimento econémico. ,,

Felipe Salto
Diretor-executivo da IF/

O dirigente defendeu que nao dé para prescindir de ins-
trumentos como crédito subsidiado, desde que trans-
parente e colocado no orgcamento, e respeitando as re-
gras do jogo. Salto sustentou ainda que a apresentacao
de uma proposta como a PEC dos Precatdérios é algo
gue preocupa, porque o teto de gastos pode ter proble-
mas, mas é uma espécie de ancora fiscal.

Ele lembrou ainda que a divida publica em dezembro de
2020 fechou em 88,9% do PIB, em 2019 tinha ficado em
74,3% e em 2021 deve encerrar em 83,3%. Ele desta-
cou que em 2021 se vivenciou um efeito muito expressi-
vo da aceleracdo da inflagdo sobre as contas publicas e
isso levou a divida a 83% do PIB, ndo uma reforma fiscal
estrutural ou mudanca de legislagdo importante.

Presidente-executivo da Abdib, Venilton Tadini

10
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Por sua vez, o presidente-executivo da Abdib, Venilton
Tadini, salientou que, hoje, mais de 65% dos investi-
mentos feitos em infraestrutura no Pafs estédo sendo
realizados pelo setor privado e vém crescendo a cada
ano. No entanto, o gasto publico na area praticamente
nao saiu do mesmo patamar ha quatro anos, o que im-
pede o maior desenvolvimento nesse campo.

Uma das principais defasagens de investimentos é
quanto ao transporte e logistica, que esta investindo
0,31% do PIB e a necessidade é de 2,46%. "E grande
parte desse segmento, por maior avanco que se faca,
permanecera ainda nas maos do Estado”, alertou Tadi-
ni. Ele complementou que estudo recente da Confede-
racdo Nacional dos Transportes (CNT) mostra uma piora
significativa da malha rodoviaria, especialmente, nos
trechos que estdo nas maos do ente publico.

Dentro desse cenario, o presidente-executivo da Abdib
questionou o coordenador do Centro de Estudos de In-
fraestrutura e Solugdes Ambientais da FGV, Gesner Oli-
veira, sobre como recuperar os investimentos publicos
para a economia, especialmente quanto ao transporte
e a logistica.

Para Oliveira, a discusséo gira em torno de eliminar o
viés anti-investimento “Ha uma tendéncia de privilegiar
gastos correntes, que sao importantes, obviamente,
mas que nao geram crescimento”, apontou o coordena-
dor do Centro de Estudos de Infraestrutura e Solugbes
Ambientais da FGV.

Ele argumentou que, no caso de qualquer constran-

gimento fiscal, a propensao é cortar imediatamente
investimentos. Para Oliveira, é necessario preservar

GESNER
JLIVEI—

Coordenador do Centro de Estudos de Infraestrutura
e Solugoes Ambientais da FGV, Gesner Oliveira.

aquilo que tem dado certo desde 2016, que é a mon-
tagem de um arcabouco institucional mais organizado
para a infraestrutura.

Oliveira considerou que a modelagem de projetos de
infraestrutura pode melhorar. Apesar disso, ele apon-
tou que Caixa e Bndes estédo elaborando modelagens
bastante sofisticadas. Além disso, o Brasil, compara-
do com Argentina, México e outros paises da Améri-
ca Latina, tem uma jurisprudéncia razoavel quanto a
investimentos de infraestrutura, tendo avancado em
sua regulacao.

“ Ha uma tendéncia de
privilegiar gastos correntes,
que sdo Importantes,
obviamente, mas que nao

geram crescimento. , ,

Gesner Oliveira
Coordenador do Centro de Estudos de
Infraestrutura e Solugcées Ambientais da FGV

Mas, o dirigente acredita que é possivel progredir ain-
da mais. “Hoje, a literatura aponta para uma regulacéao
responsiva, mais proxima ao pulso do mercado, um am-
biente de didlogo e troca de informagdes”, salientou.
O coordenador do Centro de Estudos de Infraestrutura
e Solugbes Ambientais da FGV falou ainda sobre a re-
levancia de uma reforma administrativa profunda, com
cortes dos gastos correntes e diminuigdo da maquina
publica. Ele enfatizou a prioridade de diferenciar o in-
vestimento como uma variavel-chave para o crescimen-
to da macroeconomia.

A representante Residente no Brasil do FMI, Joana Pe-
reira, indicou que seguir com a reforma tributéria € um
dos elementos essenciais para melhorar o ambiente de
negdécios no Brasil. Ela ainda antecipou que, quando se
olha para o desenvolvimento futuro do Brasil, a estima-
tiva € de um crescimento a longo prazo na faixa de 2%.
Ela vinculou a projegéo a dois principais pontos, a esta-
bilidade macroeconémica e a manutencéao do teto de
gastos publicos.
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Raio-X da Infraestrutura: E£nergia

crise hidrica vivida pelo Brasil em 2021 reforga a
Aneoessidade de um debate mais amplo sobre o

planejamento do setor de energia, o modelo de
transmisséo energética e a implementacéo de medidas
que incentivem constantemente o aumento da eficién-
cia energética. Diante desse cenario e dos desafios que
se impdem a area, os integrantes do primeiro painel do
segundo dia do Abdib Experience 2021 aprofundaram
as discussdes sobre novos investimentos e tecnolo-
gias, transicao energética, expansao das fontes renové-
veis e eletrificacao e mobilidade urbana.

O presidente-executivo da Associacéo, Venilton Tadi-
ni, iniciou a atividade salientando que o segmento de
energia é reconhecido por sua maturidade regulatéria
superior a de outros setores da infraestrutura nacional
e também por sua viséo de longo prazo, citando como
exemplo disso a elaboracdo do Plano Nacional de Ener-
gia (PNE) 2050. “Nas ultimas décadas, houve um grande
avango da participagdo privada nas areas de geracéo,
transmisséo, distribuicdo e comercializacéo. A excegao
é a Eletrobras, que detém cerca de 30% do mercado de
geracao e 45% do de transmissdo”, acrescentou.

‘ ‘ Nas ultimas décadas,
houve um grande avango
da participagao privada
nas areas de geracéo,
transmissao, distribuicao
e comercializagao.

))

Venilton Tadini
Presidente-executivo da Abdib

O dirigente assinalou ainda que a projegao de inves-
timentos do segmento exige que sejam analisadas
alteragdes no modelo da matriz energética, com o re-
desenho das varidveis que impactam o planejamento
setorial, como a mudanca climatica. “Além disso, na
distribuicdo um ponto de extrema relevancia e neces-

Presidente-executivo da Abdib, Venilton Tadini

sario encaminhamento € a queda significativa do Preco
de Liquidacéao das Diferencas (PLD), com um impacto
no caixa das companhias estimado em mais de R$ 8
bilhdes”, apontou.

Nesse contexto de tantos obstaculos a serem derruba-
dos, o secretario-adjunto de Planejamento e Desenvol-
vimento Energético do Ministério de Minas e Energia,
Marcello Nascimento Cabral da Costa, adiantou que o
Plano Decenal de Expanséo de Energia de 2030 prevé
aproximadamente R$ 2 trilhdes em investimentos no
setor. Desse total, a 4rea de energia contard com cerca
de R$ 370 bilhées — sendo em torno de R$ 180 bilhdes
para a geragao centralizada, R$ 90 bilhoes em transmis-
séo e quase R$ 100 milhées para a geragéo distribuida
nos préoximos dez anos. A maior fatia desse aporte de
recursos sera destinada para o segmento de petréleo,
comentou Costa.

“O objetivo para a proxima década é fazer com que es-
ses numeros se transformem em realidade, cuidando
para termos uma transicdo energética com baixa emis-
sao de carbono e respeitando as metas compactuadas
na Confederacao das Nacdes Unidas sobre Mudangas
Climaticas (COP26)", destacou. O acordo firmado pelo
Brasil foi o de passar de um percentual de reducéo das
emissoes de gases de efeito estufa de 43% para 50%.
O secretario-adjunto avaliou que este serd um dos
maiores desafios, porém ele defende que o Pais possui
uma area muito privilegiada e um potencial hidraulico
a ser aproveitado. “"A nossa costa também tem um po-
tencial inexplorado que é o offshore”, complementou.
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O Plano Decenal de Expansao
de Energia de 2030 prevé
aproximadamente R$ 2 trilhoes em
investimentos no setor. Desse total, a
area de energia contara com cerca de R$
370 bilhoes, sendo em torno de R$ 180
bilhoes para a geragao centralizada, R$
90 bilhoes em transmissao e quase R$
100 milhées para a geracao distribuida
nos proximos dez anos.

Segundo Costa, mesmo com a pandemia do coronavi-
rus e as dificuldades dos Ultimos anos, o setor elétrico
foi bastante movimentado, com resultados importantes
nos leildes de geracédo e de transmissdo —com deséagios
elevados — e com investimentos expressivos realizados
em 2020. “Os segmentos de geracéo e de transmissao
tém sido competitivos e contado com uma participagao
ativa de recursos estrangeiros e nacionais”, enfatizou.

Dando sequéncia ao painel, a mediadora Leila Coimbra,
editora de Energia da Agéncia Infra, questionou sobre
as novas tecnologias na area e como elas podem con-
tribuir para a sustentabilidade. Para construir um futuro
de carbono neutro, a empresa Hitachi Energy assumiu
o compromisso de diminuir em 50% as emissoes de
CO2 no total da sua cadeia de valor e em 50% o lixo

‘ ‘ O objetivo para a proxima
década é fazer com que esses
numeros se transformem em

realidade, cuidando para termos
uma transicdo energetica com
baixa emissdo de carbono
e respeitando as metas
compactuadas na COP26. , ,

Marcello Nascimento Cabral da Costa
Secretario-adjunto de Planejamento e Desenvolvimento
Energético do Ministério de Minas e Energia

Marcello Cabral | MME

Painel Raio-X da Infraestrutura: Energia

descartado, assim como reduzir o consumo de agua e
de produtos quimicos. “No Brasil, estamos adiantados
nesses alvos, especialmente sobre a menor emissao
de gés carbdnico, pois compramos a energia elétrica no
mercado livre e pelo contrato toda a energia fornecida
deve ser limpa”, afirmou o country managing director
da companhia, José Roberto Paiva.

A eletrificagcdo de frotas — 6nibus e caminhdes — é o
foco hoje da Hitachi Energy entre as tecnologias e so-
lucdes desenvolvidas. Paiva falou também de um pro-
duto em corrente continua langado em 2020 como um
avanco para atingir o indice de carbono neutro, assim
como os sistemas de baterias (BES - Battery energy
storage), essenciais nesse momento em que se intro-
duz um volume cada vez maior de fontes renovéaveis
no sistema elétrico. A gestao de ativos, através de
softwares, a subestacoes digitais € a ciberseguranca
sado outros fatores relevantes atualmente, conforme
ele. "A expectativa é que em 2050 a energia elétrica
responda por quase 50% de toda a energia no mun-
do”, projetou.

MARCELLO
NASCIMENTO
CABRAL DA COSTA

tar

Secretario-adjunto de Planejamento e Desenvolvimento
Energético do Ministério de Minas e Energia, Marcello
Nascimento Cabral da Costa
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“ A expectativa é que em 2050
a energia elétrica responda
por quase 50% de toda a
energia no mundo. , ,

José Roberto Paiva
Country managing director da Hitachi Energy

O tema seguranca cibernética foi abordado ainda por
Costa, que relatou que o Conselho Nacional de Poli-
tica Energética (CNPE) publicou recentemente diretri-
zes para o setor elétrico sobre a questao, e pelo head
of industrial applications products da Siemens Energy
Brazil, Arthur Pereira, que argumentou ser preciso tra-
balhar camadas de protegao para ndo deixar os siste-
mas suscetiveis aos ataques de hackers.

Pereira ressaltou também que o segmento de trans-
missédo nacional é bem estruturado, regulamentado e
atrativo, bem como os leildes na &rea sdo um modelo
para toda a América Latina. Um ponto a ser aprimo-
rado, em sua visdo, sao os processos de autorizagao
entre agéncias regulatérias e as concessionarias, que
podem ser simplificados para conquistar mais investi-
mentos e novos projetos. A troca da base dos ativos
da rede (como disjuntores, reatores e transformado-
res) que estdo chegando ao final da vida Util é outro
fator a ser considerado para trazer mais ganhos para
a eficiéncia do sistema. “Levando em conta que esta-
mos falando de troca de equipamentos antigos que
estdo conectados na rede por novos, € que isso en-
volve engenharia e logistica, € um procedimento bem
complexo, mas que oferece oportunidades boas,
como aumentar o monitoramento e a inteligéncia do
sistema”, analisou.

O secretéario-adjunto do Ministério de Minas e Energia
trouxe também para o debate o trade-off que & querer
crescer e expandir as fontes renovéveis e ao mesmo
tempo atender a demanda de energia com seguranca,
estabilidade e com os recursos disponiveis. “Talvez a
gente tenha que ir passo a passo. Ha pouco tempo,
tivemos o primeiro leildo de contratacdo de residu-
os solidos urbanos, uma usina de 20 megawatts em
Barueri (Sao Paulo) e houve criticas porque foi caro,
quase R$ 500,00 o megawatt/hora”, recordou. No en-

JOSE
ROBERTO PAIVA

rna

Country
Hitachi Energy

y Managing Dir

ABDIB

Country managing director da Hitachi Energy, José Roberto Paiva

tanto, ele reforcou que € preciso olhar pelo retrovisor
e ver que no comeco as edlicas também eram caras
e foi necessario um estimulo a &rea para elas se de-
senvolverem. “A questdo que precisamos analisar é
até onde conseguimos ir sem onerar demais 0 consu-
midor”, disse.

Nesse sentido, Leila perguntou ao representante do
governo federal qual a opinido dele sobre as térmicas
e a geragao a gas. Costa lembrou que a matriz ener-
gética do Brasil é 50% renovavel e a matriz elétrica
¢ mais de 90% renovavel e que nao é desejavel ter
uma fonte poluente — apesar do gas ser menos que
o canédo. “E preciso ponderar que é ruim ter térmicas
sendo despachadas para atender a demanda, mas €
muito mais caro responder a essa necessidade com
energia renovavel agora. Corre o risco muito grande
de déficit, esse sim carissimo”, comparou. As térmi-
cas trazem seguranca ao fornecimento de energia, o
que ndo ocorre com a edlica, solar e outras fontes
limpas, que sdo intermitentes.

‘ ‘ O segmento de transmissao

nacional &€ bem estruturado,
requlamentado e atrativo,

bem como os leildes na area

sao0 um modelo para toda a
América Latina. , ,

Arthur Pereira
Head of industrial applications products
da Siemens Energy Brazil
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As térmicas trazem seguranca
ao fornecimento de energia, o
que nao ocorre com a eolica,
solar e outras fontes limpas,
que sao intermitentes.

“Novas tecnologias e geragao hibrida podem, daqui
uns dez anos, mudar a realidade que temos hoje”,
estimou. Mas, o secretario-adjunto enfatizou que é
preciso fazer as contas dos custos e riscos e que o
Pais ndo pode renunciar aos recursos energéticos que
possui. “Temos géas, pré-sal, somos muito ricos em di-
versidade (de fontes)”, afirmou. De acordo com Cos-
ta, quem olha a politica como um todo precisa avaliar
todas as possibilidades e ouvir todos os setores.

Ele contou que a politica para o carvao — que represen-
ta menos de 2% da matriz energética nacional — foi
bastante criticada. Contudo, ele assinalou que o be-
neficio socioeconémico desse mineral é "gigantesco”
e que € preciso tornar as plantas das térmicas mais
eficientes, criar programas de qualificacdo da méo de
obra que atua nas minas para que os trabalhadores
da area possam operar com outras fontes, tem que
criar um mecanismo de transicdo. “Nao posso desli-
gar uma chave e largar um segmento”, comentou. Ja
o head of industrial applications products da Siemens,
Arthur Pereira, acha que as térmicas a gas sao funda-
mentais nesse processo de transicdo energética para
garantir a energia de base.

LEILA
COIMBRA

de Energia da
a Infra

Editora de Energia da Agéncia Infra,
moderadora do painel, Leila Coimbra

Tratando de tecnologias em expanséao, Leila questio-
nou os participantes do painel sobre suas opinides so-
bre a mobilidade urbana e os carros elétricos. Os trés
convidados foram undnimes em dizer que a eletrifica-
cao é algo inevitavel em todo o mundo. “Vemos isso
e a questao do hidrogénio verde como uma solugéo
futura, para 2030, 2050", acrescentou o country ma-
naging director da Hitachi Energy, José Roberto Pai-
va. Pereira complementou que sera preciso trabalhar
a infraestrutura para acompanhar o desenvolvimento
dos carros elétricos e estar preparado para o arma-
zenamento de energia. “Acho também que as térmi-
cas a gas, nesse processo de transmissao energética,
sao fundamentais. Vamos precisar de energia de base
para garantir a seguranca energética”, indicou.

‘ ‘ O caminho que o
ministério (de Minas
e Energia) adota é o
de chegar a 2050 com
50% de emissoes
a menos, € o N0SSO
compromisso mundial. '} )

Marcello Nascimento Cabral da Costa
Secretario-adjunto de Planejamento
e Desenvolvimento Energético do
Ministério de Minas e Energia

Sobre o hidrogénio verde, o representante da Sie-
mens acredita que a nagao tem uma posicéo privile-
giada nesse campo e que os paises desenvolvidos do
hemisfério Norte, que precisardo descarbonizar suas
economias, irdo recorrer ao Brasil. Por sua vez, Costa
revelou que a Unido tem uma parceria com o governo
alemao e que uma das iniciativas abrangidas é de ele-
trificacdo, com o foco em transporte publico. Ainda
sobre o tema da transicdo energética, o secretario-
-adjunto do Ministério de Minas e Energia salientou
gue cada pais tem o seu caminho e que no Brasil ela
se iniciou com a decisado de fazer hidrelétricas, de-
pois com o incentivo ao biodiesel, colocando cada vez
mais esse biocombustivel na mistura do diesel, e de
aproveitar as riquezas nacionais.
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‘ ‘ A eletrificagdo € inexoravel,
mas ela tem que ser
economicamente viavel.
Nunca devemos trancar uma
rota de desenvolvimento. , ,

Marcello Nascimento Cabral da Costa
Secretario-adjunto de Planejamento
e Desenvolvimento Energético do
Ministério de Minas e Energia

Respondendo a pergunta da moderadora se a visao po-
litica do governo federal sobre a transicdo da mobilida-
de urbana esta mais ligada ao biodiesel do que a eletri-
ficagao, Costa apontou que, agora, o recurso que o Pais
tem a méo é a soja e a cana-de-agUcar, o biodiesel e 0
etanol, e que é preciso explorar as potencialidades na-
cionais. “A eletrificagao é inexoravel, mas ela tem que
ser economicamente vidvel. Nunca devemos trancar
uma rota de desenvolvimento. O caminho que o minis-
tério adota é o de chegar a 2050 com 50% de emissdes
a menos, é 0 nosso compromisso mundial”, frisou.

A matriz energética do
Brasil é 50% renovavel e
a matriz elétrica é mais de
90% renovavel.

Chegando ao final do debate, Pereira destacou que
o setor elétrico, tanto na geragdo como na transmis-
s&0, possui recursos naturais abundantes e um bom
didlogo com os érgdos governamentais, assim como
h&d empresas solidas nas concessionarias e uma in-
dustria consolidada para ajudar a construir o segmen-
to. A mesma opinido foi compartilhada por Paiva. Ja
Costa afirmou que o Ministério de Minas e Energia
tem uma visdo muito clara de atuacao: fortalecer as
bases regulatérias e modernizar o sistema para que
as fontes renovaveis, as novas tecnologias e modelos
de negdcio tenham a mesma eficacia, forca e nivel de
organizacao que as anteriores.

Dialogos com Governadores

Painel Dialogos com Governadores

eformas administrativas e previdenciarias, equili-
brio fiscal e expansao e qualificagdo dos projetos
de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e de con-
cessdes foram algumas das agdes promovidas pelos
governos estaduais para retomar os investimentos em
infraestrutura em suas regides. Além dessas iniciativas,
a criacdo de ambientes regulatérios seguros e atrativos
para investidores nacionais e internacionais e os avan-
cos obtidos apds um ano da aprovacdo do novo marco
legal do Saneamento (Lei 14.026/2020) foram debatidos
pelos participantes do painel Didlogos com Governado-
res, atividade que fechou o segundo dia do Abdib Expe-
rience 2021 e foi mediada pelo editor-chefe da Agéncia
Infra, Dimmi Amora.

Com a expectativa de mais de R$ 18 bilhdes de investi-
mentos gerados através de projetos de PPPs e de con-
cessoes, Minas Gerais aguarda a chegada de um periodo
de grandes obras e entregas nos préximos anos. “Es-
tamos vivendo um momento histérico de retomada do
desenvolvimento em infraestrutura”, destacou a secreta-
ria substituta de Infraestrutura e Mobilidade do Estado,
Vanice Cardoso Ferreira, que representou o governador
Romeu Zema no evento. Entre os empreendimentos
que devem ser concretizados estdao o novo rodoanel
da area metropolitana de Belo Horizonte, que recebera
recursos superiores a R$ 5 bilhdes, e os programas de
concessodes rodovidrias (com sete lotes e mais de 3 mil
quildmetros a serem concedidos e um aporte esperado
de R$ 13 bilhdes) e de parques e equipamentos espor-
tivos, como o Mineirinho. No contexto atual, Vanice vé
nos modelos de PPPs e concessdes o caminho para via-
bilizar os investimentos necessarios para o Estado.
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‘ ‘ Estamos vivendo um
momento historico de
retomada do desenvolvimento

em infraestrutura. , ,
Vanice Cardoso Ferreira
Secretaria substituta de Infraestrutura e
Mobilidade de Minas Gerais

J& Mato Grosso apostou em uma nova forma de ges-
tédo e na definicdo de uma lei de responsabilidade fiscal
mais rigida que a federal para atrair investimentos para
o Estado, como ressaltou o secretério-chefe da Casa
Civil, Mauro Carvalho Junior, que falou em nome do go-
vernador Mauro Mendes. “Adotamos medidas rigidas,
reduzimos o nimero de secretarias e de servidores co-
missionados, criamos uma ambiéncia positiva dentro
do Mato Grosso diminuindo a burocracia € isso facilitou
muito a vida dos nossos cidadaos”, compartilhou. Ele
acrescentou ainda que o governo estabeleceu uma iso-
nomia em seus incentivos fiscais que, agora, sao feitos
por moédulos e sua solicitagao é toda on-line — facilidade
que tem possibilitado uma adesdo maior de empresa-
rios nacionais e internacionais.

“ Adotamos medidas rigidas,
reduzimos o numero de secretarias
e de servidores comissionados,
criamos uma ambiéncia positiva

dentro do Mato Grosso. , ,

Mauro Carvalho Jinior
Secretario-chefe da Casa Civil do Mato Grosso

Carvalho Junior comentou também que o governador
sancionou uma lei que reduziu as aliquotas de ICMS de
diversos setores, como o de energia (que passou de 27%
para 17%), da gasolina (25% para 23%) e o do gas GLP
(17% para 12%). “Isso foi possivel em razdo do equili-
brio fiscal e gerou um repasse para a sociedade de R$
1,2 bilhdo em diminuicéo de impostos”, reforcou. As mu-
dancas nas licencas ambientais e a desburocratizagao na
emissao dos licenciamentos contribuiu para proporcionar
um ambiente positivo para investimentos € empreende-
dorismo no Mato Grosso, conforme o secretério-chefe.

As reformas previdenciaria e a administrativa realizadas
no Rio Grande do Sul aliadas a aprovacéao do novo codi-
go ambiental, a diminuicdo das aliquotas do ICMS — que
passa a vigorar em 2022 — e ao controle das despesas
publicas permitiu, ao longo dos Ultimos trés anos, que
o Estado retomasse os investimentos diretos, anali-
sou o secretdrio-adjunto de Planejamento e Gestédo
do Rio Grande do Sul, Paulo Roberto Dias Pereira, que
representou o governador Eduardo Leite nessa edicdo
do Abdib Experience. No entanto, ele salientou que a
maioria dos recursos vém do programa de privatizagao
e da abertura de capital de empresas estaduais, que
comegou com o segmento de energia, com a venda do
braco de distribuicao da CEEE e depois o de transmis-
sdo. “Estamos finalizando o leildo da area de geracéo
e acredito que, no maximo em fevereiro (de 2022), a
gente va novamente a Bolsa de Valores”, adiantou.

O secretério complementou que o Rio Grande do Sul pri-
vatizou recentemente a sua companhia de gas, a Sulgas,
e que o proximo passo deve ser a abertura de capital da
empresa de saneamento do Estado, a Corsan — antes da
aprovacao do marco do saneamento, a companhia ja ha-
via formalizado contrato de PPP para o atendimento dos
municipios da regido metropolitana e, neste momento,
se organiza para atender aos novos parametros determi-
nados pela legislagcdo. Todas essas medidas, argumen-
tou Pereira, possibilitaram ao governo anunciar o progra-
ma Avangar da Infraestrutura, que terd R$ 1,3 bilhdo em
investimentos diretos em rodovias gaulchas.

Com um projeto de longo prazo, o governador do
Piaui, Wellington Dias — que estd em seu quarto man-
dato —, conseguiu melhorar o indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH) e tirar do Estado a marca de
ser o “patinho feio do Pais, o mais pobre de todos”.

“ Estamos finalizando o leildo da
area de geracao (de energia) e
acredito que, no maximo em
fevereiro (de 2022), a gente va

novamente a Bolsa de Valores. , ,

Paulo Roberto Dias Pereira
Secretario-adjunto de Planejamento e
Gestao do Rio Grande do Sul
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Ele revelou que, além de ter uma politica de incentivo fis-
cal coerente com os potenciais de desenvolvimento dos
12 territérios piauienses, a regido possui um bom marco
regulatério que gera confianga nos investidores. “Avan-
gamos muito também na direcao de ter uma relacéo inte-
grada entre os poderes Executivo, Legislativo, Judiciario
e Ministério PUblico e outros atores para sermos um Es-
tado organizado e com garantia de contratos”, enfatizou.

Dias assinalou ainda que o Piaui ndo esta no programa
de ajuste fiscal brasileiro, pois ndo tem divida direta com
a Unido, e que — antes de fazer a reforma fiscal — o endi-
vidamento do Estado chegava a quase duas vezes sua
receita anual. Esse cenario, em conjunto com a reforma
previdenciaria — que deve ter o seu déficit zerado em
dois anos — permite ao Executivo fechar 2021 com uma
capacidade de investimento que gira entre 10% a 11%.
O alcance da meta prevista pelo governo possibilitara
ao Piaui dar reajuste aos servidores. Sobre o desenvolvi-
mento de um ambiente para a atracao de recursos para
a infraestrutura no Estado, Dias citou o programa Pro-
-Piauf que conta com uma carteira de cerca de R$ 18 bi-
Ihdes em investimentos privados nos setores de energia
edlica e solar, irrigacdo, agroinddstria, entre outros, além
dos contratos de PPPs. “Fizemos em Séo Paulo (na B3)
o leildo da rodovia Transcerrado, que alcancou R$ 800
milhdes e estd em fase de execucéo”, recordou.

“ Com vacina e remédio a gente
sal da crise. Acredito nesse
caminho e em estarmos
juntos setor publico e
privado (para a concretizacao
dos investimentos em
infraestrutura. , ,

Wellington Dias
Governador do Piaui

O governador ponderou ainda que é preciso refletir so-
bre a lei do teto de gastos publicos. “Acho um escanda-
lo um pais como o Brasil se amarrar por investimento,
nao podemos impedir os investimentos”, defendeu.
Outra critica feita por ele foi a de nao ter sido autoriza-
do os testes com medicamentos para a Covid-19 como

WELLINGTON
DIAS

Governador do Piaui

Governador do Piaui, Wellington Dias

estao fazendo outras nacoes. “Com vacina e remédio a
gente sai da crise. Acredito nesse caminho e em estar-
mos juntos setor publico e privado (para a concretiza-
cao dos investimentos em infraestrutura”, sentenciou.

Dentro desse panorama de como conquistar novos
investidores brasileiros e estrangeiros para PPPs, con-
cessdes e privatizacoes, Luiz Claudio Campos, partner
- strategy and transactions/goverment & infrastructure
leader, LatAm South na EY, reforcou que percebe cada
vez mais um ambiente favoravel para a relacéo publico
e privado para a concretizagao de novos investimen-
tos. Campos explicou que os players para participar de
projetos dessa natureza buscam caracteristicas como
obediéncia e resiliéncia em relagao a proposta inicial
para trazer confianca e credibilidade ao mercado, as-
sim como terem estruturadores reconhecidos, que di-
minuem a percepcao de risco que essas iniciativas de
capital intensivo trazem. “Isso leva mais reputacéo aos
projetos e faz com que possuam mais chance de terem
sucesso”, frisou.

O profissional destacou também que os clientes da Ey
buscam, além de projetos, pipeline e consisténcia para
saber em quanto tempo haverd outras acoes em dife-
rentes segmentos que compensem o esforco de um
investidor estrangeiro migrar para o Pais. “O Livro Azul
da Abdib e a plataforma langada contribuem para atrair
capital privado e internacional”, assegurou. Ambiente
juridico e regulatério transparente e com regras claras e
o cumprimento dos contratos também trazem confiabi-
lidade, assim como a adocao de modelos de negocios
j& testados economicamente e em relacédo as fontes de
financiamento sdo outros fatores que pesam nas deci-
soes dos players.
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O fortalecimento do ambiente regulatério, inclusive, foi
comentado pelos participantes do painel como essencial
para atrair novos investimentos. A secretaria substituta
de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais, Vanice
Ferreira, disse que no Estado essa questao é vista como
uma prioridade pelo governo, assim como ter um pipeli-
ne estruturado e a previsibilidade de quando cada proje-
to seré liberado. Ela lembrou ainda que, por anos, muitas
relagdes de confianga foram rompidas e que, para rever
esse cenario, o Executivo fez “faxinas contratuais” para
tratar o passivo de pleitos que estavam pendentes e que
abrangiam areas como a prisional, de rodovias, o (esta-
dio) Mineirdo e diversas outras tematicas.

(( 0 Livro Azul da Abdib

e a plataforma lancada
contribuem para atrair capital
privado e internacional. , ,

Luiz Claudio Campos
Partner - strategy and transactions/goverment &
infrastructure leader, LatAm South na EY

Como a maioria das iniciativas de infraestrutura séo no
segmento de transportes, o governo criou uma comis-
sdo de regulacdo desse setor que é o embrido para Mi-
nas Gerais ter uma agéncia de regulamentacéo. “O ob-
jetivo da comissao é clarear as regras e profissionalizar
0s contratos — o que pode gerar, em um primeiro mo-
mento, um atrito com as concessionarias, mas com o
tempo traz seguranga”, explicou. O projeto de lei sobre
0 assunto estd na fase de audiéncias publicas e deve
ser encaminhado a Assembleia Legislativa até fevereiro
do ano que vem para a votagao.

O governador Wellington Dias contou que o Piaui apos-
tou na qualificacdo do Executivo e na seguranca juridica
para buscar investimentos e que o Estado trabalha com
diferentes modelagens de PPPs, cada uma com suas
particularidades, e para isso possui diferentes parcei-
ros, como a Abdib. A regido tem também uma agéncia
reguladora, uma area especifica para tratar das Parce-
rias Publico-Privadas e a Investe Piaui, que € um braco
do Estado para se associar a inciativa privada quando
isso é necesséario. “Temos uma carteira com mais ou
menos 32 projetos e ja fizemos PPPs do aeroporto de

5 LUIZ CLAUDIO
$

4

Partner - strategy and transactions/goverment & infrastructure
leader, LatAm South na EY, Luiz Claudio Campos

Teresina, de um centro de eventos para o turismo, no
setor de saneamento e de educagao”, detalhou.

Segundo Dias, o setor publico tem recebiveis que po-
deriam — através da unido com pessoas que entendem
desse ramo da area privada — ser utilizados pelos estados
como um fundo garantidor para investimentos futuros.
"Somam R$ 3,7 trilhdes todos os recebiveis, conforme
dados de 2019. Imagina poder usar isso como fundo ga-
rantidor? Isso abre uma possibilidade extraordinaria, po-
dendo fazer emissédo de debéntures”, adiantou. O gover-
nador recordou ainda o fundo imobiliario que poderia ser
formado com todos os terrenos, prédios e bens do Brasil,
recursos que poderiam ser usados com o foco da gestao.

Para o secretario-chefe da Casa Civil do Mato Grosso,
Mauro Carvalho Junior, o maior exemplo da confianca e do
ambiente positivo fiscal e juridico da regido foi o chama-
mento publico da primeira concessao de ferrovia estadual
do Brasil, um investimento de R$ 13 bilhdes apenas com
aporte privado. A venda do empreendimento qualificara
a logistica mato-grossense, um dos grandes gargalos do

DIMMI
AMORA

Editor-chefe da Agéncia Infra

Editor-chefe da Agéncia Infra, moderador do painel, Dimmi Amora
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Estado, e trard um diferencial competitivo para o agrone-
gécio dessa parte do Pais, de acordo com Carvalho Junior.

Ele salientou também que o governo possui um pro-
grama de concessodes de rodovias e que até dezembro
de 2022 devem ser entregues 2,5 mil quildmetros de
asfalto novo. “Temos uma agéncia de regulacdo bem
estruturada e que cuida da fiscalizagdo dos projetos de
concessdo e ainda criamos um fundo garantidor, que
deve crescer nos proximos ano”, acrescentou.

O chamamento publico do governo
do Mato Grosso para a primeira
concessao de ferrovia estadual do
Brasil registrou investimento de R$ 13
bilhoes apenas com aporte privado.

Um dos focos do Executivo do Rio Grande do Sul logo
no inicio do governo, paralelamente as reformas admi-
nistrativas e previdenciaria, foi no desenvolvimento do
ambiente legal e regulatério, com a revisao e a desbu-
rocratizagao de uma série de decretos. “Uma prioridade
era reavaliar o codigo ambiental do Estado e isso trouxe
um novo espirito e relacionamento com o setor priva-
do”, ressaltou o secretério-adjunto de Planejamento e
Gestédo do Rio Grande do Sul, Paulo Roberto Dias Perei-
ra. Uma premissa adotada pela gestao galcha foi a de
que todas as concessoes e aberturas de capital devem
ter agentes certificados do mercado para fazer os pro-
jetos e, assim, obter sucesso nas iniciativas.

Durante o painel, os participantes abordaram os desdo-
bramentos ap6s um ano de aprovacdo do marco legal do
saneamento e a maneira como cada regiao esté realizan-
do as suas concessodes no setor. Segundo Luiz Claudio
Campos, da EY, um incremento nessa area foi o decreto
10.710/2021, que inclui novos critérios a lei, como a ne-
cessidade de as companhias estaduais apresentarem ca-
pacidade financeira para levar adiante os investimentos
para fazer a universalizagao da agua e esgoto até 2033.

“Isso trouxe desafios para diversas empresas e temos a
percepcdo de que muitas delas vao ter dificuldade para
dar continuidade a partir do que foi estabelecido pelo de-

creto. Outras estdo trocando o pneu com o carro em an-
damento para atender aos parametros até 31 de dezem-
bro”, comparou. Ele analisou ainda que o marco legal
mais as alteracoes recentemente aprovadas dardo uma
guinada no segmento de saneamento no Brasil e que as
companhias precisam estar abertas a parcerias com a
iniciativa privada para viabilizar e acelerar investimentos.

Com 853 municipios com realidades muito diferentes
entre si, Vanice afirmou que o novo marco impde uma
série de obstaculos a serem vencidos. A companhia
estadual de saneamento de Minas Gerais, a Copasa,
esta passando por um processo de desestatizagéo e o
Estado tem trabalhado com blocos regionais para res-
ponder as exigéncias e cumprir as metas estipuladas na
area. Ja Carvalho Junior observou que no Mato Gros-
SO sa0 poucas as concessdes de saneamento e que
ha uma deficiéncia muito grande em relagéo a rede de
esgoto e saneamento no Estado. “O maior desafio do
governo é a modelagem de seis consércios — que deve
ficar pronta até o final do primeiro semestre de 2022.
Mas, a tendéncia € um grande projeto de concesséao
com esses consorcios” revelou. Dessa forma, o Execu-
tivo espera atrair investidores para que eles tenham o
payback esperado pelo aporte realizado.

Programa Avancar da Infraestrutura do
governo do Rio Grande do Sul destinara
R$ 1,3 bilhao em investimentos diretos
para as rodovias gauchas.

Nesse setor, o Rio Grande do Sul tem um caso dife-
rente, afirmou Pereira. Além de fazer uma PPP com os
municipios da regido metropolitana, o Executivo esta
preparando a companhia estadual de saneamento, a
Corsan, para abrir o seu capital e, com isso, a empresa
conseguir se financiar.

O governador Wellignton Dias encerrou o segundo dia do
evento da Abdib enfatizando que o marco regulatério do
segmento veio para que todos (os estados) caminhem
para 0 mesmo lado, adequando-se as normas. “No Piauli,
criamos cinco consoércios nessa area e temos a perspec-
tiva de em janeiro (do ano que vem) ir a leildao”, concluiu.
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DIA 3

Raio-X da Infraestrutura:
Saneamento e Mobilidade Urbana

o encerramento do Abdib Experience Edicao
N 2021, saneamento e mobilidade urbana foram

alguns dos temas destacados. Com moderacéo
do jornalista Dimmi Amora, abordaram os assuntos o
secretéario nacional de saneamento do Ministério do De-
senvolvimento Regional, Pedro Maranhé&o, o presidente
da Copasa, Carlos Eduardo Tavares de Castro, a vice-
-presidente de Assuntos Corporativos e Regulacéo da
BRK Ambiental, Daniela Sandoval, e o diretor da Aegea,
Rogério de Paula Tavares.

Amora comecou perguntando a Maranh&o sobre os de-
safios de ampliar o saneamento no Brasil. O dirigente
respondeu que o governo federal esta muito otimista
com o marco regulatério do setor. Segundo ele, a “lei
pegou e o trem partiu”. Um dos pontos destacados
pelo secretario foi a decisdo do Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) de manutencédo do novo marco legal do sa-
neamento, que havia tido sua legalidade questionada.

Posicao do STF traz mais
seguranca juridica aos
investidores para que eles
possam construir solucoes
para os problemas que vao
ser enfrentados.

Para Maranhao, a posicao do STF traz mais seguranca
juridica aos investidores para que eles possam cons-
truir solugdes para os problemas que vao ser enfren-
tados. Uma das preocupacdes do dirigente é quanto
a velocidade da modelagem dos blocos regionais cujo
saneamento sera repassado para as empresas interes-
sadas em prestar esse servico.

Maranhédo afirmou que, de dezembro de 2020 até o
mesmo més em 2021, investimentos oriundos do sane-

1l "

Secretario nacional de saneamento do Ministério do
Desenvolvimento Regional, Pedro Maranhao.

amento, ndo somente diretos nessa area, somaram um
montante aproximado de R$ 70 bilhées. “Mostra que
estamos no caminho certo, além dos ganhos de salde
e ambientais”, salientou o dirigente. Para ele, o marco
do saneamento representa o maior programa ambiental
do mundo. “Nao existe nenhum programa desses que
vai tratar esgoto para 6 milhdes de pessoas e dgua para
35 milhdes em um espaco tdo curto de tempo”, afirmou
o secretério.

Além disso, ele recordou que a meta é acabar com 0s
lixdes no Pais, que atualmente somam mais de 3 mil
pontos. Maranhao destacou que alguns desses lixdes
encontram-se no meio de locais sensiveis como a mata
Atlantica, Pantanal e Chapada dos Guimaraes.

‘ ‘ Nao existe nenhum programa
desses que vai tratar esgoto
para 6 milhdées de pessoas e
agua para 35 milhées em um
espaco tdo curto de tempo. , ,

Pedro Maranhao
Secretario nacional de saneamento do Ministério
do Desenvolvimento Regional

Jé a vice-presidente de Assuntos Corporativos e Regu-
lacdo da BRK Ambiental, Daniela Sandoval, argumentou
gue o marco do saneamento expde a politica publica no
qgue tem de melhor. Ela salientou que o Brasil esta ainda
muito atrasado nessa &rea, se comparado com paises
europeus, por exemplo.
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Vice-presidente de Assuntos Corporativos e
Regulagao da BRK Ambiental, Daniela Sandoval.

A dirigente também considerou uma vitéria o marco
regulatério ter passado pelo crivo do STE “O capital
€ assim, vai ser atraido se houver segurancga juridica”,
apontou Daniela. Ela previu ainda que, cada vez mais,
haverd empresas se estruturando para desenvolverem
projetos nessa éarea.

Outro ponto destacado pela vice-presidente de Assun-
tos Corporativos e Regulagao da BRK Ambiental € o
importante papel da uniformizacéo regulatéria do setor,
feita pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Béasico (ANA). Daniela ressaltou que essa questao & pri-
mordial para evitar que cada ente pense 0 saneamento
de uma forma especifica.

De acordo com a dirigente, outro ganho das novas po-
liticas de saneamento € a proposta de regionalizacéo,
ou seja, juntar municipios para viabilizar projetos nessa
area. Daniela considera esse modelo como mais légico
do ponto de vista de aporte de recursos. No entanto, a
adesao dos municipios a essa ideia serd um dos desa-
fios para o desenvolvimento do segmento.

O diretor da Aegea, Rogério de Paula Tavares, concor-
dou que os blocos regionais no saneamento permitem

“ O capital é assim, vai
ser atraido se houver
seguranca juridica. , ,

Daniela Sandoval
Vice-presidente de Assuntos Corporativos e
Regulagao da BRK Ambiental

Diretor da Aegea, Rogério de Paula Tavares

‘ ‘ Cerca de 70% do déficit (de
saneamento) esta concentrado
na populacao de faixa de renda

de até um salario minimo. , ,

Rogério de Paula Tavares
Diretor na Aegea

trazer escala e equidade ao sistema. “Ao regionalizar,
esta juntando em determinado bloco municipios maio-
res e menores, mais ricos € mais pobres, viabilizando a
famosa estrutura de subsidios cruzados que sempre se
defende no setor de saneamento”, frisou Tavares.

Ele acrescentou que quem mais sofre com problemas
de saneamento no Pais é a parcela da sociedade mais
vulneravel. “Cerca de 70% do déficit esta concentrado
na populacao de faixa de renda de até um salério mini-
mo”, citou o diretor na Aegea. Esse cenario demanda
dos operadores uma preocupacao muito grande de le-
var o servigo para pessoas e oferecer uma tarifa que
elas possam pagar.

Conforme o executivo, o setor de saneamento é uma
area que demanda muita méo de obra. Tavares deta-
Ihou que no caso do Rio de Janeiro, onde a Aegea
desde novembro opera dois grandes blocos de sanea-
mento, abrangendo 124 bairros da capital fluminense
e 26 municipios daquele estado, somente para a ope-
racdo, até o final de 2021, serdo contratadas aproxi-
madamente 5 mil pessoas. Essa movimentacédo deve
gerar ainda, pelo menos, cerca de 15 mil postos de
trabalho indiretos.
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Presidente da Copasa, Carlos Eduardo Tavares de Castro

A empresa pretende priorizar a contratagao de pesso-
as nas comunidades em que atua para gerar emprego
e dignidade para esses profissionais. Tavares argu-
mentou que esse conceito faz com que a concessio-
naria seja identificada como parte integrante da vida
da comunidade.

J& o presidente da Copasa, Carlos Eduardo Tavares de
Castro, questionado pelo moderador Dimmi Amora so-
bre a relacédo das empresas publicas e privadas no pro-
cesso de universalizacdo do saneamento, fez uma com-
paracdo com o setor elétrico. No segmento de energia,
0 executivo comentou que nao se vé a discussao entre
empresas publicas e privadas, elas atuam com o objeti-
vo em comum de entregar resultados.

“ Precisa ter empresas
eficientes, independentemente
do controle, e as mais
eficientes serdao as

que sobreviverao. , ,

Carlos Eduardo Tavares de Castro
Presidente da Copasa

Para Castro, o novo marco do saneamento permitira
evolugdes na profissionalizacdo das companhias como
um todo, ndo abrindo espacos para as ineficientes.
“Precisa ter empresas eficientes, independentemente
do controle, e as mais eficientes serdo as que sobrevi-
verdo”, previu o presidente da Copasa.

i ,%1__

Daniela Sandoval | BRK Ambie....

Rogerio Tavares

Painel Raio-x da Infraestrutura: Saneamento e Mobilidade Urbana

Castro enfatizou que o objetivo do novo marco do sane-
amento nao é tirar as empresas estaduais do mercado,
mas comprovar as companhias que tém condigdes de
fazer os investimentos nas obras necessaérias. O repre-
sentante da Copasa falou ainda da vinculacdo do sane-
amento com as praticas de ESG (Environmental, Social
and Corporate Governance).

Para Castro, saneamento é ESG “na veia”. Um setor que
envolve diversas acdes com a comunidade em geral.
A vice-presidente de Assuntos Corporativos e Regula-
cao da BRK Ambiental, Daniela Sandoval, complemen-
tou que é importante para o setor comunicar que 0s
investimentos em saneamento tém na sua esséncia o
conceito de ESG.

A executiva chamou a atengao para outros beneficios
trazidos pelo aprimoramento do saneamento que, em
um primeiro momento, ndo séo tao visiveis. As obras
no setor melhoram as condicdes de turismo, de valo-
rizagdo imobilidria, educacéo, entre outros pontos. Ela
acrescentou que um bom saneamento permite a insta-
lagdo de empreendimentos mais préximos dos locais
em que as pessoas moram, otimizando as condigcbes
de transporte também.

Ja o diretor da Aegea, Rogério de Paula Tavares, reite-
rou que para oferecer condicbes para que o planeta
continue a existir, é preciso resolver as questboes am-
bientais essenciais, por conta das mudancas climaticas.
“ESG é olhar para o planeta e para as pessoas”, afirmou.
O secretéario nacional de saneamento do Ministério do
Desenvolvimento Regional, Pedro Maranh&o, concordou
gue investir em saneamento € aplicar em ESG e defendeu
que é preciso vincular mais o setor ao tema ambiental.
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Fatores-chave para o sucesso
de projetos de Infraestrutura

egurancga juridica e regulatéria, projetos com

qualidade e constancia, fontes diversificadas

de financiamento e agentes estruturantes reco-
nhecidos pelo mercado foram os pontos destacados
pelos participantes do Ultimo debate do Abdid Expe-
rience 2021 como essenciais para alavancar os inves-
timentos privados em infraestrutura. A contribuicao
do Congresso Nacional para o avanco da agenda re-
gulatéria e os desafios para a atracdo de investidores
em um cenario de elevagdo dos juros também foram
tratados no painel.

O deputado federal Arnaldo Jardim assinalou que o
Congresso Nacional tem sido muito proativo na dis-
cussao e aprovacao de novos marcos legais que tra-
zem mais seguranga para os investidores nacionais e
internacionais. Além do saneamento (lei 14.026/2020),
Jardim citou como exemplos desse progresso na
pauta legislativa e que envolvem recursos vultosos a
lei do gas (14.134/2021), o processo de capitalizacao
da Eletrobras (lei 14.182/2021) e o marco da geragéo
distribuida (projeto de lei 5.829/2019). “Tivemos que
arbitrar a polémica em torno da (energia) solar para
que o setor continuasse a crescer, mas também para
que fosse possivel fazer um ‘desmame gradual’ até
para que novas fontes pudessem vir e receber incen-
tivos”, recordou.

O deputado adiantou que esta sendo feito um esfor-
¢co para poder deliberar ainda em 2021 outros temas
importantes para o segmento de infraestrutura, como
o marco das ferrovias (projeto de lei 3.754/2021) e a
BR do Mar (projeto de lei 4.199/2020). Ele acrescentou
entre as questdes estruturantes para as areas de ener-
gia e infraestrutura a votacdo de um novo dispositivo
referente ao processo de licenciamento ambiental que
se encontra no Senado e a proposta de um marco re-
gulatério para o biogas atualizado. “Essa é uma fonte
adicional de energia, renovavel e que tera a capacidade
de nos suprir a baixo custo e de melhorar o processo de
mais oferta de energia”, salientou. Conforme Jardim, a
crise hidrica foi passada, mas no limite, o que revela
a necessidade de ampliar as fontes de energia e a ca-
pacidade de geragao. “E o biogéas terad papel relevante
nesse sentido.”

;
\\\

\
Dimmi Amora | Agéncia INFRA Daniel Keller | UNA Partners

'

Fabio Abrahao | BNDES % Natalia Marcassa | Ministério d. L Martha Seillier | PPI

Painel Fatores-chave para o sucesso de projetos de Infraestrutura

Em relacéo aos instrumentos de investimentos, o depu-
tado afirmou que vem sendo discutido, inclusive com
o auxilio da Abdib, um novo marco regulatério para
concessodes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Ele
acredita que, depois de muitos debates e alteracoes, o
projeto se encaminha para um consenso. Jardim pon-
derou também que é preciso um “grande esforgo para
aproveitar antes que o processo eleitoral (de 2022) con-
tamine muito a votacao de propostas importantes que
rimem com desenvolvimento”. O deputado frisou que
sdo os investimentos em infraestrutura que dao o salto
de qualidade e produtividade para o Pals.

“ Sao os investimentos em
infraestrutura que dao
o salto de qualidade e
produtividade para o Fais. , ,

Arnaldo Jardim
Deputado federal

B ARNALDO
Y JARDIM

Deputado Federal

Deputado federal Arnaldo Jardim
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MARTHA
SEILLIER

Secretaria Especial do PPI

Secretaria especial do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPl) do Ministério da Economia, Martha Seillier

J& a secretéria especial do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) do Ministério da Economia, Martha
Seillier, enfatizou que sé se supera o gargalo da infraes-
trutura e logistico com a atracao de recursos privados.
Questionada pelo moderador do painel, o editor-chefe
da Agéncia Infra, Dimmi Amora, sobre o que é neces-
sario para acelerar a agenda de investimentos, ela des-
tacou que para conseguir dar um salto de competitivi-
dade no Brasil deve-se somar os aportes da inciativa
privada aos escassos recursos publicos. “E isso passa
muito pelo Congresso Nacional, com marcos (legais)
que precisam ser aperfeicoados”, avaliou.

‘ ‘ S0 se supera o gargalo
da infraestrutura e
logistico com a atragao
de recursos privados. , ,

Martha Seillier
Secretaria especial do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPl) do Ministério da Economia

A priorizacao do Bndes na estruturagao de bons projetos
para atrair investidores privados também foi assinalada
pela secretaria. Martha ressaltou que o banco de desen-
volvimento vem fazendo um esforgo para desbravar no-
vas areas que nao eram muito conhecidas no Pais, como
a do saneamento, e se aprimorar naguelas em que ja
havia experiéncia, como os leildes de rodovias. “Temos
apoio do ministério de Infraestrutura e do Bndes para
aperfeicoar modelagens e fazer as iniciativas sairem do
papel e o banco vem sendo um grande estruturador, fa-

EDICAO 2021

NATALIA
MARCASSA

Secretaria de Fomento
Planejamento e P
Ministério da Infraestr

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do
Ministério da Infraestrutura, Natalia Marcassa

zendo um trabalho que néo é sé o projeto e atrair o inves-
tidor, é, principalmente quando a gente entra na agenda
do subnacional, trazer seguranga juridica”, argumentou.
A secretéria complementou que os investidores privados
tém percebido a quantidade e qualidade das propostas e
que isso tem contribuido para a concorréncia.

A secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Mi-
nistério da Infraestrutura, Natalia Marcassa, informou que
ha hoje um gap de infraestrutura. “Em 2014, chegamos
a ter R$ 14 bilhdes de orgamento por ano. Atualmente
¢ de cerca de R$ 7 bilhdes anuais. S6 a necessidade de
manutencao das rodovias do Dnit é de R$ 6 bilhées anu-
almente para nao depreciar os ativos”, apontou. Diante
desse contexto, ela reforgcou que uma das principais me-
tas do ministro da Infraestrutura, Tarcisio de Freitas, foi
montar um “massivo programa de desestatizagao para
liberar espago do orgamento publico e focar nas obras
gue o governo tinha condigcdes de terminar”.

Ha um gap de infraestrutura. Em
2014, o orcamento era de R$ 14
bilhoes por ano, hoje é de cerca de
R$ 7 bilhoes anuais. S6 a necessidade
de manutencao das rodovias do Dnit
é de R$ 6 bilhoes anualmente.

De acordo com Natélia, o Pais conseguiu passar da
fase em que nao tinha bons projetos (de infraestrutu-
ra) para contar com um portfélio atraente e previsivel.
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“Temos trés grandes estruturadores trabalhando com
a gente (ministério): a Empresa de Planejamento e Lo-
gistica, que faz a estruturagdo de em torno de 79% da
nossa carteira, o Bndes e o Banco Mundial. Estamos
agora agregando o Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID)”, adiantou. A secretaria comentou ainda
que o Brasil esta entrando em uma nova fronteira que
é a de ter fontes adequadas de financiamento para a
grande quantidade de propostas existentes. "O foco
é atrair players novos, mas vemos um limite nisso por
causa das estruturas de financiamento”, pontuou.

‘ ‘ O foco € atrair players
novos, mas vemaos um
limite nisso por causa das
estruturas de financiamento. , ,

Natalia Marcassa
Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias do Ministério da Infraestrutura

Com uma carteira de projetos centrada no subnacional,
o Bndes é hoje o maior estruturador de iniciativas no se-
tor de infraestrutura do Pais, afirmou o diretor de Con-
cessoOes e Privatizacoes do banco de desenvolvimento,
Fabio Abrahdo. Ele observou que um diagndstico feito
pela instituicao em 2019 apurou que o problema para
destravar a atracdo de investimentos nessa area era a
qualidade das propostas, ou seja, faltava uma estrutura-
¢ao adequada. “E isso inaugurou o conceito de Fabrica
de Projetos, ou Banco de Servigos, do Bndes”, salientou.
Esse posicionamento, segundo o diretor, envolve tam-
bém a ativagdo do mercado de investidores e a gestédo
de stakeholders. “Se ndao houver convergéncia entre as
entidades envolvidas — como no saneamento, por exem-
plo, que relne estados ou municipios, Ministério Publi-
co, comunidade, mais a interface do governo federal —,
qualquer uma delas pode parar o processo”, detalhou.

Conforme Abrahéo, o gargalo atualmente no Brasil é
esse processo de governanca. “Ja foram os projetos,
mas evoluimos muito, ndo s6é em quantidade, mas em
qualidade no Bndes e em outros agentes estruturantes”,
analisou. O diretor acrescentou ainda que o objetivo é
ter volume de investimentos com abertura de mercado.

FABIO
ABRAHA

nce

2

Diretor de Concessoes e Privatizacoes do Bndes, Fabio Abrahao

Ele ponderou que essa légica gera uma “pressao posi-
tiva de retroalimentacédo”, ou seja, o proprio mercado
se vigia, se cobra e essa cobranca vai para o poder
concedente e para o regulador. “E fantasia achar que
vai ter uma regulamentacao super avancada em um
mercado inexistente e também nao vai ter um merca-
do super avancado com uma regulacao precaria”, assi-
nalou. O préximo passo no Bndes, projetou Abrahéo,
€ expandir a carteira socioambiental, em especial no
segmento da educacao.

‘ ‘ E fantasia achar que val ter uma
regulamentacdo super avangada
em um mercado inexistente
e também néo vai ter um
mercado super avangado com
uma regulacao precaria. , ,

Fabio Abrahao
Diretor de Concessoes e Privatizagcées do Bndes

Um dos desafios que se apresenta hoje no cenario de
infraestrutura, de acordo com o CEO na Una Partners,
Daniel Keller, € em relacdo ao financiamento, tanto em
razdo da quantidade de projetos existentes como das
restricoes orcamentérias. “E dai a necessidade de au-
mentar as concessdes € as fontes de financiamentos”,
ressaltou. Para ele, as debéntures incentivadas sdo um
instrumento que teve muito éxito nesse sentido, o que
pode ser medido pelo volume captado e também pelas
taxas de juros. “A Selic em patamares reduzidos ajudou
nesse trabalho”, enfatizou.
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Keller lembrou também que a ampliagado do numero de
projetos financiados com a Selic, agora em um patamar
mais elevado, e uma inflacdo mais alta trazem duvidas
sobre a capacidade de se financiar o grande nimero de
propostas existentes. “Percebemos isso j& no mercado
para as novas captacoes. As taxas estao subindo, esse
€ um aspecto central, e reforca a importancia das de-
béntures de infraestrutura como mais um mecanismo
para nos ajudar nesse momento desafiador”, argumen-
tou. O CEO da Una torce para a aprovagao rapida desse
mecanismo para poder trazer os fundos de pensao de
forma mais forte para o financiamento da infraestrutura.

‘ ‘ As debéntures incentivadas
s480 um instrumento que
tiveram muito éxito nesse

sentido (de financiar projetos),
0 que pode ser medido pelo
volume captado e tambem
pelas taxas de juros. , ,

Daniel Keller
CEO na Una Partners

Sobre a questao da elevagao dos juros, o diretor de Con-
cessobes e Privatizacdes do Bndes, Fabio Abrahao, co-
mentou que os projetos de infraestrutura sdo de longo
prazo e os primeiros anos (5, 10 anos) deles sdo muito
importantes. Dessa forma, o aumento da Selic tem refle-
X0S, mas a expectativa do banco é que os juros voltardo
(aos patamares anteriores) e o investidor desse setor
sabe disso. Ele complementou que ha no Brasil uma di-
versidade de fontes de financiamento (como as debén-
tures) e o banco estd caminhando para uma visao de
project finance. Aliadas, essas duas frentes ajudam a re-
duzir a percepcéo de risco, defendeu Abrahao. “Associa-
do a isso, colocamos como foco para 2022 entrar com
mecanismos mais arrojados dentro da estruturacao dos
projetos para mitigar flutuacées cambiais”, observou.

O deputado federal Arnaldo Jardim agregou ao de-
bate que espera para o comeco de 2022 a aprovacao
do projeto de lei das debéntures de infraestrutura, o
PL 2646/2020. Ja a secretéria especial do PPIl, Martha
Seillier, relatou que esse instrumento esta na pauta

DANIEL
KELLER

CEO na UNA Partners

CEO na Una Partners, Daniel Keller

prioritaria do Programa de Parcerias de Investimentos
e que tém sido recorrentes os debates sobre o tema
e a possibilidade de ampliacédo da emissao das debén-
tures pelo emissor e 0s avanc¢os cambiais previstos no
projeto. Martha salientou também que os investidores
internacionais estao notando o avanco do Congresso
Nacional pro-mercado e pré-seguranca juridica. “Essa
agenda tem favorecido nosso trabalho de atragdo de
investimentos, com a abertura para setores como o de
saneamento, gés, a privatizacao da Eletrobras e, espera-
mos, que seja votada a (venda) dos Correios”, informou.

O projeto de lei das
debéntures de infraestrutura,
o PL 2646/2020, deve ser
aprovado no inicio de 2022

A acao em conjunto dos poderes foi outro fator frisado
por ela como elemento positivo percebido pelos players.
"0 Brasil s6 passa por grandes mudancas quando 0s
poderes se abracam”, sentenciou. A esse panorama, a
secretaria soma a questao dd os investidores verem a
quantidade de projetos que saem do papel, que tem co-
meco, meio e fim. “Em trés anos de governo, j& foram
varios leildes de infraestrutura realizados, que contrata-
ram R$ 608 bilhdes em investimentos privados nas areas
de transporte, de energia, de comunicacao, iluminacao
publica, entre outras. Sdo contratos de 30, 35 anos que
sao transformadores para o Pais”, destacou.
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Ela falou também sobre os leildes que devem ocorrer
até o final de 2021, que podem contratar mais R$ 210
bilhdes, totalizando mais de R$ 800 bilhdes em inves-
timentos privados em infraestrutura neste ano. Martha
acrescentou que a carteira de projetos prevista para
2022 abrange iniciativas como a concessao de rodovias
do Parand, além de outras estradas brasileiras, 18 aero-
portos, entre eles Congonhas (SP) e Santos Dummont
(RJ), desestatizacao da Eletrobras e privatizagdo do por-
to de Santos (SP).

Em trés anos, o governo
federal realizou varios
leiloes de infraestrutura, que
contrataram R$ 608 bilhoes em
investimentos privados.

Por sua vez, o senador Eduardo Gomes, que devido a
problemas de agenda participou somente do final do
painel, ressaltou o ambiente legislativo positivo para os
projetos ligados & infraestrutura. “E a primeira vez nos
Ultimos 30 anos que conhego um governo que priori-
za as agdes a divulgagdo dos seus atos”, declarou. De
acordo com ele, a Uniao privilegiou as privatizacoes e
capitalizagdes, sem tornar isso uma pega de marketing.
O senador descreveu ainda a movimentagao do plené-
rio na aprovagao de leis que auxiliam o desenvolvimen-
to do setor, como a capitalizacao da Eletrobras, a BR do
Mar, o marco das ferrovias e o, recente, projeto de con-
cesséao do bG. “Temos uma realidade de financiamento
e de capital para investimentos”, anunciou.

EDUARDO
GOMES

Senador

Senador Eduardo Gomes

‘ ‘ E a primeira vez nos
ultimos 30 anos que
conheco um governo

que prioriza as acoes a
divulgacao dos seus atos. , ,

Eduardo Gomes
Senador

Concluindo o debate, a secretaria de Fomento, Plane-
jamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura,
Natalia Marcassa, afirmou que foi possivel trilhar, nos
Ultimos anos, um caminho importante de avancos,
com projetos bem estruturados, um pipeline previsivel
e com seguranga juridica. Segundo ela, para a agenda
continuar progredindo é necesséario aumentar a com-
petitividade — o que s6 acontece com projetos de lei
relevantes, como BR do Mar e o marco das ferrovias,
aprimorando a regulamentagao para que fique mais f&-
cil investir e menos oneroso para o setor privado — e
contar com fontes adequadas de financiamento.
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