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1. APRESENTACAO

O presente Resumo Executivo tem por objeto apresentar as informacdes e as principais
caracteristicas do Projeto PPP, na modalidade concessdo patrocinada para implantagdo,
adequacdo, manutengdo, operagdo, exploracao da infraestrutura e prestagao do servigo publico
das rodovias PI-397 (Transcerrados) ¢ PI-262 (Estrada Palestina).

A PI - 397, conhecida como rodovia Transcerrados, para este projeto, compreendem os
trechos I e II abaixo detalhados, com extensdo total de 236 km e esta localizado na regido sul
do Piaui, no polo de Urugui/Gurguéia. O sistema rodoviario corta a regido que abriga a ltima
fronteira agricola do pais, considerada como o maior potencial de desenvolvimento agricola
dos Cerrados brasileiro, com forte destaque na producdo de soja, milho e, ultimamente, na
expansdao da produgdo do algoddo herbaceo. Essa rodovia ¢ vital para o escoamento da
producdo e meio para promover o desenvolvimento e integracao da regido.

A PI-262, conhecida como estrada da Palestina, possui uma extensao total de 40,8 km, e
também esta localizada na regido dos cerrados piauiense. Inicia-se no entroncamento com a
rodovia BR-135, entre as cidades de Bom Jesus e Redencdo do Gurguéia, e termina no
entroncamento com a rodovia PI-397 (Transcerrados).

A elaboracdao base deste documento estd baseada em informagdes e dados levantados
sobre o sistema rodoviario da regido, a partir do estudo de trafego realizado pela empresa
IMTRAFF, principalmente com informag¢des da origem/destino, a preferéncia declarada,
localizagdo de implantacdo dos pedagios, entre outros fatores, bem como nos estudos
repassados pela empresa HOUER, responsavel pela estruturagdo do projeto.

Para fins de procedimentos licitatorios, as duas rodovias estaduais possuem na totalidade
uma extensao de 276,8 km, e foi subdividida em trés trechos:

e O trecho I, de responsabilidade do Governo do Estado, tem origem na PI-247 / BR-
324 e termina no entroncamento com o Acesso ao Distrito Nova Santa Rosa, com
extensao de 117,1 km. Dentre as principais localidades atendidas pelo Lote I, direta
ou indiretamente, estdo as cidades de Urugui, Sebastido Leal, Bertolinia, Antonio
Almeida, Landri Sales, Eliseu Martins, Manoel Emidio e Alvorada do Gurguéia.

e O trecho II, de responsabilidade da Concessionaria, inicia-se no entroncamento do
Acesso ao Distrito Nova Santa Rosa e termina no entroncamento com a rodovia PI-
262, com extensao de 118,9 km. Dentre as principais localidades atendidas pelo Lote
II, estdo as cidades de Cristino Castro, Palmeira do Piaui, Currais, Santa Luz, Bom
Jesus e Redencao de Gurguéia.

e Por fim, o trecho III, também de responsabilidade da Concessionaria, compreende
toda a rodovia PI-262, se inicia no entroncamento com a BR-135 e termina no
entroncamento com a rodovia PI-397 (Transcerrados), com extensdao de 40,8 km.
Dentre as principais localidades atendidas pelo Lote III, estdo as cidades de Bom
Jesus, Redencdo do Gurguéia, Monte Alegre do Piaui e grandes povoados como
Palestina.
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A Rodovia Transcerrados e a Estrada da Palestina integram um sistema rodovidrio que
esta localizado na regido sul do Piaui, no polo do municipio de Urugui, na microrregidao do
Gurguéia. Seu marco inicial estd no entroncamento com a PI-247 / BR-324, terminando no
entroncamento com a rodovia BR-135, conforme mapa acima, tendo extensdo total de

276,8 km.

As rodovias atravessam a regido sul do Estado, possuindo uma 4rea de abrangéncia de
61.757,124 km?, gerando uma area direta de influéncia sobre 25 municipios do territorio, o que
representa 24,56% da area total do Estado, e, atualmente, abriga um contingente de baixa

densidade populacional correspondente a 199.993 habitantes.

Considerada a ultima fronteira agricola do pais, a regido ¢ vista como um grande
potencial de desenvolvimento dos cerrados nordestinos, com forte destaque na producao de
soja, milho e, ultimamente, na expansao da produc¢do do algodio herbaceo.

Quadro 01 - Expansdo da area de plantio da Soja

AREA DE SOJA (ha) ESTADO REGIAO PI-397 %
Area Potencial - 870.928 ha -
Area Atual de Plantio 711.123 ha 520.000 ha 59,71%
Area para Expanséo - 350.928 ha 40,29%

Prazo estimado para expansao 10 anos
% Meédio de crescimento anual 4,09%
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Segundo os dados da produgdo de soja no Estado do Piaui da érea total de
870.928 hectares destinada ao plantio da soja, cerca de 60% (estimativa) estd ocupada pelo
plantio efetivo de soja, correspondendo a 520.000 ha. Partindo-se do pressuposto que existe
potencial de area de plantio de soja no estado de 350.928 hectares, estima-se um crescimento
de cerca de 40,29% na area plantada, no horizonte de 10 anos.

3. CONTEXTUALIZACAO

Sob aspectos gerais, o tragado da Rodovia PI-397 e da PI-262 percorrem praticamente o
tabuleiro das Serras: Vermelha e do Quilombo. O relevo ¢ predominantemente plano, com
trecho acidentado somente na PI-262, em que se devera projetar a descida da Serra. Dos quase
276,8 quildmetros de rodovia, o relevo plano predomina até a altura do km 236, a partir de
onde se inicia um trecho com ondulacdes. Terminada a descida, o relevo volta a ser
relativamente plano até o término da Estrada Palestina. Importante ressaltar que ndo foi
observada nenhuma travessia com rio, riacho ou outro acidente em que seja necessaria a
previsdo de execucdo de grandes obras de arte ou de contengdes. A propria caracteristica
eminentemente plana do relevo na area abrangida pela Transcerrados facilita a elaboragdao dos
planejamentos de drenagem local, havendo necessidade de implantacdo de bueiros apenas nos
setores mais criticos.

Por meio de levantamento de campo foi constatado, que a rodovia se encontra com a
maior parte de sua extensdo em condi¢des precarias de trafego. A obra, que teve execugdo
segmentada, apresenta um trecho ja asfaltado, correspondente a praticamente 92,3 km, e que
ainda apresenta condigdes muito boas de trafegabilidade. Existem ainda pouco mais de 24,8 km
ja com a terraplanagem executada, embora esta se encontre prejudicada em razdo da
paralisacdo das obras. O restante da rodovia ndo apresenta intervengdes de engenharia.

Em suma, ¢ importante destacar que essa rodovia ¢ vital para o escoamento da produgdo
local e meio para promover o desenvolvimento e integragdo da regido. Nao se pode deixar de
mencionar que os atuais estudos para implantacdo do projeto da “Rodovia Transcerrados” e da
“Estrada Palestina”, através de Parceria Publico Privada sdo, na verdade, uma retomada de
iniciativa por parte da atual administragdo. Em 2008, o Governo do Estado do Piaui, com o
intuito de viabilizar a execugdo das obras de implantacao da rodovia, firmou parceria com
Banco do Nordeste para que este, junto com o Instituto Federal Catarinense — IFC, contratasse
uma consultoria para estudar a viabilidade do projeto modelado em Parceria Publico-Privada.
Porém, em 2013, apds todos os estudos concluidos, o Governo piauiense optou, a época, por
licitar a obra pelo método convencional, aplicando, para tanto, os ditames da lei n°® 8.666/93.
Noutra vertente, em meados de 2011, foram realizados estudos preliminares para o
desenvolvimento de uma PPP para implantacdo da PI-397 e que, num momento posterior,
foram suspensos por orientacdo do Governador a época, que preferiu fazer licitagdo e
contratagdo do projeto e execucdo de um trecho da estrada pelos métodos convencionais
preconizados pela lei n° 8.666/93. Tendo em vista que, em agosto de 2014, foram paralisados
os servicos de execugao ora contratados, ¢ tendo sido realizados menos que um ter¢o do total
da extensdo da rodovia, a atual gestdo estadual decidiu, entdo, retomar os estudos para
implantacao de PPP para a conclusdao de parte da Rodovia Transcerrados e por completo da
Estrada Palestina, que ao final das obras para sua estruturagdo, terd uma extensdo total de
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276,8 km, ligando as cidades de Sebastido Leal e Urucui (no entroncamento da rodovia PI-
397), as cidades de Redencao do Gurguéia e Bom Jesus entroncamento com rodovia BR-135.

Para fins licitatérios, bem como para efeito de gerenciamento do empreendimento, as
rodovias foram divididas em trés trechos. O Trecho I, com a extensdo de 117,1 km, foi licitado
e contratado pelo DER em 2013. A execugdo dessa etapa esta sob responsabilidade do
Consoércio Hidros/Jurema, e sua evolucdo encontra-se paralisada. Esse primeiro trecho liga a
PI-247, em Sebastido Leal, ao acesso do Distrito Nova Santa Rosa. Dentre as principais
localidades atendidas pelo Lote I, direta ou indiretamente, estdo as cidades de Urugui, Sebastido
Leal, Bertolinia, Antonio Almeida, Landri Sales, Jerumenha, Colonia do Gurguéia, Eliseu
Martins, Manoel Emidio, Alvorada do Gurguéia, Guadalupe, Marcos Parente e Porto Alegre do
Piaui.

O trecho correspondente ao Lote II, com uma extensao de 118,9 km, beneficia as cidades
de Cristino Castro, Palmeira do Piaui, Currais, Bom Jesus, Redencdo de Gurguéia e Santa Luz
e foi licitado, por decisdo do atual governo.

Por fim, o Lote III, com extensdo de 40,8 km, que inicia na PI-397 (km 236) e termina no
entroncamento com a BR-135, e atende as cidades de Santa Filomena, Gilbués, Monte Alegre
do Piaui, Barreiras do Piaui, Reden¢ao do Gurguéia, Bom Jesus, ainda ndo foi objeto de
licitacdo pelo Estado.

3.1. SOBRE O TRECHO1I

O Trecho I foi licitado e contratado pelo Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui
- DER, sendo vencedor o “Consoércio Transcerrados”, integrado por duas empresas locais:
Construtora Hidros ¢ Construtora Jurema. A ordem de servigo foi emitida em 17/maio/2013,
mas os servicos foram paralisados em razao da falta de pagamento (inciso XV, art. 78 da Lei
8.666/93). A obra foi retomada e avangaram consideravelmente, com avango acumulado da
ordem de 81,86% dos servicos. No entanto, as atividades foram novamente paralisadas em
08/janeiro/2018, situacdo que permanece até o presente momento. No geral, foram executados
aproximadamente, os seguintes quantitativos:

80% dos servigos de terraplenagem e regularizacao do subleito;

41% dos servigos de camadas preliminares ao pavimento asfaltico;

35% de execugdo de capa asfaltica em MBUQ (mistura betuminosa usinada quente);
100% das obras de arte correntes (bueiros);

21% das obras de drenagem superficial (sarjetas, valetas, descidas d’agua, etc.).

Os servigos acima elencados foram medidos pelo DER e importam num montante de
investimentos de R$ 95.015.031,77 (Noventa e cinco milhdes, quinze mil, trinta ¢ um reais ¢
setenta e sete centavos) o que representa uma porcentagem 81,86% de servicos medidos em
relacdo a soma contratual representativa deste trecho.

Apos vistoria da equipe técnica desta Superintendéncia, pode-se perceber que o trecho
com implantag¢ao concluida tem condi¢des de trafego muito boas. A pavimentagdo encontra-se
em bom estado e com sinalizagdo horizontal executada. A sinalizag¢do vertical estava presente
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apenas nos quilémetros iniciais da rodovia. Os servigos que estavam em execucdo quando os
mesmos foram paralisados eram, entre outros:

Placas de sinalizagao;

Sinalizagdo horizontal;

Instalacdo de sarjeta;

Instala¢do de meio fio;

Pavimentacao “binder”;

Execucao de servigos de base;

Execugdo de servigos imprimagao;
Execugao de servigos de imprimagao;
Execucao de servicos de CBUQ);
Terraplanagem entre os km109 e km117.

3.2. SOBRE O TRECHO II

A respeito do Lote II, tem-se que o mesmo estava sob a responsabilidade da Secretaria
Estadual dos Transportes — SETRANS. A proposta orcamentaria apresentada pela empresa
vencedora do certamente, Consorcio Palestina, composto pelas empresas Hidros e Jurema, foi
no valor de R$ 135.959.911,34, com o prazo de execugdo previsto para 18 meses. O contrato
para realizagdo das obras foi assinado em 15/dezembro/2014 e nao existe registro de emissao
de Ordem de Servigos para o mesmo. Atualmente o processo esta suspenso por determinagdo
superior de gestores.

A empresa HOUER atualizou o orgamento adotado para as obras de pavimentacao do
trecho 2, adotando todos os quantitativos do or¢amento original, com isso, o custo atualizado
para setembro/2019 esta em R$ 202.942.383,90.

3.3. SOBRE O TRECHO III

Por fim, o trecho III estd compreendido pela rodovia PI-262, denominado Estrada
Palestina, ndo teve procedimento licitatorio iniciado e o referido trecho esta sob
responsabilidade do DER/PI e existe previsdo de aporte de capital do Governo através de
empréstimo.

4. MODELAGEM TECNICA E OPERACIONAL

O projeto consiste em uma Concessao Patrocinada, por um periodo de 30 (trinta) anos,
destinada a implantacdo, adequacdo, manutencdo, operagdo, exploracdo da infraestrutura e
prestagao do servico das rodovias PI-397 (Transcerrados) e a PI-262 (Estrada Palestina)
localizados na regido dos cerrados piauiense.

4.1. ASPECTOS TECNICOS
Os aspectos técnicos e operacionais do projeto sao os seguintes:

e Com extensdo total de 276,8 km, subdivididos nos seguintes segmentos:
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o TrechoI-117,1 km (92,3 km de pavimentacdo asfaltica);
o Trecho II - 118,9 km (Trecho ndo pavimentado);
o Trecho III - 40,8 km (Trecho todo pavimentado).
e Construcao das seguintes edificacdes e areas de apoio:
2 (duas) unidades para areas de pesagem movel de veiculos;
1 (uma) unidade para a Base de Apoio Operacional;
1 (uma) unidade para o Servico de Atendimento ao Usuario (SAU);
1 (uma) unidade Sede e Centro de Controle Operacional (CCO);
4 (quatro) unidades para Praga de Pedagio, Area de Cobranc¢a e Administragio;
17 unidades para implantacdo de Baia de Onibus com abrigo;
2 (duas) unidades para inspecao de trafego;
2 (duas) unidades de guincho (médio / pesado);
9 km de iluminagao publica, no perimetro urbano.
e Sistema de monitoramento (TI, Comunicacdo, CFTV) das rodovias.

O O O O O OO0 0 Oo

4.2. ASPECTOS OPERACIONAIS

Da avaliagdo quanto aos aspectos operacionais em relacdo a continuidade do projeto da
Rodovia Transcerrados, infere-se que Estado do Piaui devera adotar o modelo de PPP
Patrocinada, para contratagdo de concessionaria que terd como responsabilidade a implantagao,
adequacdo, manutengdo, operagdo, exploracao da infraestrutura e prestagao do servigo publico
das rodovias PI-397 e PI-262. Para essa avaliacao foram considerados os estudos desenvolvidos
pela consultoria HOUER realizado em outubro/2019, bem como projetos e contratos firmados g
pelo Estado, cujo modelo adotado refere-se a operacionalizagdo de atendimento aos usudrios.

Este modelo prevé a gestdo rodovidria com base na operacdo que inicia com a conclusdo
do Trecho I em até 1 ano, de responsabilidade do Governo do Estado, a implanta¢dao do Trecho
IT e III em até 2 anos, em conjunto com a construgdo, implantacdo e recuperagdo das rodovias
estaduais, a Concessionaria devera realizar a instalacdo de 4 pracas de pedagio, 1 centro de
controle, 2 postos de pesagens, 1 base de apoio operacional e 1 servico de atendimento ao
usuario.

4.3. TARIFAS

O levantamento técnico indica uma cobranga de pedagios no valor de R$ 8,00 por praca,
com a previsdo de implanta¢do a partir do 13° més de contrato de 3 (trés) pragas e o quarto
pedagio a partir do 25° més.

5.  MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A modelagem econdmica financeira do projeto tomou como base alguns os aspectos
econOmico-financeiros de maior relevancia, dentre eles pode-se destacar:

e Reducdo dos custos de frete aos agricultores da regido, devido a reducio do tempo de
percurso;

e Possibilidade de geragdo de receita pela cobranca de pedagio;

e Economia obtida pela reducdo de gastos com a manutencao do trecho da rodovia;
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e Aumento da atratividade de novos investimentos para a regiao.

Levando em consideracdo os beneficios obtidos com a implantacdo da rodovia PI - 397
(Transcerrados) e a PI-262 (Estrada Palestina) em contrapartida a situagdo atual de nao
implantacdo, a consultoria montou o Fluxo de Caixa Econdmico que possibilitou a realizagdo
da andlise de viabilidade do projeto. Nesta andlise de viabilidade foram considerados os
indicadores tradicionais de viabilidade econdmica: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna
de Retorno (TIR), Despesas Operacionais (OPEX) e Despesas de Capital (CAPEX).

Para a criagdo de uma projecdo de receita foi utilizado o estudo da consultoria HOUER,
base outubro/2019, ja considerando todos os aspectos técnicos e operacionais. A projecao teve,
ainda, como base a demanda de trafegabilidade de, aproximadamente, 445 veiculos/dia, ¢ a
base tarifaria de R$ 8,00, com uma receita estimada de R$ 2.682.089.188,00, ao longo do
periodo de 30 anos.

5.1. CENARIO ADOTADO
Com base nesse cenario apresentado pela HOUER, tem-se os seguintes dados:

Prazo de Concessdo: 30 anos;

TIR: 9,20%;

Tarifa por praga: R$ 8,00;

Tarifa por 100 km: R$ 11,56;

Contraprestacao do 1° més ao 12° més: RS 0,00;
Contraprestacdo do 13° més ao 24° més: R$ 1.554.470,73;
Contraprestacao do 25° més ao 360° més: R$ 2.725.000,00;
Contraprestacao Anual: R$ 32.700.000,00;

Aporte do Estado: R$ 0,00;

Receitas de Pedagio: R$ 1.747.835.539,00;

OPEX: R$ 602.467.323,77;

CAPEX: R$ 921.266.563,96;

Prazo de Obras: em até 2 anos;

N° de Empregos Gerados: 392 postos de trabalho.

6. CAPEX/OPEX

Para o alcance dos resultados, projetados além dos investimentos a serem realizados nas
rodovias estaduais, serdo importantes efetivas intervencdes e agdes que mostre a populagdo a
importancia da implantagcdo destas rodovias de modo que alavanquem a demanda dos seus
servicos mostrando o que podera oferecer ao agronegocio da regido, isto €, investimento em
logistica e em marketing através dos 6rgaos de comunicacdo do Estado.

Governo do Estade do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC 1L

Awv. Pedro Freitas 1804. Centro Administrative, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp.pi.gov.br

f @ @rerPiaLl




PPP =

PIAUI Piaui

GOVERNO DO ESTADO

Quadro 2 - Investimentos para 30 anos (OPEX)

OPEX Total (RS)
Administragdo ¢ Gestdo da Rodovia 110.542.691,81
Operagao da Rodovia 207.549.231,37
Conservacao da Rodovia 164.620.138,83
Monitoragdo e Gestdo de Desempenho 7.663.393,50
Seguros e Garantias 34.942.967,26
Regulacao e Fiscalizagdo 72.000.000,00
Ressarcimento dos Estudos PMI 5.148.901,00
Total 602.467.323,77

No que diz respeito a modelagem operacional, foram considerados como investimentos
importantes para o pleno funcionamento:

Conclusdo, por parte do Governo, dos servigcos ja previstos e projetados para o
Trecho I, de modo que o padrdo geométrico e construtivo da rodovia ndo seja afetado
em virtude dos 92,3 km ja estarem executados;

Verificagdo da adequacgdo dos projetos e orgamentos do Lote II, de forma a, como
igualmente explicado no item anterior, manter o padrdo geométrico e construtivo da
rodovia, bem como a execugao dos servigcos de implantagao do trecho;

Desenvolver todos os levantamentos necessarios de modo a embasar a elaboragao
dos projetos executivos referentes ao Lote III;

Proceder com andlises técnicas de modo a verificar eventuais necessidades de
inclusdes de rotatdrias, intercessdes, acessos ou ainda quaisquer outras intervencdes
que possam imprimir ampliacdo de capacidade da rodovia;

Adequar e/ou atualizar os orcamentos elaborados para os Lotes I e II para valores e
datas-bases mais atualizadas e proximas com o presente, antes de proceder com a
execucao dos servigos referentes aos mesmos.

Investimentos em Ag¢des de Marketing;

4 (quatro) pragas de pedagio;

1 (um) Centro de Controle Operacional (CCO);

2 (dois) postos de pesagens;

1 (uma) base de apoio operacional;

1 (um) servigo de atendimento ao usuario (SAU).

Os investimentos visam proporcionar uma maior capacidade operacional para a obtencao
de resultados, para que, no final, atenda aos interesses do Estado em consonancia com os
interesses da iniciativa privada, com uma configuracdo adequada capaz de gerar resultados
econdmicos e sociais.

As premissas de investimentos a serem consideradas para estruturacdo do projeto e que
estdo previstos para serem executados pela concessionaria sao:
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Quadro 3 - Investimentos para 30 anos (CAPEX)

CAPEX Total (RS)
Trabalhos Iniciais (ano 01) 10.237.066,86
Recuperacao / Restauragao (ano 02 ao ano 03) 15.675.829,66
Desapropriagdes 523.033,33
Equipamentos, Veiculos e Sistemas de Controle 28.838.926,00
Implantag¢do da Pavimentacao (118,9 km) 202.942.384,25
Ampliacdes e Melhorias na Rodovia 33.508.483,57
Manutencdo Programada (27 anos) 619.973.467,97
Gestao Ambiental 744.000,00
Estudos e Projetos de Engenharia 8.823.372,32
Total 921.266.563,96

Para execugdo de todas as etapas do projeto, a projecdo total de investimento sera de
R$ 921.266.563,96 (Novecentos ¢ vinte ¢ um milhdes, duzentos e sessenta e seis mil,
quinhentos e sessenta e trés reais, noventa e seis centavos), sendo previsto um investimento
inicial de R$ 236.450.867,82 (Duzentos e trinta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta mil,
oitocentos e sessenta e sete reais e oitenta e dois centavos).

Ja o OPEX, para os 30 anos de concessio do projeto, considerando o quadro
administrativo e operacional apresentado nos estudos, uma vez que devem ser feitos ajustes
considerando a perspectiva técnica do projeto, esta estimado em R$ 602.467.323,77 (Seiscentos
e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, trezentos e vinte e trés reais e setenta e sete
centavos).

7. MODELAGEM JURIDICA

No Brasil, desde o advento da Lei de Concessdes de servigos publicos, em 1995, observa-
se uma ampliacdo das modalidades de prestacao de servigos publicos a partir de ajustes entre o
Poder Publico e a iniciativa privada. Com o apoio de empresas especializadas e conhecimentos
técnicos em diferentes setores da economia, evidencia-se uma sensivel melhora na prestacdao
destes servigos, vez que passam a ser oferecidos a populacdo de modo mais eficiente.

A concep¢do inicial do projeto ¢ a implantacdo, adequagdo, manutencdo, operagdo,
exploracdo da infraestrutura e prestacao de servigo publico.

Para o projeto em andlise, o indicativo é de que o modelo juridico mais adequado ao
negdcio ¢ de Concessao Patrocinada, prevista na Lei Federal n° 11.079 de 31/12/2004 e na
Lei Estadual n°® 5.494, de 19/09/2005, que institui o Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado do Piaui - PPP Piaui, que prevé a concessao de servigos ou de obras publicas com o
envolvimento da contraprestagdo do poder concedente adicionalmente a tarifa cobrada dos
usuarios.

GOVERNO DO ESTADO
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GOVERNO DO ESTADO

A escolha do melhor modelo juridico para a estrutura de governanga do projeto, a vista
das diversas modalidades de concessdo admitidas pelo direito administrativo brasileiro,
considerou necessariamente as vantagens econdmicas, contratuais e institucionais que podem
resultar desta modelagem juridica, de forma a garantir a melhor gestdo dos recursos publicos e,
sobretudo, o atendimento ao interesse publico.

8. MODELO DE GESTAO

Considerando os estudos desenvolvidos pela HOUER e a analise dos investimentos ja
aplicados e aqueles necessarios para a conclusdo da fase de implantacdo da rodovia e mais o
retorno destes ao longo do prazo de contrato, infere-se que o Estado do Piaui devera adotar o
modelo de PPP Patrocinada, para contratagdao de concessiondria que terd como responsabilidade
a adequacdo, implantacdo, exploracdo da infraestrutura e prestagdo do servigo publico de
operagdo, manutengdo, monitoramento, conservagdo, implantagdo de melhorias e ampliagdo da
capacidade do Sistema Rodoviario, seguindo os Parametros de Desempenho e especificacdes
minimas estabelecidas no Programa de Exploracdo Rodoviaria (PER).

A Concessionaria sera remunerada mediante contraprestagao publica e cobranga de Tarifa
de Pedagio, podendo ser aplicado ao caso a formatacao de outras fontes de receitas, nos termos
do contrato de parceria.

9. MATRIZ DE GOVERNANCA

A governanga e gestdo do contrato proposto estdo estruturadas para contar com a atuagdo
dos seguintes atores:

e COMITE DE MONITORAMENTO (DER / SUPARC / CGE);
e AGRESPI - Agéncia Reguladora do Estado do Piaui.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos elaborados ja& aprovados pelo Conselho Gestor, através da ata XXX,
demonstram a viabilidade técnica e econOmico financeira do projeto e comprovam que a
implantacao das rodovias estaduais na regido dos cerrados piauiense, além de melhorar as
condicdes de transporte, dar-lhe-4 destinagdo mais adequada e fomentard um setor econdmico
de importante relevancia para o Estado e para o pais.

Teresina, 29 de janeiro de 2020.

Viviane Moura Bezerra
Superintendente de Parcerias e Concessdes - SUPARC
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