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Venilton Tadini,
presidente-executivo da Abdib

Por enguanto

Depois de atravessarmos a maior recessao da
historia e patinarmos com atividade econémica
muito fraca, o momento € positivo para o Brasil
comecar a retomar o crescimento mais
acelerado. A agenda das reformas estruturais é
praticamente consenso, incluindo as reformas
administrativa (reducdo dos gastos de custeio e
da maquina publica), patrimonial
(desestatizacdo e venda de imdveis),
previdencidria, tributaria e fiscal. Investimentos
em infraestrutura sao considerados prioritarios.
A renovagao significativa ocorrida no Congresso
Nacional também sinaliza positivamente para
as mudancas e reformas que precisam ser
efetivadas.

No cenario internacional, no curto prazo, nao
devemos ter grandes surpresas. As taxas de
juros do mercado norte-americano nao devem
ser elevadas tao cedo. Isso contribui para
manter o fluxo de capitais estavel no Brasil.
Efetivadas as reformas, ha perspectiva de

conforto fiscal, com juros e inflagao controlados.

Nesse cenario ideal, mesmo uma turbuléncia
externa encontraria um pais com arsenal mais
robusto para a gestao fiscal e monetaria.

Durante o processo eleitoral e no periodo de
transicao, a Abdib teve a oportunidade de
dialogar sobre as necessidades e as propostas

para a retomada do crescimento econdmico e a
recuperagao dos investimentos em
infraestrutura no Brasil. A Agenda de Propostas
para a Infraestrutura 2018, elaborada pela
Abdib, lista medidas com esse intuito.

Felizmente, o investimento em infraestrutura
foi a escolha do atual governo para dar torque
a atividade econdmica. O fortalecimento do
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI)
foi uma decisao acertada para avancar em tal
diretriz sem perda de tempo, pois hd um
estoque de projetos engatilhados para licitacao
no curto prazo, considerando todos os setores,
no valor de R$ 186 bilhdes em investimentos.
Somente na area de transporte, por exemplo,
estao em preparacao estudos para 59 projetos
somando R$ 111 bilhdes em investimentos.

Além disso, o processo de renovagao
antecipada de concessodes ferroviarias e o
sucesso no desenvolvimento de novos projetos
de ferrovias podem mudar a matriz de
transportes e o padrao de produtividade do
pais. No entanto, resta prover solugdo para
concessoes federais desequilibradas nas areas
de transportes, sobretudo aeroportos e
rodovias. Uma alternativa é a devolugao
amigavel, instituida pela Lei 13.448/2017, mas
ainda indcua por falta de regulamentacao. Sem
solugao, ha risco significativo de transferir para
a esfera judicial a definicao de investimentos
em alguns dos principais ativos de transportes
do pais.

Um dos aspectos centrais da agenda
empresarial para o setor de infraestrutura € a
seguranca juridica necessaria para 0s
investimentos, principio fundamental que
emana bastante de leis, regras, decisotes, atos e
intencdes do poder publico, ratificadas ou nao,
ao longo do tempo. Atualmente, um dos fatores
criticos é o papel dos 6rgaos de fiscalizagao e
controle. O exercicio das competéncias de
controle e fiscalizagao de programas, projetos e
gastos publicos, com foco na legalidade ou na
eficiéncia, ndo pode se confundir com a funcao
de desenhar diretrizes e caracteristicas de
politicas publicas, cabiveis a érgaos do Poder
Executivo.



Outro ponto crucial é o fortalecimento do sistema
de financiamento de longo prazo, com impulso
para o mercado de capitais e a extensao das
debéntures de infraestrutura para investidores
no exterior e para fundos de previdéncia - tudo
suportado por um sistema seguro de garantia

de risco cambial.

No setor petrolifero, a elevacado do preco do
petroleo e a redugao dos custos na exploragao
do pré-sal permitem a retomada do ciclo
virtuoso de investimentos interrompidos pela
crise da Petrobras. Com as mudangas
regulatorias e os leildes realizados nos ultimos
anos, ha um potencial de investimento de

R$ 845 bilhdes até 2027, considerando os
projetos contratados e ja em desenvolvimento.
Ha um cronograma estabelecido de leildes,

0 que engaja os investidores globais as
oportunidades presentes no Brasil. Ajustes
similares precisam ser realizados no modelo
e na regulacao no setor de energia elétrica,
mercado em que ha imperfeigdes estruturais
e oportunidades de melhorias necessarias
para dar mais seguranca aos investidores.

Mas ainda ha muito a fazer. Uma comparagao
simples entre dois nUmeros apurados pela Abdib
nao deixa margem para duvidas. O primeiro
mostra o quanto o Brasil necessita de investimento
em infraestrutura por ano (4,31% do PIB, valor
correspondente a R$ 284,4 bilhdes). O segundo
esclarece o quanto realmente estd sendo
investido (média de 1,7% do PIB entre 2016 e
2018, valor correspondente a R$ 110,0 bilhdes).

0 hiato é enorme.

Parte desses investimentos dependera da
aprovacao da agenda legislativa da infraestrutura.
Ela é composta por projetos de lei e medidas
provisoérias que ja percorreram varias fases do
tramite legislativo, receberam avaliagoes
favoraveis ou foram aperfeicoadas por relatores

- e ja foram alvo de muita discussao envolvendo
parlamentares, governo e setores produtivos.
Seria importante nao desperdicar 0os avangos e
vota-las rapidamente.

Ha processos de revisdo regulatoria nas areas
de saneamento basico (MP 868/2018 - ampliacdo

da participacao privada e melhoria da qualidade
regulatoria), gas natural (PL 6.407/2013 -
reorganizagao setorial a partir de reducao da
participacao da Petrobras em toda a cadeia
produtiva), energia elétrica (PL 1.917/2015 -
correcao de desequilibrios estruturais e
conjunturais, planejamento e reorganizagao do
modelo) e telecomunicacdes (PLC 79/2016 -
mudanca do regime de concessao para
autorizagao para a telefonia fixa com intuito
de ampliar investimentos na banda larga,
entre outros pontos).

Ha ainda iniciativas para revisar e aperfeicoar
tramites transversais, como os do licenciamento
ambiental (PL 3.729/2004 - planejamento,
simplificacdo processual e modernizacdo legal),
agéncias reguladoras (PL 6.621/2016 -
fortalecimento institucional, uniformidade
processual e transparéncia) e contratagao publica
(PL 1.292/1995 - nova lei para a administracao
publica contratar bens e servigos, com atengado
para infraestrutura e seguros garantia).

Vale ressaltar ainda o processo de abertura
comercial em planejamento pelo governo central,
gue precisa ser metoédico e programado, para que a
indUstria - representa pouco mais de 10% do PIB
hoje, mas é responsavel por mais de 30% da
arrecadacao fiscal - possa continuar a ser motor
de geracao de riqueza, tecnologia e empregos.

0 Brasil & um dos paises com menor taxa de
investimento publico em relacdo ao PIB e na
estrutura do gasto publico e também onde o setor
privado ja assume parcela principal dos aportes em
infraestrutura, diferentemente do que ocorre em
paises emergentes e desenvolvidos que registram
bons indicadores de crescimento econdmico anual.

0 caminho para a retomada do investimento e da
atividade econdmica de forma mais pujante comeca
em 2019. O resultado sera funcao do sucesso na
condugao da agenda de reformas estruturais - o
gue abre espaco no orcamento publico para o
investimento em infraestrutura - e da aprovagao
da agenda legislativa da infraestrutura - que tem
potencial para acelerar os investimentos privados,
aperfeigoar a regulacao e melhorar o ambiente de
negocios. Essa é a agenda.



Venilton Tadini,
is the President of Abdib

~Or NOW.

After going through the biggest recession in
its history and struggling with very weak
economic activity, the moment is positive for
Brazil to start recording faster growth. The
structural reform agenda is practically a
consensus, including the administrative
(reduction of government spending and the
government structure), property (privatization
and sale of real estate), social security, tax and
fiscal reforms. Investments in infrastructure
are a priority. The significant renewal in the
National Congress was also a good omen for
the necessary changes and reforms.

We do not expect any major surprises in the
international market in the short term. U.S.
interest rates should not be raised any time
soon. This helps maintain a stable capital
flow in Brazil. Once the reforms have been
implemented, we expect to see fiscal comfort,
with interest and inflation rates under
control. In this ideal scenario, even an
external turmoil would find a country with a
more robust arsenal for fiscal and monetary
management.

During the electoral process and in the
transition period, Abdib had the opportunity
to discuss the needs and proposals for
resuming economic growth and recovering

investments in infrastructure in Brazil. The
2018 Agenda of Proposals for Infrastructure,
prepared by Abdib, lists measures for this
purpose.

Fortunately, the current government has
chosen to invest in infrastructure to drive
economic activity. Strengthening the
Investment Partnership Program (PPI) was a
wise decision to make progress on this front
without wasting time, since there is a backlog
of projects in the pipeline for short-term
bidding across all sectors, totaling R$ 186
billion in investment. In the transport area
alone, for example, studies are being
conducted for 59 projects, totaling R$ 111
billion in investment.

In addition, the early renewal of railway
concessions and the successful development of
new railroad projects may change the country's
transport matrix and productivity levels.
However, the issue of unbalanced federal
concessions in the transportation areas,
especially airports and highways, is yet to be
solved. An alternative is the friendly return,
introduced by Law 13,448/2017, which is still
ineffective due to lack of regulation. Without a
solution, there is a significant risk of
transferring to the Judiciary the responsibility
for defining investments in some of the
country’'s main transportation assets.

One of the main aspects of the business
agenda for the infrastructure sector is the
legal certainty required for investment, a
fundamental principle that mostly emanates
from laws, rules and government decisions,
acts and intentions (ratified or not) over time.
The role of oversight and control agencies is
currently a critical factor. Controlling and
overseeing government programs, projects
and spending, focusing on legality or
efficiency, cannot be confused with the role
of developing guidelines and characteristics
of public policies applicable to executive
branch agencies.

Another crucial point is the strengthening of
the long-term financing system, boosting the



capital market and extending infrastructure
debentures to overseas investors and pension
funds - all supported by a secure guarantee
system for foreign exchange risk.

In the oil sector, higher oil prices and lower
pre-salt exploration costs allowed the
resumption of the virtuous cycle of investment
interrupted by the Petrobras crisis. With the
regulatory changes and the auctions held in
recent years, there are potential investments of
R$845 billion by 2027, considering contracted
projects already under development. There is a
schedule of auctions, which will attract global
investors to the opportunities available in
Brazil. Similar adjustments need to be made to
the model and regulation of the power sector,
which has structural imperfections and
requires improvements in order to give
investors more security.

But there is still a lot to be done. A simple
comparison between two figures calculated by
Abdib leaves no room for doubt. The first
shows how much investment in infrastructure
Brazil needs every year (4.31% of GDP,
corresponding to R$ 284.4 billion). The second
reveals how much is actually being invested
(1.7% of GDP, on average, between 2016 and
2018, corresponding to R$ 110.0 billion). The
gap is huge.

Part of these investments will depend on the
approval of the infrastructure legislative
agenda, composed of bills and executive orders
that have gone through several stages of the
legislative process, having received favorable
evaluations, or been revised by rapporteurs -
having thus been the subject of many
discussions by members of Congress,
government and productive sectors. It would be
important not to waste the progress made and
vote on them quickly.

There are regulatory review processes in the
areas of basic sanitation (Executive Order
868/2018 - increased private participation and
improved regulatory quality), natural gas (Bill
6,407/2013 - sector reorganization by reducing

Petrobras’ share in the entire production chain),

electricity (Bill 1,917/2015 - correction of
structural and cyclical imbalances, planning

and reorganization of the model) and
telecommunications (Supplementary Bill 79/2016
- change in the fix telephony regime from
concession to authorization in order to increase
investments in broadband, among other issues).

There are also initiatives to review and improve
transversal procedures, such as environmental
licensing (Bill 3,729/2004 - planning, process
simplification and legal modernization),
regulatory agencies (Bill 6,621/2016 -
institutional strengthening, uniform procedures
and transparency) and public procurement (Bill
1,292/1995 - new law for the procurement of
goods and services by government, focusing on
infrastructure and guarantee insurance).

It is also worth mentioning the trade opening
process being planned by the central
government: it needs to be thorough and
carefully thought out so that industry sector -
which currently accounts for a little more than
10% of GDP, but absorbs more than 30% of tax
collection - can drive wealth generation,
technology advances and job creation.

Brazil has one of the world’s lowest public
investment-to-GDP ratios, and investments
account for a small share of public spending;
the private sector already accounts for the lion's
share of investments in infrastructure, contrary
to what happens in emerging and developed
countries with healthy economic growth
indicators.

The path to stronger recovery in investment and
economic activity begins in 2019. The result will
depend on the success of the structural reform
agenda - which makes room in the government
budget for investments in infrastructure - and
the adoption of the infrastructure legislative
agenda, which has the potential to accelerate
private investment, implement better regulations
and improve the business environment. This is
the agenda.






Missao
Fundada em 1955, a Associacao Brasileira da
Infraestrutura e IndUstrias de Base (Abdib) é uma

entidade privada, sem fins lucrativos, cuja missao é:

Contribuir para o crescimento econémico e o
desenvolvimento social do Brasil por meio da
expansao dos investimentos em infraestrutura e
industrias de base.

Fortalecer a competitividade das empresas de
bens e servicos para infraestrutura e industrias
de base.

Colaborar com agentes publicos e privados na
busca de solugOes consistentes para viabilizar
investimentos.

Ampliar a participagao das empresas brasileiras
no mercado global de infraestrutura.

Associadas

A Abdib congrega uma ampla gama de empresas
publicas e privadas que participam de todas as
fases dos negdcios (estruturacdo, investimento e
operagao) nos setores de infraestrutura e
industrias de base, tais como concessionarias de
servigos publicos, fabricantes de equipamentos,
prestadores de servicos como engenharia e
escritérios de advocacia, grandes usuarios de
infraestrutura, fundos de private equity,
seguradoras, bancos de investimentos e empresas
de consultoria, entre outras.

Atualmente, a Abdib conta com mais de cem
empresas associadas atuantes nas areas de

energia elétrica, petréleo e gas natural, transportes,

saneamento ambiental, telecomunicacoes e
industrias de base.

A entidade conta com um Cdédigo de Conduta e

de Governancga Interna cuja adesao das empresas
associadas é obrigatéria. Dessa forma, a Abdib
passou a atuar de forma mais incisiva na
orientagao sobre normas e condutas éticas nos
setores de infraestrutura, enfatizando conceitos

e comportamentos que ratifiguem a integridade
nos negocios, a defesa da concorréncia e a

livre iniciativa.

Valores
Atuar de forma ética no relacionamento
com publicos internos e externos.
Ser transparente, disseminar informacoes aos
associados de forma equanime e informar a
sociedade sobre agoes e objetivos da associagao.
Atender as expectativas das empresas
associadas com senso critico, responsabilidade
e em concordancia com as normas e leis.
Trabalhar com agilidade, simplicidade e
objetividade, maximizando recursos técnicos
e humanos com inovacao e criatividade.

Estrutura de Governanga:

Conselhos e Presidéncia

0 Conselho de Administragao é composto por
20 integrantes, presidentes de algumas das
maiores empresas do pais, com a fungao de
contratar e orientar o presidente-executivo e
estabelecer as diretrizes para o planejamento
estratégico e da gestao.

O presidente-executivo, com dedicagao exclusiva,
¢ responsavel pela administragdo geral e pela
execucao do plano de atividades da Abdib definido
pelo Conselho de Administracao com apoio do
Conselho Consultivo e comités.

0 Conselho Consultivo é composto por

40 integrantes com a fungao de assessorar
0 Conselho de Administracdao em matérias

de planejamento da Abdib e acompanhar o
desenvolvimento das atividades de comités
e grupos de trabalho.

Conselho de
Administracao

Conselho Presidéncia
Consultivo Executiva
Comités Comités
Setoriais Matriciais
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Comités e grupos de trabalho

A Abdib conta atualmente com 20 comités de trabalho - 15 deles abordando pautas

setoriais e outros cinco tratando de questdes matriciais a todos os setores de
infraestrutura. Para alguns assuntos, grupos de trabalho sdo criados internamente
nos comités para dar continuidade aos temas demandados com mais
profundidade e foco. Em 2018, os comités da Abdib promoveram 96 reunioes
com cerca de 2.000 participantes no total.

Os comités sao a base organizacional para a formulagao de diagnosticos

e contribuigdes. Como resultado do trabalho dos comités, a Abdib produz
periodicamente agendas de propostas. Em 2018, para dialogar com

candidatos no processo eleitoral, foi langada a “Agenda de Propostas

para a Infraestrutura 2018" com diretrizes e sugestoes para dinamizar
o investimento em infraestrutura

Estrutura operacional: comités matriciais e setoriais

Petroleo e
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Comité de financiamento e garantias

Objetivo:

Avaliar as fontes de recursos para projetos de
infraestrutura, identificar limitagdes para seus
usos e sugerir estruturas de garantias (projetos/
financiamento) para mitigar os riscos de
operacao/bancabilidade.

Plano de Acao:

m Acelerar as discussoes para a implementacao
de “project finance non recourse” e para as
garantias necessarias e fortalecer o seguro
garantia como mitigador de risco.

m Atuar para desenvolver seguros contra risco
de variagao cambial para captagao de
recursos externos.

m Atuar junto as instituicdes oficiais de crédito
(BNDES, Caixa e BB) para definicdes de
modalidades e condicdes de aplicacao de
recursos para a infraestrutura.

m Atuar junto ao mercado de capitais para
ampliacao de debéntures de infraestrutura
(fundos de pensdo e mercado externo).

m Atuar em conjunto com BNDES, Agéncia
Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias (ABGF), Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) e seguradoras, entre
outros, para melhor estruturacao de projetos e
respectivas garantias.

Coordenador: Venilton Tadini (Abdib)

Comité de sustentabilidade

Objetivo:

Identificar, avaliar e propor agdes aos
problemas enfrentados pelo setor que devem
ser encaminhadas as autoridades
competentes, considerando os principais
gargalos identificados: inseguranca juridica
(necessidade de uma lei federal que embase o
processo de licenciamento ambiental para
evitar discricionariedade e diminuir
judicializacdo), legislacdo ambiental (além de
esparsa e baseada em normas infralegais, é
necessario construir marco regulatorio para

tratar de questdes sociais), dados
ambientais (insuficiéncia de dados e
informagbes ambientais e de cooperacao
entre os drgdos competentes), 6rgaos
intervenientes (compensacdes sem relacao
com impactos ambientais causados pelo
empreendimento, mas sim para suprir
caréncias institucionais nao atendidas pelo
Estado) e concessdes (contribuir nas
audiéncias e consultas publicas).

Plano de Acao:

m | evantamento e acompanhamento das
propostas de lei no ambito do Congresso
Nacional sobre licenciamento ambiental
estabelecendo parcerias com o0s 6rgaos
publicos envolvidos para propor melhores
praticas sobre licenciamento ambiental.

m Contribuir, com os demais comités, na
analise dos termos de referéncia, nas
audiéncias e consultas publicas para as
PPP e concessoes de infraestrutura.

m Contribuigdo com os 6rgaos licenciadores
na construcao de termo de referéncia
para cada tipologia de empreendimento
de infraestrutura.

m Estabelecer parcerias com outras
instituicoes ndao governamentais para
buscar solugdes técnicas e juridicas no
ambito da sustentabilidade empresarial
para propor ac governo.

m |dentificar parceiros e elaborar proposta
de norma para mediagao ambiental.

m Elaboracao de documento demonstrando
0s entraves do licenciamento ambiental,
inclusive propondo agoes de melhoria com
0s instrumentos de gestao e aplicagao de
recursos do governo.

m Discutir tematicas importantes, no ambito
do licenciamento ambiental, para propor
procedimentos especificos, como exemplo:
compensagcao ambiental, compensacao
florestal, georreferenciamento e
documento de origem florestal, area
de preservacao permanente.

Coordenador: José Maria de Paula Garcia
(Abdib)
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Comité legal e tributario

Objetivo:

Dar suporte juridico as iniciativas de
desenvolvimento de negdcios da entidade, bem
como as associadas em matéria legal em temas
coletivos que digam respeito a atividades
operacionais relacionadas a infraestrutura. Sao
duas linhas de atuacao. A primeira, prospectiva,
visa 0 desenvolvimento de nova legislagao,
regulamentos e normas que impactem o setor.
A segunda, reativa, reativa, visa solucionar
problemas enfrentados pelo conjunto de
empresas associadas em suas atividades.
Dentro dessas definicoes, o comité dara apoio
aos 6rgaos diretivos e comités da entidade.

Plano de Acao na area juridico e regulatéria:

m Levantamento e monitoramento de propostas
de lei de interesse dos setores de infraestrutura
em tramite no Congresso Nacional.

m Apoio na elaboracao de notas técnicas para
aprimorar projetos de lei.

m Acompanhamento de temas nos quais ha
modificagdes recentes, como processos de
relicitagdo, prorrogacao antecipada de
concessoes ferrovidrias, processos de
caducidade; prorrogacao do prazo de
investimentos em concessoes rodoviarias.

m Acompanhamento de projetos e desestatizacoes
no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI).

m Acompanhamento da evolugao da pauta
deciséria do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) e do Supremo Tribunal Federal (STF).

m Apoio em audiéncias e consultas publicas
relativas a projetos de concessoes e PPPs.

m Apoio na estruturagao de projetos via
Procedimento de Manifestacao de Interesse
(PMI).

m Acompanhamento da agenda regulatoria das
agéncias reguladoras federais.

m Apoio as demandas dos comités setoriais.

Plano de Acao na area tributaria e fiscal:

m Acompanhamento das propostas de lei em
tramite no Congresso Nacional.

m Acompanhamento acerca da aplicagao e
entendimentos expedidos por todos os poderes

acerca de recentes diplomas normativos de
interesse do setor.

m Acompanhamento dos incentivos fiscais de
interesse do setor.

m Acompanhamento das medidas a serem
adotadas pelos Estados quanto a guerra fiscal.

m Acompanhamento da jurisprudéncia
administrativa e judicial tributaria.

m Acompanhamento de teses tributdrias em
discussao no Poder Judiciario.

m Acompanhamento de ADIs em tramitacao no STF.

m Acompanhamento e contribuigdes para as
propostas de reforma tributaria.

m Apoio as demandas dos comités setoriais.

Coordenador: Lauro Celidonio (Mattos Filho)

Comité de relagoes internacionais

Objetivo:

Avaliar e propor recomendagoes e agoes sobre
temas ligados ao comercio exterior e a insergao
internacional das empresas de infraestrutura e
industria de base.

Plano de Acao:

m Discutir estratégias e caminhos para o processo
de abertura comercial do Brasil.

m Discutir estratégias e acoes para sanar os entraves
e reestruturar os mecanismos de crédito a
exportagao para a infraestrutura e industria de base.

m Mapear alternativas internacionais para o
financiamento da infraestrutura e industria de
base no Brasil.

m Discutir acordos comerciais, especialmente nas
areas de bens, servicos, investimentos e
compras governamentais.

m Acompanhar foros internacionais relevantes
para a infraestrutura e industria de base, tais
como BRICS, Organizagao Mundial do Comércio
(OMC), Mercosul e OCDE, entre outros.

m Acompanhar temas que impactam a
competitividade do comércio exterior e insercao
internacional das empresas de infraestrutura e
indUstria de base.

Coordenador: Daniel Godinho (Weg)



Comité petroleo e gas

Objetivo:

Propor e apoiar iniciativas gue assegurem o
pleno desenvolvimento do setor de petroleo e
gas do pais e, consequentemente, promaovam
projetos de infraestrutura e oportunidades para
empresas fornecedoras de bens e servicos.

Plano de acao:

m Promover os aprimoramentos legais e
infralegais para assegurar um ambiente de
negocios atrativo ao investimento no setor de
o6leo e gas, tendo como premissas
competitividade, sustentabilidade e equilibrio
entre interesses de fornecedores e petroleiras.

m Incentivar programas para o desenvolvimento
da infraestrutura setorial, a exemplo do
programa americano de ampliagdo dutoviaria
(Master Limited Parnerships - MLPs).

m Defender um mercado livre para o gas natural
seguindo boas praticas internacionais,
assegurando atragao de investimentos,
competicao, diversidade de agentes, acesso a
infraestrutura e participagao ativa dos agentes.

m Aprimoramento da politica de conteudo local,
COm apoio a Criagao e criacao de mecanismos
de incentivo e bonificagao, a exemplo do
Pedefor.

m Revisdo da clausula de P&D para contratos de
CONCessao para assegurar o acesso dos centros
de pesquisa das empresas a esses recursos.
Aproximar as politicas de contetdo local e de
ciéncia e tecnologia, incluindo fundos setoriais e
clausula de P&D da ANP.

m Na atividade onshore, induzir a entrada de mais
empresas pequenas e medias no upstream
brasileiro; estimular a exploragao de bacias
terrestres de nova fronteira; apoiar o plano de
desinvestimentos de ativos onshore da
Petrobras e a cessao de direitos dos campos
maduros de baixo potencial de produgao e
riscos reduzidos.

m Fomentar a exploragao dos recursos nao
convencionais no pais por meio de iniciativas
préprias e do apoio as a¢des das autoridades
governamentais e agentes setoriais.

m No midstream, defender que o modal dutoviario

seja estimulado e incorporado no
planejamento estatal, gerando oportunidade
de investimentos para varios segmentos.

m No downstream, garantir um mecanismo de
mercado estdvel para o reajuste de preco dos
derivados, condicdo necessaria a construcao de
novas unidades de refino privadas no Brasil.
Estimulo a politica de desinvestimento da
Petrobras nas refinarias.

m No gas natural, instituir o novo marco
regulatdrio com objetivo de adotar boas
praticas internacionais; atrair investimentos;
aumentar a competicao; diversificar agentes;
aumentar o dinamismo e 0 acesso a
informacao; respeitar contratos firmados; e
garantir a existéncia de um agente regulador
forte e com boa capacitacao técnica.

Coordenador: Marcos Cintra (Tenaris Confab)

Comité de geracao de energia

Objetivo:

Apoiar a Abdib com analises e propostas para
interlocugdo com agentes publicos e privados para
a construcdo de um ambiente favoravel ao
investimento que garanta seguranga no
suprimento elétrico a partir do aproveitamento
das mais variadas fontes energéticas disponiveis
no Brasil, com sustentabilidade financeira,
ambiental e seguranga juridica.

Plano de acao:

m Apoiar a revisao e aperfeicoamento do modelo
do setor elétrico com base na Consulta Publica
33/2017 do Ministério de Minas e Energia.

m Trabalhar para a implantagao de solugao para
o risco hidroldgico.

m Contribuir para o desenvolvimento de analises
e propostas sobre expansao hidrelétrica,
revisao do modelo de contratos, questao
indigena e corredores ambientais.

Coordenador: José Maria de Paula Garcia
(Abdib)
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Comité de transmissao de energia

Objetivo:

Propor e apoiar iniciativas para atragao de
investimentos e que garantam a rentabilidade
adequada para setor de transmissao de energia.

Plano de Acao:

m Propor medidas para a Aneel para o
aprimoramento do modelo regulatério do setor
de transmissao de energia com o objetivo de
torna-lo mais atrativo, eficiente e produtivo.

m Atuar em busca de uma maior estabilidade
regulatdria. As mudancas frequentes nas
politicas publicas e na regulacdo aumentaram
o risco e afugentam os investidores
qualificados. Por isso, é necessario trabalhar
para manter as regras estaveis e para garantir
a remuneragao contratada no momento da
decisdo dos investimentos com o
reestabelecimento da margem de lucratividade
nas revisoes tarifarias das transmissoras.

m Desenvolvimento e apoio de iniciativas que

atraiam agentes robustos com capacidade

fisica e financeira para a execucao das obras,

gue reduzam a burocracias nos processos a

cargo do poder publico, que fortalegam as

garantias e sua exequibilidade e que tragam
agilidade na transferéncia de concessoes com
problemas de execucgao.

Atuar nas discussoes da metodologia de

calculo que seja aderente a pratica de mercado

para garantir a remuneragao adequada para 0s
investimentos. A remuneragao regulatéria deve
estar adequada as condi¢des de mercado, tanto
para ativos a serem licitados, como para ativos
operacionais que necessitem de substituicao,
reforcos ou melhorias.

Coordenador: Jodo Procdpio

Comité de iluminagao publica

Objetivo:

Avaliar, propor e instituir solugées e
recomendacodes visando promover as PPPs
voltadas a modernizacdo da iluminacao publica

- e outras funcionalidades a ela associadas - e
nos municipios brasileiros.

Plano de Acao:

m Promover agao de Influéncia junto a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) para a
regulamentacao da interface entre sistemas
de iluminacao publica com a rede de
distribuicdo de energia elétrica com
participacao em audiéncias publicas e
validacao com Aneel.

m Desenvolver nova fase do Guia de Boas
Praticas em PPPs de Iluminagao Publica da
Abdib com a padronizagao de minutas de
documentos criticos do ciclo de PPPs no setor
(projetos de lei, PMls, editais e contratos).

m Prosseguimento das acdes e viabilizacdo/
condugao dos projetos municipais de PPPs
de iluminagao publica.

m Desenvolver uma proposta de um novo
modelo de regulamentacdo da COSIP (visa
evoluir nas disposigdes sobre a contribuicao
para custeio da iluminac3o publica).

m Desenvolver uma proposta de modelo de
contrato de PPP de iluminagao publica que
habilita receitas acessoérias em ativos
municipais. O objetivo é avaliar as
possibilidades e desenhar solucdes para
permitir a agregacao de funcionalidades
urbanas ao contrato de PPP de iluminagao
publica, via receitas acessorias.

Coordenador: Miguel Noronha (BMPI)

Comité de recursos hidricos
e saneamento

Objetivo:

Apontar caminhos que possam contribuir para o
maior compartilhamento dos servigos de
saneamento basico, entre parceiros publicos e
privados, visando a universalizagao dos
servicos, e trabalhar para consolidar o ambiente
juridico institucional a fim de construir um
marco regulatdrio seguro para o
desenvolvimento de solugoes.



Plano de Acao

m Atuacdo para aprovacao da MP 868/2018 com
interlocucao junto ao governo a fim de sugerir
contribuicdes que sejam de interesse do setor,
articuladas com outras instituicdes, para
aprovacao do novo marco regulatoério do setor
e adequacao dos interesses das companhias
publicas e privadas a fim de universalizar o
setor 0 mais rapido possivel.

m Dar assisténcia necessaria a ANA (Agéncia
Nacional de Aguas) como protagonista no novo
ambiente regulatério do setor, bem como
identificar e orientar novos municipios e
companhias estaduais interessados no
desenvolvimento de parcerias com o setor
privado com apresentagao de sugestoes para
simplificagao de legislacao setorial.

= Atuar junto aos agentes publicos de

modelagens de PPPs e concessoes, articulando

com 0s 6rgaos publicos agdes para o incentivo
ao desenvolvimento de modelagens e também
ajudando na prospeccgao de municipios
interessados em ser alvo dos estudos, com
acompanhamento dos resultados para
avaliagao do modelo de negdcio instituido.

m Criacao de fundo com gestao do Banco Mundial
para desenvolver estudos de novos projetos
para dinamizar concessoes e PPPs de
saneamento basico com municipios brasileiros.

Coordenador: Rogério Tavares (Aegea)

Comité de residuos solidos

Objetivo:

Oferecer sugestdes de acOes e propostas para 0s
problemas e entraves enfrentados pelo setor, que
podem e devem ser encaminhadas as autoridades,
de forma a retratar as necessidades do setor.
Dentre os temas objeto do comité estao a garantia
da sustentabilidade econémico-financeira, o

desenvolvimento e aperfeicoamento da governanga

publica e a busca de uma maior seguranga juridica
para o setor de residuos solidos.

Plano de Acgao:
m Divulgacgao do ISLU 2018 e elaboragao do ISLU

2019 apontando a importancia da arrecadacao
especifica para a implementacao da PNRS e
atingimento das metas dos ODS/ONU para
gestao e manejo de residuos soélidos assumidas
pelo governo brasileiro.

m Elaboracao e difusao de estudo sobre
cobranca/taxa dos servicos em cidades de
referéncia nos cinco continentes para avaliar
praticas mundialmente adotadas para
desenvolvimento sustentavel do saneamento
solido nas cidades.

m Acompanhamento institucional dos projetos de
lei que impactam o setor, como, por exemplo:
insalubridade na atividade profissional de
limpeza, protecao da trabalhadora gestante ou
lactante, reforma regulatoéria do saneamento
basico e regras para contratagao publica.

m Desenvolvimento do Programa de Integridade
Setorial, incluida a elaboragao de cartilha de
orientacao anticorrupgao com base em cases.

m Acompanhamento dos julgamentos do STF
(embargos de Declaracio da Decisdo do STF
gue impediu a implantagao e operagao de
aterros sanitarios em APPs) e manifestacdes
através de Amicus Curie (julgamento de recurso
contra a cobranca de tarifa por concessionaria
de servicos de limpeza urbana em Joinville).

m Realizagdo do seminario internacional -
Intercambio Brasil e Estados Unidos, em
conjunto com a National Waste & Recycling
Association, para demonstrar como os Estados
Unidos superaram os desafios de implementar
a gestdo e manejo de residuos sélidos.

m Monitoramento do status de implantagao do
MTR Eletronico nos diferentes estados.

Coordenador: Carlos Villa (Solvi)

Comité de industria

Objetivo:

Diante da queda da participacao da industria de
transformacao no PIB e o advento de novos
paradigmas tecnologicos, como o da industria 4.0,
0 comité procurara avaliar a estrutura produtiva
brasileira no que tange a sua competitividade e
produtividade para que 0 setor possa recuperar a
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centralidade no desenvolvimento econémico e
social do pais a luz das experiéncias internacionais
bem-sucedidas.

Plano de Acao:

m | iderar uma discussao para o desenvolvimento
de uma politica industrial nacional ampla de
longo prazo e engajando outras instituigoes,
visando o protagonismo do empresariado na
formulacgao de proposta.

m Compatibilizar a politica industrial a politica
macroecondmica, considerando como
fundamental a reforma tributaria para a agenda
do desenvolvimento industrial.

m | jderar a discussao para o fomento de
investimentos em infraestrutura junto a outras
instituicdes e alinhadas as melhores praticas
mundiais tendo como base um estudo sobre
impactos e beneficios gerados pelos investimentos
para a produtividade e competitividade dos
setores industriais brasileiros.

m Aprofundar o entendimento dos gargalos da
infraestrutura na 6tica dos Estados e apoiar 0s
governos estaduais na busca de solugoes para
destravar os investimentos e garantir a
implantac3o de tecnologias modernas (por
exemplo, infraestrutura 4.0). Dar maior eficiéncia
e apoiar a transigao energética, considerando o
gas natural na matriz de energia elétrica.

m Auxiliar nas dificuldades enfrentadas pela
indUstria de transformacao para recuperagao
dos investimentos e empregos qualificados.

m Apoiar a expansao de linhas governamentais para
projetos de fomento a novas tecnologias e inovacoes.

Coordenador: André Clark (Siemens)

Comité de ferrovias

Objetivo:

Avaliar e propor agoes e recomendagoes com
vistas a ampliar a participagao do modal
ferroviario na matriz de transportes do pais, bem
como sugerir agdes que resultem em
investimentos na malha existente - por meio da
prorrogacao dos contratos em vigor - assim como
a ampliagdo da malha - com novas concessoes

- tudo com intuito de trazer maior eficiéncia ao
setor de transporte, reduzir custos logisticos e
fomentar o setor produtivo.

Plano de Acao:

= Apoiar a regulamentagdo da Lei n® 13.448/2017.
Dentre os dispositivos a serem regulamentados,
apontam-se 0s temas da extingao do contrato de
arrendamento e de desfazimentos de bens
inserviveis.

m Apoiar as agdes do novo marco regulatério do setor
ferroviario - PLS 261/2018 - que trata de temas
como a exploragao indireta do transporte ferroviario
de carga pela Unido por autorizagao e autoriza a
autorregulagao ferrovidria, entre outras coisas.

m Apoiar a projeto de lei das agéncias reguladoras
que dispde sobre a gestao, a organizagao e o
controle social, entre outros pontos.

m Estudar estratégias para evitar a tributagao
(cobranca de IPTU) de bens publicos arrendados
por empresas ferroviarias privadas
concessionarias de servigo publico federal.

m Acompanhar junto ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU) os processos ligados & renovacdo
de concessoes ferroviarias, e dar suporte
técnico, quando possivel.

= Propor adicao de itens no Reporto e prorrogacao
dos convénios ICMS.

® Apoiar os beneficios tributarios para o diesel
utilizado em modos de transporte de alta
capacidade com o objetivo de diminuir os custos
operacionais, ampliando a utilizagao das
ferrovias no transporte de cargas.

m Auxiliar nos estudos de reestruturacao do setor
ferroviario.

Coordenador: Julio Fontana (Rumo)

Comité de rodovias

Objetivo:

Avaliar e propor solugoes e recomendacOes para
aumentar o investimento em implantacao,
duplicagao, manutencgao e operagao do sistema
viario, incluindo apoio na interlocugao com
representantes dos 6rgaos publicos. Demonstrar
a importancia dos investimentos publicos para o



desenvolvimento do setor e da logistica nacional
em conjunto com as concessOes e parcerias
publico-privadas.

Plano de Acgao:

m Acompanhar as novas licitagoes e eventuais
alteragdes regulatérias e legais que tenham
impacto no setor.

m Propor alternativas para as concessoes
rodoviarias em dificuldades financeiras e
regulatorias (especialmente processos de
reequilibrio econdmico e financeiro) e avaliar as
solugOes propostas até o presente momento
(indenizacao, relicitacdo, entre outras).

m Acompanhar e discutir os temas relacionados
ao equilibrio contratual.

m Analisar a efetividade dos PMIs (procedimento
de manifestacdo de interesse) e MIPs
(manifestacdo de interesse privado) bem como
propor alternativas para elaborar projetos
eficientes do ponto de vista da prestagao de
servigos publicos, da viabilidade econdémica e
financeira e do cumprimento de metas.

m Avaliar e propor modelos de contrato e
regulagao para as novas rodadas de licitagao
de concessoes e PPPs de rodovias.

m Desenvolver propostas de estruturas de
financiamento que sejam adequadas as novas
realidades contratuais.

m Auxiliar na interagdo com o6rgaos de controle,
poder concedente e agéncias reguladoras com
0 intuito de minimizar os 6nus gerados pela
prestacao ineficiente de servigos publicos e
pela postergacao de investimentos.

m Avaliar as externalidades positivas,
especialmente econdmicas, dos investimentos
em infraestrutura rodoviaria.

Coordenador: Daniel Keller (UNA)

Comité de mobilidade urbana

Objetivo:

Desenvolver estudos e indicar alternativas que
serao apresentados ao poder publico, tendo como
objetivo apoiar a criacdo de uma instituicdo publica
independente, na forma de uma Autoridade

Metropolitana de Transportes (AMT), que terd como
principal fungao definir politicas publicas e diretrizes

para o desenvolvimento e gestao do sistema de transportes
de grandes regites metropolitanas.

Plano de Acao:

m Desenvolver modelo de Autoridade Metropolitana de
Transportes gue possa ser implementado em regides
metropolitanas acima de 1 milhao de habitantes.

m Identificar arcabouco legal e institucional existente e/
ou a ser desenvolvido que viabilize a criagao do modelo
de AMT escolhido.

m Identificar potencial regiao metropolitana para
desenvolver um projeto piloto.

m |dentificar principais fatores que, além da inexisténcia de
uma Autoridade Metropolitana de Transportes, dificultam
0 desenvolvimento da mobilidade urbana, desenvolvendo
solucoes que possam ser apresentadas e discutidas com
autoridades publicas e representantes do setor privado.

m |dentificar estruturas de financiamento e garantias
para projetos de mobilidade urbana.

Coordenador: Flavio Carvalho (CCR)

Comité de aeroportos

Objetivo:

Oferecer sugestoes de agoes e propostas para as
concessoOes aeroportudrias existentes e futuras,
encaminhando-as as autoridades competentes.

Plano de Acao:

m Acompanhar os leildes da 5% rodada e contribuir
nos estudos das proximas rodadas de concessao
de aeroportos.

m Contribuir na definicao da formula de calculo da
indenizacao em casos de devolugao e posterior
relicitagdo de aeroportos conforme estabelecido
na Lei 13.448/2017.

m Propor melhoria da regulagao dos desequilibrios com
0 objetivo de tornar mais &gil a regulacao dos pleitos
de reequilibrio em concessoes do setor.

m Propor alternativas para financiamento de concessoes
no novo cendrio de menor apoio do BNDES e maior
disponibilidade do mercado de capitais.

Coordenador: Marcelo Allain (BR Infra Group)
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Hl Apds reestruturacao
em 2016, o comité inclui
também seguradoras,
corretoras e fundos de
investimento.

F Substituicdo da TJLP
pela TLP e devolugao
antecipada de recursos
ao Tesouro Nacional.

El 0 Comité de
Financiamento e
Garantias idealizou
proposta e entregou
para BNDES,
ministérios e PPI.

ABDIB | Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

Mudancas estruturais

A DEMANDA POR FINANCIAMENTO DIMINUIU NA ESTEIRA DA QUEDA DOS
INVESTIMENTOS E 0S BANCOS PUBLICOS PASSARAM A ATUAR COM
RESTRIGOES. NESSA TRANSICAO, HA SOLUCOES EM GESTAGAQ

0 Comité de Financiamento e Garantias da
Abdib tem sido nos anos recentes' o epicentro
para a discussao sobre as fontes de recursos e
a estrutura de garantias para suportar o volume
macico de investimentos em infraestrutura que
0 Brasil requer. O debate ocorre em cendrio de
restricoes do lado da oferta e da demanda. Se
em uma frente a procura por recursos diminuiu
momentaneamente, devido a queda no fluxo

de investimentos, em outra os bancos publicos
de fomento passaram a atuar com restrigoes?,
o que limita a oferta de crédito para
investimentos.

Em cendrio de transicao, 0s mesmos atores
terdo novos papéis. O mercado de capitais
apoiara de forma crescente o financiamento
de projetos por meio de debéntures. Por meio
do comité, a Abdib atuou novamente em 2018
para estender para fundos de pensao e para
pessoas fisicas estrangeiras os beneficios

fiscais para compradores destes titulos. E, em
paralelo, ha esforcos para reforcar e dar
credibilidade a estrutura de garantias®,
sobretudo para fases de construcao,
viabilizando financiamentos sem garantias
corporativas - o project finance non recourse.

A Abdib ainda reforcou a interlocugao com
instituicdes publicas de fomento, como BNDES
e Caixa, para que elas continuem a participar
no financiamento da infraestrutura, sobretudo
guando a atividade econdmica acelerar e a
demanda por recursos crescer novamente,
inclusive por parte de empreendedores
dispostos a conduzir projetos de maior
dimensao e com taxas de retorno menos
elevadas - como no caso das ferrovias, por
exemplo. As avaliagoes envolveram, de forma
mais ampla, o papel dos bancos publicos nos
desembolsos, no impulso ao mercado de
capitais e na estruturagao de projetos.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de cinco encontros:

m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
= Ampliagao do uso do seguro garantia em licitacoes publicas, concessoes e PPPs.
= Avaliacdo de modelos de negocios mais plausiveis ao financiamento






Na maioria,
normatizado por
resolugoes do Conselho
Nacional de Meio
Ambiente (Conama).

Situagao em
dezembro de 2018.

Destague para
melhorias sobre
compensagao ambiental
e area de influéncia.

Agenda verde

PARA MELHORAR A GESTAO
SOCIOAMBIENTAL DE
EMPREENDIMENTOS DE
INFRAESTRUTURA, O COMITE DE
SUSTENTABILIDADE FOCA A
ATIVIDADE NA AVALIAGAQ E
MONITORAMENTO DE MEDIDAS
LEGISLATIVAS

Ao planejar agoes para conduzir em 2018,

0s especialistas que integram o Comité de
Sustentabilidade da Abdib apontaram a
principal iniciativa do grupo: contribuir para o
Congresso Nacional aprovar uma legislagao
nova para o tramite do licenciamento
ambiental de obras de infraestrutura com
significativo impacto ao meio ambiente. Uma
Lei Geral do Licenciamento, avaliaram os
gestores das empresas, é essencial para dar
mais seguranga juridica ao substituir um
arcabouco legal formado por normas
esparsas, baseada em atos infralegais'.

As expectativas foram depositadas no PL
3.729/2004. De quatro comissdes na Camara
dos Deputados, foi aprovado em duas e ainda
gera discussoes em outras duas? Em uma
delas, o entao relator, deputado Mauro
Pereira (PMDB-RS), entregou 13 versdes do

relatorio® - e nenhuma delas nunca foi
votada. A Abdib realizou diversas reunides
com representantes de érgaos publicos e dos
setores produtivo, rural e ambiental, como
Ibama, Ministério do Meio Ambiente,
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e
Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA).

No entanto, no fim de 2018,ainda sem
perspectivas de votagao final do PL
3.729/2004, entrou no radar o PLP 404/2014.
Na avaliacdo do Comité de Meio Ambiente, em
reuniao em dezembro, o projeto tem potencial
de tornar o tramite do licenciamento
ambiental ainda mais complexo ao exigir que
a emissao da licenga prévia passe a depender
da anuéncia do ente federativo estadual.
Atualmente, estados podem manifestar-se de
maneira nao vinculante, respeitados prazos e
procedimentos do licenciamento ambiental.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de dois encontros:

m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
m Avaliag3o e propostas para Medida Proviséria 809/2017 (compensagao ambiental).
= Avaliac3o e propostas para PL 466/2016 (passagens de fauna em rodovias e ferrovias).
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Il S30 duas linhas de
atuacdo. A primeira é o
desenvolvimento de nova
legislagao, regulamentos
e normas. A segunda é a
solucao de problemas
enfrentados pelo
conjunto das empresas.

H Entre varias
propostas, a Abdib
abordou o uso do seguro
garantia em contratagoes
para empreendimentos
de infraestrutura.

El Propostas da Abdib
abordaram temas como
analises de impacto
regulatorio para embasar
a tomada de decisoes,
mecanismos que
reforgam a autonomia
financeira e protegao
juridica dos profissionais
no exercicio das fungoes.

Diretriz estratégica

ABDIB | Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

A ABDIB TEM UM COMITE PARA ANALISAR ASSUNTOS DE CARATER
TRIBUTARIO, FISCAL, JURIDICO E REGULATORIO QUE INTERFEREM NOS
SETORES DE INFRAESTRUTURA. A PAUTA E SEMPRE EXTENSA

Em abril de 2018, o Supremo Tribunal Federal
(STF) decidiu contra os contribuintes em dois
casos de cobranca de IPTU em terminais
portudrios, guestao que transbordou para
outros setores de infraestrutura. A repercussao
e a abrangéncia do tema geraram muitas
duvidas - e o debate seguiu obrigatoriamente
para o Comité Legal e Tributario da Abdib. A
instancia, que analisa e da orientacoes para
assuntos de carater tributario, fiscal, juridico
e regulatorio, tornou-se responsavel por
tragar uma estratégia para mitigar - ou até
reverter - os estragos.

Nos setores de infraestrutura, a
complexidade regulatoéria se equipara a do
sistema tributdrio. Esse cenario faz com que
o Comité Legal e Tributario da Abdib seja um
ambiente recorrente para os representantes
das empresas associadas compartilharem

problemas presenciados na condugao dos
negocios e dos investimentos, sempre em
busca de exemplos, diretrizes e estratégias
gue auxiliem nas solugdes. O grupo também
tem a competéncia de produzir avaliagoes
referentes a alteracodes legislativas que
afetam setores de infraestrutura’.

A pauta, naturalmente, € extensa e complexa.
Ao longo de 2018, entre outros temas, 0s
especialistas avaliaram questoes como o
regime das empresas concessionarias e
permissionarias (PEC 39/2015), a proposta
para uma nova lei de licitagdes e contratagoes
publicas (PL 1.292/1995)2 o projeto de lei que
altera normas de gestao, organizagao,
processo decisorio e controle social das
agéncias reguladoras (PL 6.621/2016) e uma
minuta de decreto que regulamenta o uso da
arbitragem pelo Estado de S3o Paulo.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de dez encontros:

= Projetos de lei sobre descontos ou isengdo de pedagio.

m |nclusao, na Lei de Introducao as Normas do Direito Brasileiro, de disposicoes sobre
seguranca juridica e eficiéncia na aplicacdo do direito publico (Lei 13.655/2018).

m Propostas de reforma tributaria e sugestoes para candidatos na disputa eleitoral de 2018.
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Il Aprovado pelas
instancias superiores

da Abdib em 2016, o
documento disciplina o
relacionamento dos
executivos da Abdib e
dos empresarios que
participam da associagao
com agentes publicos,
entre diversas questdes.

F No Brasil, as primeiras
proposicées ocorreram
na década de 80

(PL 25/1984), arquivado
em 1987. Desde 2000,
houve mais de 15
propostas parlamentares
para o tema.

El Arquivado no dia
28/12/2018 ao fim da
legislatura anterior.

A Entre os exemplos
apontados, estdo casos
de elevado poder
discriciondrio do ente
publico ou interrupgao
de pagamentos de
contratos.
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Mercado mais integro

0 COMITE DE ETICA DA ABDIB TEM SIDO O CONDUTOR DE UM CONJUNTO DE
DISCUSSOES QUE OBJETIVAM FORTALECER A LISURA E A RETIDAO NAS
PRATICAS COMERCIAIS NOS SETORES DE INFRAESTRUTURA

0 Comité de Ftica da Abdib tem a
responsabilidade de propor iniciativas que
culminem no fortalecimento da integridade
no ambiente de neg6cios dos setores de
infraestrutura - e o grupo tem correspondido
as tarefas. Se nos anos anteriores a pauta
envolveu a elaboracgao do Cédigo de Conduta
e de Governanca Interna da Abdib, que ja
conta com a adesao formal' das empresas
associadas, ao longo de 2018 as discussoes
abordaram temas como regulamentagao da
atividade de lobby e mapeamento de riscos e
vulnerabilidades.

O processo legislativo de regulamentagao da
atividade de lobby ¢ antigo®. Atualmente, ha
dois projetos de lei conduzidos no Congresso
Nacional. O PL 1.202/2007 autoriza o
credenciamento de lobistas para
acompanharem reunides publicas,

identificando instituicbes ou empresas para
as quais trabalhem ou sejam representantes.
Prevé registro de audiéncias nas agendas
publicas. J& o PLS 336/2015° prevé cadastro
de profissionais do lobby e acompanhamento
de reunides mediante identificacao dos
grupos representados.

Outra discussao importante é a elaboragao

de uma matriz de riscos e vulnerabilidades

no relacionamento das empresas com a
administracao publica. O trabalho foca, como
premissa, apenas riscos externos originados
pela agao de entes publicos, considerando que
0S riscos internos ja sao gerenciados pelas
proprias companhias nos respectivos sistemas
de integridade. O objetivo & identificar medidas
que possam ser enderecadas para combater a
origem* - e ndo somente a consequéncia - de
casos de corrupgao.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de trés encontros:

m Compartilhamento de iniciativas de vanguarda sobre integridade e compliance.
m Difusdo de iniciativas das empresas associadas que representem melhores praticas no tema.
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[l Brasil tinha acordos
de investimento com 11
paises latino-americanos e

H As propostas foram
inseridas na Agenda de
Propostas para a
Infraestrutura 2018,
documento produzido pela
Abdib para dialogar
durante e depois do
processo eleitoral.

El 0 Brasil ainda nao é
signatdrio destes acordos.

africanos em abril de 2018.

Insercao global
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MAIS DO QUE EXPORTAR, COMITE DA ABDIB PASSOU A ATUAR TAMBEM NA
AVALIAGAO DE ACORDOS INTERNACIONAIS, NA PROPOSIGAO DE SEGURO
CAMBIAL E NA FORMAGAQ DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS

0O Comité de RelagOes Internacionais da Abdib
foi revigorado para compreender uma pauta
mais ampla. Isso porque o desafio de ampliar
exportacoes de equipamentos, bens e
servicos de engenharia pode ser facilitado a
partir da conclusdo de acordos internacionais'
- nas areas de bens, servicos, investimentos
e compras governamentais - e com maior
insercao global das empresas, sobretudo em
mercados relevantes. Esse papel foi
desempenhado em cooperagao com comités
voltados para o setor industrial e para
solugdes na area de financiamento.

Em coordenacao com o Comité de
Financiamento e Garantias, foram discutidas
estratégias para reestruturar mecanismos de
crédito a exportacao? A ideia foi apresentar
argumentos que justifiguem o reforgo
necessario nas politicas brasileiras de crédito

para exportacao, como fazem outros paises.
Outras propostas foram discutidas em féruns
com empresas e 6rgaos governamentais do
BRICS e do New Development Bank (NDB):
seguros para risco cambial e um fundo para
financiar investimentos com aportes dos
paises membros.

Sobre acordos comerciais, a Abdib, por meio
do comité, interagiu com autoridades publicas
para avaliar as a¢des governamentais para o
Brasil aumentar a participagdo no comércio
mundial. Em meio as avaliagdes sobre
reducao de barreiras tarifarias na América do
Sul para criar uma zona de livre comércio no
continente e sobre a conclusao de acordos de
convergéncia regulatoria, de investimentos e
de compras governamentais®, a Abdib
demonstrou apoio a abertura comercial, mas
com cautela e reciprocidade necessarias.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de dois encontros:

m Participacao em eventos para explicar desafios e propostas.
m Insercao em foros internacionais relevantes, como BRICS.
= Monitorar temas como facilitacdo de comércio, regimes aduaneiros e regulamentagoes.
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Il Lei de 2010 obrigava

a Petrobras a ser
operadora Unica no
pré-sal, com participagao
minima de 30%.

F Antes, a isencdo
era valida somente
para compras de
equipamentos
estrangeiros sem
similar nacional.

El 0 Pedefor
(Programa de Estimulo
a Competitividade

da Cadeia Produtiva,
ao Desenvolvimento e
ao Aprimoramento de
Fornecedores do Setor
de Petréleo e Gas
Natural) foi instituido
pelo Decreto n° 8.637,
de 15 de janeiro de 2016.

A Fatores intrinsecos ao
chamado custo-Brasil.

ABDIB | Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

Mudanca de estratégia

NOS ANOS RECENTES, REVIRAVOLTAS NA POLITICA DE CONTEUDO LOCAL
APOSTAM NA EXPANSAO DOS INVESTIMENTOS E DAS ENCOMENDAS,
EXIGINDO ADAPTAGAO DA INDUSTRIA FORNECEDORA

0 ano de 2018 nao foi tranquilo para os
fornecedores de bens e servicos para as
atividades de petréleo e gas natural. Nos
ultimos anos, houve reducao de obrigagoes
da Petrobras' no pré-sal e a definicdo de um
calendario de leildes de concessdes e
partilha, gerando otimismo com mais
investimentos. Mas houve também novo
desenho para a politica de conteudo local, o
gue gerou inseguranca juridica e expectativas
ruins inicialmente. O Comité de Petréleo e
Gas Natural da Abdib se transformou em
palco para avaliar mudancas e redefinir
estratégias.

Uma das mudancas ocorreu com o Repetro,
regime fiscal aduaneiro que suspende a
cobranca de tributos federais na importacao
de quaisquer? equipamentos para o setor de
petroéleo e gas, principalmente as plataformas
de exploracao. Outra foi a reducao de indices
de conteuldo local para os futuros leildes nos

regimes de concessoes e partilha e para os
blocos ja contratados, incluindo perdao para
obrigacdes de conteldo local que foram
descumpridas. No entanto, houve um alento
com a publicacdo de um programa® para
estimular a modernizagao da cadeia
produtiva, no qual o setor deposita
expectativas.

A politica de conteudo local foi instituida no
passado para compensar custos de produgao
mais elevados* e dar as empresas nacionais
melhores condi¢oes de competi¢ao com
fornecedoras estrangeiras na oferta de bens
e servicos utilizados no desenvolvimento dos
blocos de 6leo e gas. Agora, a estratégia é
acelerar investimentos que ampliem
encomendas e oportunidades para todos 0s
competidores. Essa diretriz nao desobriga, no
entanto, o poder publico de promover as
reformas que reduzam custos tributarios,
financeiros, trabalhistas e logisticos.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de trés encontros:

m Monitoramento do processo legislativo para reformar a regulagao do gas natural.
= Recomendacoes para politica de bonificacdo que incentiva contratacao local.
m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
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I Formado pelos
presidentes das
companhias do setor
elétrico.

F1 0 encontro na Aneel
ocorreu em novembro
de 2018, em Brasilia.

El Na transmissao de
energia, houve
proposta para garantir
renumeracao para
investimentos em
obras de melhorias.
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Visao integrada

0 COMITE ESTRATEGICO DO SETOR ELETRICO SURGIU POR
DEMANDA DAS EMPRESAS PARA ATUAR EM UMA ESFERA

ONDE AS QUESTOES PUDESSEM SER TRATADAS COM VISAQO

SISTEMICA NO LONGO PRAZO

O Comité Estratégico do Setor Elétrico' surgiu na crise
e prosperou na oportunidade. Ainda em 2014, a Abdib
alertou autoridades sobre um problema ent3ao pouco
conhecido, mas complexo, que ameagava colocar em
xeque a sustentabilidade financeira de todo o complexo
energético: o generation scaling fator (GSF), traduzido
pela expressao risco hidrolégico. O grupo, na época
denominado Comité Crise Energética, conduziu estudos
e formulou propostas, contribuindo com o poder
publico para mitigar os problemas.

Mitigados os problemas naquela ocasiao, as empresas
mantiveram-se convencidas da importancia de manter
um férum para analises e propostas estruturantes de
curto e longo prazo compreendendo os setores de
distribuicao, transmissao, geragao e comercializagao de
energia de forma integrada e sustentavel. Em 2018, o
comité suportou a atuagao da Abdib em reunido? com a
diretoria da Aneel, agéncia reguladora de energia elétrica,
na gual foi possivel indicar os desafios mais urgentes
para a atuacao do ente regulador.

Quatro temas foram listados: aprimoramento regulatorio,
estabilidade regulatoria, assegurar a conclusao das

obras na qualidade e prazo estabelecido e garantir a
remuneragao adequada® para os investimentos. Propostas
sugeridas: reconhecer na base de remuneragao
regulatdria investimentos em tecnologia, harmonizar
regulacao de energia elétrica e gas, reestabelecer margem
de lucratividade das empresas nas revisoes tarifarias,
fortalecer garantias e adotar instrumentos para assegurar
a entrega das obras nos prazos e quantidades contratadas.
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Il Potencial estimado
de 14.000 MW em mais
de cem hidrelétricas
com poténcia entre
150 MW e 180 MW.

1 0 estudo é conduzido
por empresas
associadas ao Férum
para o Desenvolvimento
das Hidrelétricas
Médias.
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Mapa de oportunidades

ANALISES NO COMITE CONTRIBUIRAM PARA FORTALECER O POSICIONAMENTO
DA ABDIB EM DIVERSAS QUESTOES ENVOLVENDO A EXPANSAO ENERGETICA A
PARTIR DO APROVEITAMENTO DE MULTIPLAS FONTES

Nas reunides do Comité de Geragao de
Energia da Abdib, as discussoes envolveram
principalmente questdes em torno da
seguranga energética a partir do
aproveitamento das multiplas fontes de
energia disponiveis no Brasil. Para os
empresarios, essa diretriz deve ser cumprida
levando em consideragao premissas como
um planejamento de médio e longo prazo que
privilegie a sustentabilidade e a estabilidade
do sistema. Esse debate contribuiu para
fortalecer o posicionamento da Abdib com o
poder publico sobre diversos temas mais
complexos.

Um deles é o desenvolvimento de projetos
hidrelétricos de todos os portes', inclusive
com reservatorios, aproveitando beneficios
tanto para a geracao de energia quanto para a
gestao dos recursos hidricos. Outro tema
avaliado que permitiu dar solidez as propostas

setoriais feitas pela Abdib foi a inser¢ao mais
acelerada do gas natural na base da matriz
elétrica, o que oferece mais seguranga
energética e estabilidade ao sistema elétrico
diante do crescimento da participagao de
fontes intermitentes, como solar e edlica.

0 Comité de Geragao de Energia também
avaliou fatores criticos para o
desenvolvimento de hidrelétricas, como
revisao do modelo de contratos,
equacionamento da guestao indigena,
corredores ambientais, governanca e
comunicagao com a sociedade. Ha um estudo
inédito em conducgao por diversos agentes do
setor elétrico? para mensurar os atributos
positivos das hidrelétricas com o objetivo de
organizar informagoes, evidéncias e
estatisticas para esclarecer e desmistificar
diversos aspectos a respeito da expansao da
geracao hidrelétrica.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de dois encontros:

m Renovacao de bancos de precos de referéncia de érgaos publicos.
m Normas para ressarcimento de estudos realizados pelo setor privado.
= Solucdo para o risco hidrologico (GSF, em inglés).
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Il Entre 2008 e 2014,
mais de 75% dos
equipamentos
permaneceram
disponiveis 99,9% do
tempo.

H A Abdib tem
defendido uma
regulagao mais
meritéria e menos
procedimental.

El Apesar de
disponibilidade maior,

as penalidades subiram

de 0,5% para 2,0% da
receita anual.

ABDIB | Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

Monitoramento constante

PROCESS0S NORMATIVOS E FISCALIZATORIOS EXIGEM CADA VEZ MAIS
FSFORCOS DAS EMPRESAS DO SETOR ELETRICO. PARA REDUZIR TAL ONUS,
A REGRA E NAO DESPERDIGAR CONSULTAS E AUDIENCIAS PUBLICAS

Boa parte do calendario do Comité de
Transmissao de Energia no ano foi
preenchida com tarefas associadas a
participacao da Abdib em consultas e
audiéncias publicas organizadas por 6rgaos
do setor elétrico, como Ministério de Minas e
Energia, Aneel (agéncia reguladora) e ONS
(operador do sistema). Em 2018, foram feitas
contribuicoes para 12 desses processos, que
exigem analises de notas técnicas, avaliagao
de riscos, coleta de dados e simulagdes. Sem
contar mais de 20 assuntos setoriais cujas
sugestoes foram enviadas separadamente.

O monitoramento constante por empresarios
e especialistas do Comité de Transmissao de
Energia pretende evitar que processos de
normatizacao e de fiscalizagao criem custos
novos e exijam esforgos desnecessarios das
empresas para cumprir a regulacao. Regras

gue obrigam procedimentos mais detalhistas
nem sempre entregam o resultado esperado
- mais disponibilidade' dos equipamentos e
sistemas de transmissao de energia. Em
mMuitos casos, as concessionarias - que
sabem como ninguém como operar a rede

- perdem dinamismo?.

Com o ONS, houve participagao em cinco
grupos para discutir descontos® por
indisponibilidade dos equipamentos (parcela
varidvel), entre outros. Para a Aneel, a Abdib
enviou contribuicdes para temas como regras
para qualidade da prestacao dos servicos,
taxa regulatdria de remuneracao do capital
e de revisao das receitas anuais permitidas.
Com o ministério, sugestoes para
planejamento da expansao, concepgao de
estudos, realizacgao de leildes e autorizagao
de reforcos e melhorias em instalagoes.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de 12 encontros:

m Contribuir para a elaboracao da agenda regulatéria do setor.
m AcOes para garantir a remuneragao contratada no momento da decisao dos investimentos.
m Analises e interlocucao para garantir remuneracao adequada para reforgos e melhorias

nas instalacoes.
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I A reducao do gasto
com energia em redes de
iluminagao modernizadas
atinge entre 40% e 50%.

F Estima-se que o0s 5.570
municipios brasileiros
congreguem 18 milhdes
de pontos de luz.

El Segundo a Radar PPP,
253 processos de PPP de
iluminagao foram
iniciados até 2018.
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[luminacao mais moderna

EM UM MERCADO COM ENORME POTENCIAL E EM ASCENSAQ, EMPRESARIOS
E ESPECIALISTAS FORMARAM UM COMITE NA ABDIB PARA CONDUZIR AGOES
COM OBJETIVO DE FORTALECER E CONSOLIDAR O SETOR

Até pouco tempo atras, as redes de
iluminacao publica eram administradas por
distribuidoras de energia. Em 2010, a agéncia
reguladora de energia elétrica estipulou que
essa gestao deveria ser transferida aos
municipios, gque passariam a administrar
também as receitas - a contribuicao paga
pelos consumidores na conta de luz - para
manter tal infraestrutura. O prazo limite para
essa transferéncia ocorrer foi 31 de
dezembro de 2014. Uma das motivagoes foi
criar condicoes para reduzir despesas'

e melhorar o servico.

Essas mudancas impulsionaram o
surgimento de um novo mercado - o de
operacao de sistemas de iluminagao publica
pelo setor privado. E também o surgimento
do Comité de Iluminagao Publica da Abdib. O
objetivo foi identificar entraves e propor
solucdes para o desenvolvimento de PPPs

em um mercado potencial? e em ascensao®.
No comité, os especialistas identificaram que,
diante de fragilidades na elaboragao e na
formatacao de estudos e também na
conducao dos processos pelos gestores
municipais, muitos projetos ndo chegam a
fase de leilao.

A Abdib atuou em trés frentes para
contribuir com o fortalecimento do mercado:
a estruturagao de projetos municipais, a
elaboracao de um guia de boas praticas em
PPPs para orientar gestores municipais e
modernizagao da regulagao que normatiza a
a interface entre distribuidoras de energia
elétrica, prefeituras e concessionarias de
iluminacao publica. Nessa terceira frente de
trabalho, um diagndstico feito pela Abdib
convenceu a Aneel a abrir audiéncia publica
para preencher lacunas regulatérias que
podem impactar o desempenho das PPPs.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de dez encontros:

m Debates com gestores municipais e investidores para identificar lacunas regulatérias.
m Suporte para iniciativas que ampliem a quantidade de estudos e projetos.
m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
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[l O Brasil precisa
investir 0,45% do PIB
por dez anos
seguidos. Mas, desde
2007, investiu entre

0,17% e 0,23% do PIB.

F1 A Abdib defendeu
a reforma regulatoria
em semindrio da FGV
em 3 de setembro e
em outros eventos.

El Discussdes da
Abdib com Ministério
do Planejamento,
Banco Mundial, IFC

e Unops (ONU).

Ficou para 2019
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EMPRESARIOS APOSTAM EM REGULAGAO MELHOR PARA ACELERAR
INVESTIMENTOS PRIVADOS. DO SUCESSO DELES DEPENDEM 100 MILHOES
DE PESSOAS SEM COLETA DE ESGOTOS ADEQUADA

Em uma reuniao na Abdib em julho de 2018, o
entdo senador Roberto Muniz, convidado para
participar de um encontro organizado para
discutir propostas para atrair investimentos
em infraestrutura de dgua e esgoto, avaliou
qgue o modelo institucional vigente para o
saneamento basico, sancionado em 2007',
nao foi suficiente para acelerar investimentos
voltados para a melhoria da prestacao de
servicos. Afinal, 100 milhées de brasileiros
ainda nao contam com coleta adequada de
esgotos. Sugeriu gue o pais nao insistisse na
estratégia fracassada.

A modernizacao do modelo institucional e do
marco regulatério no saneamento basico foi a
principal bandeira dos empresarios no
Comité de Recursos Hidricos e Saneamento
Basico. A maior parte das 12 reunioes
realizadas em 2018 abordou o tema. Em uma

delas, o dialogo foi com Martha Seillier
(Ministério da Casa Civil), que indicou
diretrizes das mudancas pretendidas pelo
governo federal, descritas depois na Medida
Proviséria 844/2018. Em diversas instancias?
e entrevistas, a Abdib expressou posigao
favoravel ao texto da reforma regulatoria.

Vencido o prazo de vigéncia, em novembro de
2018, a MP nao foi votada, o que causou
frustracado. Mas o propdsito permanece. A
Abdib, que participou em todas as discussoes
entre agentes empresariais e governamentais
em busca de consenso para tornar a votagao
possivel, voltou a contribuir - desta vez com
agentes setoriais e a equipe de transicao do
presidente eleito - para que, tao logo seja
possivel, a modernizacao da regulagao do
saneamento basico volte aos plendrios da
Camara dos Deputados e do Senado Federal.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de 12 encontros:

= Fundo para estruturagao® e modelagem de projetos de PPP em parceria com o
governo federal e instituicoes de fomento internacionais.
m Titulos financeiros - ‘green bonds’ - para projetos que contemplem a transicao

para uma economia de baixo carbono.

m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.






0 ISLU é produzido
pelo Selurb em parceria
com a PWC e mensura
dados de 3.374
municipios.

0O Brasil ainda tem
quase 3.000 lixoes em
1.600 cidades, segundo
a Abrelpe.

As edigoes do ISLU
revelam que é
fundamental garantir a
autonomia financeira dos
servigos sem que eles
necessitem ser
subsidiados pelo
orgamento municipal em
detrimento das
obrigacoes com
educagao, salde e
encargos
administrativos.”

Acordo de cooperagao
com a National Waste &
Recycling Association
(NWRA).

Trabalho consistente

0 SETOR DE RESIDUQS SOLIDOS TEM ATUADO EM MULTIPLAS FRENTES PARA
EXPLICAR O QUANTO E IMPORTANTE PARA O PAIS QUE A PRESTAGCAO DO
SERVIGO SEJA SUSTENTADA POR RECEITAS PERENES

A tarefa dos empresarios no Comité de
Residuos Solidos da Abdib ndo é simples:
convencer gestores municipais - e
principalmente os municipes - da
pertinéncia de haver pagamento, por taxas
ou tarifas, que suportem a prestacao
ambientalmente adequada dos servigos de
limpeza urbana e residuos solidos. O tema
é sensivel nas prefeituras, que acreditam
nao existir disposicao dos eleitores, mesmo
gue estes ja paguem por servigos como
telefonia, banda larga, energia elétrica, gas
natural, dgua e esgoto, transporte urbano e
iluminacao publica.

A estratégia tem sido construir uma base
solida de informagdes confidveis e promover
debates para difundir conhecimento,
combater mitos e demonstrar os beneficios
gue a consolidacao de receitas estaveis trara
para a qualidade da prestacao do servico e
para a conservagao do meio ambiente. Um

dos pilares da atuagdo tem sido o indice de
Sustentabilidade da Limpeza Urbana (ISLU)',
indicador setorial criado em 2016. O ISLU
evidencia o cumprimento da politica nacional
de residuos sélidos - aquela que determinou
o fim dos lixdes até 20142 - e é divulgado
para diversos publicos.?

Ha também monitoramento de
jurisprudéncia e atuagao em processos no
Supremo Tribunal Federal (STF) para
defender a legalidade do pagamento em
cidades gue ja instituiram taxas ou tarifas.
E uma parceria foi firmada* com instituicao
dos EUA para absorver melhores praticas
de comunicagao e de organizagao
institucional do mercado. Atualmente,
prefeitos, ministros, governadores, juizes e
promotores publicos ja consideram taxas e
tarifas como instrumento fundamental e
justo. Isso mostra que o caminho, apesar de
longo, esta correto.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de 11 encontros:

m Atuagao no Poder Judiciario para frisar o carater de utilidade publica

aos servicos de residuos sélidos.

m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
m Sugestdes no processo de reforma regulatéria do saneamento basico,
gue envolve também a atividade de residuos soélidos.
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Il Em 2010, a Unido
recriou a Telebras, mas
nao conseguiu injetar
muitos recursos no
Plano Nacional de Banda
Larga desde ent3o.

F1 A pauta inclui ainda a
carga tributaria sobre os
servigos e dificuldades
para instalar antenas.

El Estimativas apontam
gue metade dos 800 mil
orelhoes pelo pais ndo
s3o utilizados.
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A espera da
reforma regulatéria

REFLETIDA NO PLC 79/2016, A MUDANGA DA
LEGISLAGAO DAS TELECOMUNICAGCOES TEM
SIDO O ASSUNTO EM DESTAQUE PARA PAUTA
DO SETOR. 0S BENEFICIOS SAO ENORMES

0 mercado de telecomunicagoes, 100% privado', tem investido
mais de R$ 30 bilhdes anualmente ao longo dos Ultimos dez
anos, em média, em nUmeros atualizados, para expandir o
acesso e melhorar a qualidade dos servigos de telefonia moével
e fixa e também banda larga. O patamar tem sido expressivo,
sobretudo nos ultimos trés anos, quando o investimento total
em infraestrutura, incluindo projetos publicos e privados,
registrou valores médios atualizados de R$ 110,0 bilhdes.

Um desempenho satisfatério que, no entanto, nao permite
negligenciar a urgéncia de uma reforma regulatéria que
ofereca incentivos econdmicos e um modelo institucional
mais aderente as necessidades dos usuarios: acesso mais
amplo e qualidade melhor na prestacao dos servicos de
telefonia celular e banda larga. Esse tema foi pauta de
reunido entre presidentes da Abdib e da Anatel em marco de
2018, em Brasilia. Na ocasiao, foi possivel também discorrer
sobre 0s principais itens da agenda regulatéria da agéncia.

Na pauta mais abrangente? da Abdib sobre telecomunicagdes,
a revisdo pendente da regulacdo, refletida no PLC 79/2016,
ganhou destaque. A proposta altera a Lei Geral de
Telecomunicagoes e permite substituir o modelo de
concessao® pelo de autorizacdo na telefonia fixa e ainda
oferece solugao regulatéria para a incorporagao dos bens
reversiveis. Dado o potencial de investimentos, empregos,
desenvolvimento econdmico e social, esse assunto consta na
agenda prioritaria da Abdib com o Poder Legislativo.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo do ano:

m Monitoramento da evolucao de projetos de lei no Congresso Nacional.
m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
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I Em 1980, a industria
representava pouco
acima de 20% do PIB.
Em 2017, 11%.

H Segundo o
documento, o erro
mais comum foi criar
politica industrial
desconectada da
politica econdmica.

El Outra recomendacao
é incentivar os setores
de baixa e média
tecnologia para
desenvolver os
insumos que vao
atender aos setores

de alta tecnologia e
estimular as
exportagoes.

Sim, é importante
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AO LONGO DOS ULTIMOS ANOS, HOUVE QUESTIONAMENTOS SE 0 BRASIL
AINDA PRECISA DE UMA POLITICA INDUSTRIAL. UM SEMINARIO REALIZADO
EM SETEMBRO DEU UMA RESPOSTA UNISSONA PARA AS DUVIDAS

A participagao do setor industrial no PIB!

caiu pela metade. O uso incorreto de diversos
instrumentos de politica publica - subsidios,
desoneracodes e renuncias fiscais, entre
outros - praticamente impediu o debate
racional a respeito do tema politica industrial.
Pior: houve guestionamento até se a industria
é importante para o desenvolvimento
econdmico. A resposta da Abdib foi a
realizagao de um seminario, idealizado no
Comité de IndUstria, reunindo economistas
brasileiros e estrangeiros de diferentes
escolas de pensamento.

O evento realizado em setembro de 2018
provocou um debate sobre a relevancia de
uma politica industrial que impulsione a
produtividade e 0 aumento da
competitividade. Além disso, a Abdib
distribuiu um documento? com avaliagoes

sobre o resultado das politicas publicas
passadas, evidéncias sobre a importancia
da industria para o desenvolvimento e
propostas para o setor.

Ao longo do ano, o Comité de Industria
incentivou o debate sobre uma politica
industrial de longo prazo, pois industria é
fator gerador de crescimento, tecnologia,
emprego e arrecadacao tributaria. O evento
de setembro gerou oito recomendacoes?®,
entre elas a promocao de um ajuste fiscal que
nao onere investimentos. Também sugeriu
equilibrar juros e cambio para um patamar
gue estimule a competitividade do setor
produtivo. Além disso, a politica industrial
deve ter prazos estabelecidos,
acompanhamento e metas, além de levar

a compulsao para fomentar a organizagao
e a eficiéncia dos negadcios.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de cinco encontros:

m Debates com autoridades e formadores de opiniao e apoio a politicas industriais regionais.
m DiscussoOes sobre estratégias para insercao das tecnologias 4.0.
m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
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Kl Projetos no PPI:
trecho central Ferrovia
Norte-Sul, Ferrograo e
Ferrovia de Integragao
Oeste-Leste.

F1 A Abdib se manifestou
presencialmente nas
audiéncias publicas,
realizadas em setembro,
em Brasilia.

El Previs3o:

20 trimestre (Malha
Paulista), 3¢ trimestre
(Carajas e Vitéria-Minas),
40 trimestre (MRS
Logistica e Ferrovia
Centro Atlantica).
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Um ano para deslanchar

A PAUTA DO COMITE DE FERROVIAS - INVESTIMENTOS NAS MALHAS DAS
CONCESSOES ATUAIS E EM NOVOS PROJETOS - REFLETE A ESPERANGA
DE QUE A MATRIZ DE TRANSPORTE BRASILEIRA PODE, ENFIM, MUDAR

Os dois principais assuntos do Comité

de Ferrovias da Abdib - prorrogacao de
concessoes e novos projetos' - envolvem

0 mesmo objetivo: expandir a capacidade

da malha ferroviaria a partir de novos
investimentos, que podem somar

R$ 45 bilhdes. Se os planos forem
bem-sucedidos, 31% da carga podem passar
a ser movimentados por trens. Hoje, sao
15%. Em 2018, agentes publicos e privados
se envolveram em audiéncias publicas?,
estudos e processamento de informacoes
para avangar nas duas frentes. A expectativa
é ratificar aditivos® e viabilizar novos
projetos em 2019.

A frente prioritaria é antecipar a prorrogagao
de cinco concessoes ferroviarias que vencem
a partir de 2026. Os investimentos vao
permitir obras de duplicagoes de vias,
contornos, construcdo de patios e terminais
e reducao de interferéncias urbanas - o que
gera expansao da capacidade de transporte.
O mecanismo de investimentos cruzados
permitira construir novos trechos fora da
area das atuais concessoes. Os empresarios
também produziram avaliagcoes para
regulamentar a Lei 13.448/2017. Essa
legislacao é importante para efetivar os

beneficios dos processos de prorrogagao
de concessdes em andamento.

A modernizacao dos contratos, tao importante
guanto 0s novos investimentos, também foi
abordada pelo comité. Passam a constar nos
contratos, por exemplo, previsao cronoldgica
de investimentos, item por item, envolvendo
expansao de capacidade, seguranga e
qualidade da infraestrutura. Nos contratos
originais, ndo ha previsao de investimentos,
apenas metas de producao e seguranca. Os
contratos também serao detalhistas em
cldusulas sobre alocacao de riscos e
ocorréncias com direito a reequilibrio
econdmico e financeiro.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de nove encontros:

= Regulamentacdo da Lei 13.448/2017: extingao de contratos de arrendamento,
devolucao de trechos ferroviarios considerados antieconémicos, inventario de

edificagoes e desfazimento de bens.

= Apoio aos aspectos da Lei 13.448/2017 via amicus curiae.
= Reequilibrio econémico e financeiro: empresarios guerem seguranca juridica.
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El Até o inicio de janeiro
de 2019, o governo
federal ainda ndo tinha
publicado um decreto
para regulamentar a
Lei 13.448/2017.

F1 A anélise demandou
regras detalhadas para
calculo de indenizagado
em casos de
concessoes devolvidas,
responsabilidades
durante o novo
processo de licitagao e
cessar multas e
penalidades a partir do
ato da devolugao, entre
outros temas.

Um olho no futuro,
outro no passado
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ESSA FOI A TONICA DOS ENCONTROS DO COMITE DE RODOVIAS, QUE EM
2018 FORAM DEDICADOS PARA AVALIAR NOVOS PROJETOS E CONTRIBUIR
PARA REMOVER ENTRAVES NOS CONTRATOS EXISTENTES

Os contratos de concessdes rodoviarias

com desequilibrios econdmicos e financeiros
dominaram a pauta do Comité de Rodovias
da Abdib no inicio de 2018. Duas alternativas
estavam em discussdo. Uma, chamada
“solucado publica”, foi materializada na sancao
da Lei 13.448/2017, em junho daquele ano.
No entanto, sem regulamentagao, a norma
permanece inécua'. Outra, chamada “solugdo
privada”, esbocada na MP 800/2017,

nao surtiu efeitos apos perder validade

por falta de votacao.

A Lei 13.448/2017 instituiu a devolucdo
antecipada e amigavel ao poder concedente
para as concessoes desequilibradas. Para
contribuir com as autoridades, a Abdib
produziu e entregou uma analise? indicando
pontos relevantes para serem enderegados
na regulamentacao, de forma que ela nao se

tornasse indcua. Ja4 a MP 800/2017 propds
diretrizes para reprogramar investimentos,
evitando caducidade ou devolugao amigavel
e permitindo continuidade de projetos
contratados em boas condigoes econémicas
para a sociedade.

Se nao houve solucdo até entdo para as
concessoes desequilibradas, houve algum
avango na oferta em novos projetos. No comité,
empresarios avaliaram regras dos editais
publicados e dialogaram com autoridades
publicas. Em fevereiro, a Abdib organizou
encontro para gestores do Governo da Bahia
explicarem detalhes da PPP do sistema
rodovidrio BA-052, concedido em julho de 2018.
Em marco e agosto, a Abdib sediou reunides
com o Governo do Piaui para a apresentacao,
entre outros projetos, da concessao patrocinada
da rodovia Transcerrados.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de quatro encontros:

= Novo modelo para viabilizar concessoes patrocinadas de rodovias federais.
m Eficiéncia dos Procedimentos de Manifestagao de Interesse e alternativas para

elaborar projetos.

m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.
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[l Madri, Barcelona,
Londres, Paris,
Frankfurt, Berlim e
Amsterda, por exemplo.

H Na justificativa, o
Poder Executivo alegou
riscos de burocracia e de
interpretacao da norma.

El Ha no Brasil 27
regides metropolitanas
com mais de um milhdo
de habitantes.

Bateu na trave
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A PROPOSTA DE ADOTAR O CONCEITO DE AUTORIDADES METROPOLITANAS
PARA PLANEJAR E ARTICULAR A EXPANSAO DAS REDES DE TRANSPORTES
DE PASSAGEIROS QUASE VINGOU. OS ESFORCOS CONTINUAM

Quem participa das reunides do Comité de
Mobilidade Urbana da Abdib logo percebe a
atencdo que ha em torno da Autoridade
Metropolitana de Transportes. Trata-se de
organizar institucionalmente a atuagao dos
governos envolvidos no planejamento,
articulagao, investimento e gestao dos
sistemas de transportes de passageiros em
metrépoles e conurbagdes, como fazem
capitais globais'. Afinal, os deslocamentos
n3o respeitam fronteiras municipais e a
coordenacao é fundamental para racionalizar
recursos.

A Autoridade Metropolitana de Transportes
esta no radar do Comité de Mobilidade Urbana
ha anos. Em 2018, ela quase foi introduzida no
arcabouco legal brasileiro. Em meio as
discussdes da MP 818/2018, que ampliou
prazos para a elaboracao de planos de

desenvolvimento urbano integrado, houve
oportunidade de apresentar para 0 governo
federal e para os parlamentares o escopo, a
importancia e os beneficios do conceito. Os
deputados compreenderam e aprovaram o
texto, mas houve veto na sangao presidencial®.

Mas o comité da Abdib tem um plano de acao
bem definido. H& continuas interlocugdes com
governos estaduais para explicar a
importancia e os beneficios do conceito de
Autoridade Metropolitana, que pode ser
facultado a regides metropolitanas com mais
de 1 milhao de habitantes® inicialmente e
implantado na forma de consorcio publico -
aproveitando legislacao existente. A Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, por exemplo,
abrange 39 cidades, 21 milhdes de habitantes
e dezenas de bilhdes de deslocamentos
anuais. Obviamente, tem de ter coordenagao.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de trés encontros:

m Analise de legislagao referente a criagao de autoridades metropolitanas de transportes.
= Avaliacao do funcionamento da autoridade metropolitana em outros paises.
m Propostas para os candidatos na disputa eleitoral de 2018.



comité
de Aeroportos




Diagnéstico
entregue em janeiro de
2018 para ministérios,
EPL e PPI produzido
conjuntamente pelos
comités de Rodovias e
de Aeroportos.

Um deles é a
definicdo dos critérios
da metodologia de
calculo de indenizagao
quando houver
devolugao de ativos.

Realizadas em julho
e agosto de 2018.

Programa cinco estrelas

A QUINTA RODADA DE CONCESSOES FEDERAIS DE ATIVOS
AEROPORTUARIOS PARA O SETOR PRIVADO DESLIZOU PARA 2019.
MAS 0S INVESTIDORES NAO ENXERGARAM NISSO UM MAU SINAL

Dois temas centralizaram as discussoes do
Comité de Aeroportos da Abdib em 2018: a
modelagem da quinta rodada de concessoes
de aeroportos federais e a regulamentagao
de uma lei que oferece uma alternativa
para solucionar contratos com graves
desequilibrios econdmicos e financeiros.
Esses dois assuntos demandaram estudos
e interacdo com autoridades publicas,
empresarios e especialistas que atuam no
mercado. Ambos também s3o fundamentais
para consolidar expectativas positivas
existentes no setor.

O comité se dedicou bastante para contribuir
com a regulamentacdo da Lei 13.448/2017,
ainda pendente, que institui condicoes para
devolucao de concessoes de aeroportos de
forma antecipada e amigavel para,
consequentemente, possibilitar uma nova
licitagdo publica dos ativos. E uma alternativa
importante a disposi¢cao das empresas para
solucionar contratos com desequilibrios
econdmicos e financeiros. A Abdib produziu
uma analise', indicando aspectos relevantes
gue deveriam ser regulamentados?, todos
eles criticos para destravar os investimentos.

Além disso, a Abdib contribuiu para o
processo de formatagao da quinta rodada de

concessoes de aeroportos federais,

prevista para ocorrer em marco de 2019.
Apds analises no Comité de Aeroportos,
contribuicoes foram feitas em duas
audiéncias publicas® organizadas pela
agéncia reguladora. Estudos, editais e
contratos foram considerados de boa
qualidade, com regras atrativas as demandas
dos investidores. O sucesso do leilao, que
sera realizado em margo de 2019, definird o
futuro do programa de concessoes, no qual a
Abdib e os investidores depositam
expectativas positivas.

Outros temas conduzidos pelo comité ao longo de sete encontros:

m Desdobramentos do processo de recuperacao judicial do aeroporto de Viracopos.
m [nseguranca juridica na reabertura aeroporto de Pampulha para voos regionais.
m Andlise sobre a cobranca de IPTU nas concessoes aeroportuarias.
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Incubadora de solucoes

DIVERSAS AUTORIDADES PUBLICAS, ACADEMICAS E
EMPRESARIAIS PARTICIPAM CONSTANTEMENTE DE
REUNIOES COM CONSELHOS E COMITES DA ABDIB.
NAO FALTAM PROBLEMAS NA PAUTA. NEM PROPOSTAS

Uma associagao de classe tem diversos objetivos -

e talvez o principal seja promover o didlogo entre
representantes de empresas associadas e de partes
interessadas, incluindo instituicdes publicas e privadas.
Esses encontros servem para entender desafios,
idealizar solugOes, apresentar argumentos e ouvir

o contraditério. Em 2018, diversos convidados especiais
participaram de muitas das 92 reunides organizadas
pelos 20 comités da Abdib.

Paulo Rabello de Castro
Presidente do BNDES

21 de margo.

No 82 Forum Mundial da Agua,
em Brasilia, conselheiros da
Abdib dialogaram com o
presidente do BNDES sobre
desenvolvimento e papel do
Estado. Ao apresentar o planejamento estratégico do
banco, Rabello de Castro defendeu um plano de
longo prazo que preserve agoes de desenvolvimento
do Estado diante das mudangas nos governos.

Geraldo Alckmin

Pré-candidato a

Presidéncia da Republica

05 de junho. Alckmin prometeu
aprovar reformas -
previdencidria, tributaria, do
Estado e politica - nos seis
primeiros meses. Afirmou que é
necessario recuperar a capacidade do poder publico de
investir em infraestrutura e criar um ambiente
favoravel para atrair o setor privado - planejamento,
seguranca juridica, regulagao estavel, agéncias
eguladoras despolitizadas.



Joao Prates Romero
Universidade Federal de
Minas Gerais

12 de junho. O
economista prop6s
modelo alternativo para
limitar gastos publicos.
Objetivo é equilibrar
contas publicas em um horizonte um pouco
maior, mas com efeitos recessivos menores.
Sugeriu limites diferenciados de acordo com o
tipo de gasto, restringindo menos aqueles mais
capazes de acelerar a atividade econdmica e
arrecadacao fiscal.

Ciro Gomes
Pré-candidato a
Presidéncia da
Republica

14 de junho. Em
encontro com 50
empresarios, foram
apresentadas as
diretrizes do candidato para o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil e as propostas da
Abdib para expandir investimentos em
infraestrutura. Ciro Gomes prometeu reformas,
aumentar investimento, Estado forte e
regulador para parcerias privadas e
investimentos em educacao.

Eduardo Guardia
Ministro da Fazenda
13 de julho. O dialogo
foi focado na
conjuntura econémica
e perspectivas para
investimentos em

\ infraestrutura.
Guardia defendeu a conclusao do processo
de ajuste fiscal, pois ndo ha espaco para
investimento publico no momento, e
reducao das isencgoes fiscais, que ja
representam mais de 4% do PIB, o dobro do
gue praticam outros paises, em média.
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Adalberto Santos
Vasconcelos
Programa de Parcerias
de Investimento (PPI)
14 de agosto. Encontro
com 40 empresarios e
- cinco secretarios do
,.\\\\\\\ PPIl. Em 27 meses, o
PPI trabalhou 191 projetos - 97 foram
concluidos (R$ 152 bilhdes em investimentos
contratados e R$ 43 bilhdes em outorgas).
Coordenadores de comités da Abdib
detalharam sugestdes para diversos setores.
Melhorias da interlocucao e na qualidade de
projetos foram destacadas.

Raul Velloso

Ph.D. em Economia
pela Yale University
14 de agosto. Em
encontro com
conselheiros da Abdib,
debate foi centrado em
alternativas para a
recuperacao da capacidade de investimento
do poder publico em um cenario de ajuste
nas contas publicas e forte reducao dos
aportes publicos para expandir sistemas de
infraestrutura. Finangas estaduais, ponderou
Velloso, serdo desafio nos préximos anos.

Carlos Alexandre

da Costa

Equipe econémica do
candidato Jair Bolsonaro
26 de setembro. O ex-
diretor do BNDES foi
recebido por conselheiros
da Abdib para discutir
diretrizes e propostas para a infraestrutura e
para o crescimento econémico. Costa avaliou a
situagao econdmica e fiscal e indicou que a
retomada do crescimento tera como pressupostos
reformas previdenciaria e tributaria, equilibrio
das contas publicas e ganhos de produtividade.
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Marcos Ferrari
Diretoria de Governos e
Infraestrutura do BNDES
02 de outubro. Com
R$ 140 bilhdes em caixa,
o BNDES se ressente
\ da falta de projetos para
\ financiar. Por isso, criou
uma darea para estruturar projetos, que atua
desde a contratacao de consultorias até a
assinatura do contrato apos leildo. Os
desembolsos passaram a representar 1% do
PIB. A expectativa é aumentar para 2% do PIB
em trés anos, com metade aplicada em
infraestrutura.

Hamilton Mourao

Eleito Vice-presidente
da Republica

03 de outubro. Na
semana prévia ao
primeiro turno das
eleicoes, o general
indicou diretrizes e
propostas para recuperar o crescimento
econdmico e os investimentos em infraestrutura.
Mourao apresentou diretrizes do pensamento
da candidatura nas areas economica e politica.
Setores de infraestrutura receberao prioridade
e grupos de trabalho detalham planos.

Fernando Abrucio
Cientista politico e
pesquisador da FGV-SP
09 de outubro. Para
\\\ conselheiros da Abdib,

ﬂ Abrucio avaliou o
. \\ resultado do primeiro

\\\\\\ turno das eleicoes 2018
e também as perspectivas para o segundo
turno e para a conducao dos mandatos. No
ambito federal, o proximo governo enfrentara
muitas dificuldades e deve ser uma gestao de
transicao até 2022, encerrando ciclo iniciado
com crise institucional e politica em 2013.

Manoel Carlos

de Castro Pires
FGV e Universidade
de Brasilia

08 de novembro. O
economista apontou
desafios fiscais para
0 proximo governo e
analisou indicadores publicos de solvéncia.
Pires indicou riscos fiscais imediatos: nova
Lei Kandir, precatorios, renegociagao das
dividas estaduais, reajuste do Judiciario e
inadimpléncia do financiamento
universitario. Sugeriu reducao das
isencoes tributarias (4,1% do PIB em 2017).

Bruno Dantas

Tribunal de Contas da
Unigo (TCU)

04 de dezembro. O
ministro do TCU avaliou
metodologias e
processos de fiscalizacao,
! acordos de leniéncia e
monitoramento de agéncias reguladoras,
6rgaos gue precisam ser fortalecidos. Analisou
ainda temas que geram inseguranga juridica e
aprovou a interagao com a sociedade e o setor
privado, pois ha oportunidade de esclarecer
duvidas e estabelecer o contraditério.

Jamil Megid Junior
General do Exército
Brasileiro

04 de dezembro. O
general, escolhido para
ser titular da Secretaria
Nacional de Transportes
Terrestres, ressaltou a
importancia de aumentar a qualidade dos
projetos, da governanca e integridade das agoes
de infraestrutura. Colheu contribuicoes sobre
caminhos para acelerar investimentos privados
e para recuperar aportes publicos em areas de
transportes.



Cézar Manoel

de Medeiros

Empresa Mineira

de Parcerias

07 de fevereiro. No Comité
de Financiamento e
Garantias, o diretor-
-executivo da EMIP
explicou a estrutura e o objetivo de quatro fundos
criados em Minas Gerais para apoiar o
investimento no estado, incluindo infraestrutura.
Medeiros demandou apoio da iniciativa privada na
estruturacao de estudos e projetos de
infraestrutura em MG em modelo similar ao
conduzido pela Abdib para canalizar investimentos
em municipios paulistas. Abdib decidiu conduzir
esforgos com a EMIP para atingir esse objetivo.

Rogério Vergara |
Academia Nacional de
Seguros e Previdéncia
07 de fevereiro. O
executivo da ANSP
explicou os impactos dos

- projetos de Lei 029/2017
|- (normas sobre seguros

privados) e 6.814/2017

(regras de contratagdo pelo poder publico) na
contratagao de seguros para obras e projetos de
infraestrutura, tanto nos modelos de obras
publicas quanto no de concessoes e parcerias
publico-privadas. Se aprovados, frisou o
especialista, companhias corretoras e
seguradoras, empresas contratantes de seguros e
também financiadores e reguladores terao de
buscar adaptagdes nos procedimentos e contratos.

Marcelo Bruzzi | BHIP

Paul Procee e Carlos
Thadeu Abicalil

Banco Mundial

16 de margo. Os
executivos do Banco
Mundial propuseram para
a Abdib a criacao de um
fundo para financiar
atividades de estruturagao e modelagem

de projetos de infraestrutura para municipios,
com foco em saneamento basico. A proposta foi
resposta a uma consulta do Comité de Recursos
Hidricos e Saneamento Basico da Abdib, que tinha
meta de buscar modelos para incentivar a
participagao privada na estruturagao de projetos
para impulsionar investimentos em saneamento
basico por meio de concessoes e PPPs.

Martha Seillier
Ministério da Casa Civil
04 de abril. Empresarios
e especialistas dos
setores de saneamento
basico e de residuos
solidos conversaram com
a chefe da assessoria
especial do ministério
sobre as mudancas pretendidas pelo governo
federal no marco regulatério do saneamento
basico. O governo federal iniciou o processo de
revisdao em agosto de 2016 e, na época, estava
prestes a seguir para o Congresso Nacional,
com objetivo de aumentar investimentos,
principalmente, os privados; acelerar a
universalizagao; padronizacgao e eficiéncia
regulatoria; e reforcar a seguranga juridica.

22 de fevereiro. O Comité de Iluminagao Publica recebeu Marcelo Bruzzi, CEO da
concessionaria privada responsavel pela modernizagao dos 180.000 pontos da rede
de iluminagao publica da capital mineira - o maior contrato de PPP vigente no
Brasil neste setor. A BHIP tem modernizado 5.500 pontos de iluminagao por més
para renovar todo o sistema em trés anos, com investimento de R$ 400 milhdes.

Bruzzi frisou que a interface com distribuidora de energia é fator critico de
sucesso. A Abdib, entdo, ja preparava estudo sobre o assunto.

—NCOoNtros
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Abrao Miguel Arabe Neto
Secretaria de

Comeércio Exterior

20 de abril. O Comité
Relacoes Internacionais
da Abdib discutiu acoes
governamentais na area
\ de politica comercial
para o Brasil aumentar a participagao no
comércio mundial e também elevar a
contribuicdo do comércio internacional no PIB
nacional. O secretdrio explicou que, até 2019, a
derrubada de barreiras tarifarias na América do
Sul deve resultar na criacao de uma zona de
livre comércio no continente, restando a
conclusao de acordos de convergéncia
regulatoria e de compras governamentais.

Décio Oddone | Agéncia
Nacional do Petroleo,
Gas Natural e

Biocombustiveis

W 24 de abril. O diretor-geral

\\ da ANP mostrou no
\\\x Comité de Petroéleo e Gas
\\ Natural impactos das
mudangas regulatérias nos ultimos dois anos.
O potencial de investimento em projetos em
desenvolvimento soma R$ 845 bilhdes até 2027.
Mesmo com indices de contetdo local menores,
os fornecedores serao beneficiados com o
crescimento na atividade petrolifera. Oddone
afirmou que o perdao para compromissos de
conteudo local ndo cumpridos é preferivel a
judicializacao e que o pais aproveitara o
potencial em campos maduros.

Edison Carlos

Instituto Trata Brasil

04 de junho. O executivo
apresentou iniciativas
para pressionar por mais
investimentos em
saneamento basico. Ele

\ ressaltou a importancia
de haver uma pauta comum para apresentar aos
candidatos nas eleigdes. Um ponto é a coeréncia
e a uniformidade da regulacao, pois ha mais de
50 agéncias no Brasil. Qutro é a convicgao
guanto ao investimento privado. Edison Carlos
explicou que ha fragilidade técnica nas
peguenas e médias cidades e muita burocracia
para aprovacao (demora, em média, 23 meses) e
desembolso de recursos publicos para o setor.

Luciano Coutinho e
Caetano Penna

Universidade de
Campinas e UFRJ

12 de junho. Os
académicos apresentaram
no Comité de Industria da
Abdib estudo que
demonstra que o Brasil tem assistido a reducao
da participacao da industria no PIB sem
estratégia, politica e investimentos em pesquisa
e desenvolvimento. Em contraposicao, paises
desenvolvidos e emergentes tém apostado no
investimento em tecnologia para liderar o
crescimento a partir da atividade industrial.
Foram avaliados aspectos de uma politica
industrial eficiente para recuperar a participagao
da indUstria brasileira no PIB.

Hailton Madureira | Ministério do Planejamento

04 de maio. Para empresarios de saneamento basico e residuos solidos, o
Ministério do Planejamento propds um modelo para a participagao das empresas
no FEP, fundo instituido pela Lei 13.529/2017 para apoiar a producdo de estudos
e projetos e, consequentemente, dinamizar leildes de concessao e PPPs em
dreas de infraestrutura urbana. A Abdib (engajar o setor privado a aportar

recursos no fundo com contrapartes do ministério) e o Banco Mundial (gerenciar
a contratagdo de servicos técnicos e estudos) foram convidados para o esforco.



Luiz Eduardo Barata
Operador Nacional

do Sistema Elétrico

21 de junho. Encontro
realizado pelo Comité de
Transmissao de Energia
foi importante para
conhecer diretrizes da
reestruturacao do 6rgao, cujo objetivo é torna-lo
mais eficiente diante de demandas do setor
elétrico. Os participantes dialogaram ainda sobre
pontos criticos para as concessionarias:
descontos determinados na parcela variavel
sobre a receita anual (as transmissoras de
energia avaliam que ha penalizacdo excessiva),
atagues as instalagoes de transmissao de energia
e inadimpléncias e garantias, entre outros temas.

Roberto Muniz

Senado Federal

26 de julho. Enviada ao
Congresso Nacional dias
antes, a MP 844/2018
(reforma regulatoria na
area de saneamento) foi
pauta de reuniao
envolvendo empresarios de saneamento basico
e residuos solidos da Abdib e o senador
Roberto Muniz. O parlamentar considerou
positivo o potencial de transformacao da
matéria legislativa, que recebeu mais de 500
emendas. Avaliou que o modelo vigente no
saneamento até entdo nao contribuiu para
expandir investimentos, melhorar a gestao e
ampliar a prestagao de servicos, ratificando as
mudancgas propostas.

Viviane Bezerra

Unidade de PPP do Piaui
01 de agosto. A
Superintendente de
Parcerias e Concessoes
do Governo do Piaui
apresentou detalhes da
PPP da rodovia
Transcerrados, em fase de desenvolvimento
pelo governo estadual. Foram explicados
aspectos dos estudos técnicos, juridicos, de
engenharia e socioambiental. As avaliagoes
sobre viabilidade econémico-financeira estavam
em fase de atualizacdo das estatisticas
referentes a demanda. Empresarios e
especialistas perguntaram sobre estrutura de
garantias, taxa de retorno e prazos para as
proximas etapas.

Osmar Lima

BNDES

23 de agosto. O chefe

de Departamento da Area
de Desestatizacao e
Estruturagao de Projetos
do banco de fomento
explicou o auxilio do
BNDES aos municipios durante as fases de
modelagem econdémica, financeira e juridica para
projetos de concessao e PPPs. O BNDES conduz
a estruturacao de seis projetos municipais e
outros dois estao em fase de contratagao. O
escopo inclui assessoria até a concessao e
articulacao com diversos atores, com isenc¢ao na
coordenacao dos estudos e projetos e estrutura
de garantias sélida.

Luiz Augusto de Souza Ferreira | Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
31 de julho. O presidente da ABDI abordou o papel da agéncia no desenvolvimento do
setor industrial no Brasil e diretrizes para a evolugao do conceito de industria 4.0 no
Comité de Industria da Abdib. Ele explicou que o Brasil ainda se encontra em estagio
g nascente neste conceito e que havera necessidade de gualificacdo profissional para

/' gue trabalhadores sejam absorvidos pelas empresas nos proximos cinco anos. A

ABDI, explicou, tem funcdo de propor politicas publicas transversais dentro do

governo, como ocorreu no setor de energia edlica.
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Percy Soares Neto |
Abcon

29 de agosto. O Comité
de Recursos Hidricos e
de Saneamento Basico
da Abdib recebeu o
executivo da Associagao
Brasileira das
Concessionarias Privadas de Servigos Publicos
de Agua e Esgoto. O encontro serviu para
definir estratégias para articular o didlogo
entre agentes setoriais envolvidos nas areas
de agua, esgoto e residuos sélidos em busca
de consensos em torno da MP 844/2018, que
moderniza o modelo institucional e regulatério
do saneamento basico. O objetivo era permitir
a votacao na matéria no Congresso Nacional
ainda em 2018.

Fernando Marcato
FGV
04 de setembro. Em
reuniao do Comité de
Ferrovias da Abdib focada
na avaliacao da evolucao
dos processos de
h f prorrogacao antecipada
das concessoes ferroviarias e nas perspectivas
para a concessao do trecho central da ferrovia
Norte-Sul, os empresarios puderam conhecer
estudo realizado pelo consultor da FGV que
demonstrou os beneficios econdmicos e sociais
da prorrogacao de concess0es em comparacao
a outras alternativas possiveis (como esperar o
término das concessdes para entao realizar
novas licitacoes).

Henrique Castilho
Superintendéncia de
Desenvolvimento de Belo
Horizonte

20 de setembro. O
superintendente é o
gestor responsavel pela

: execugao da parceria
publico-privada na area de iluminagao publica.
Castilho frisou a importancia do desenvolvimento
de padrdes e acordos operacionais entre as
concessionarias de iluminacao e distribuicao de
energia devido ao compartilhamento de ativos e
responsabilidades, como o cadastro da rede de
iluminagao publica, expansoes no parque de
iluminacao que dependem da rede elétrica,
intervengoes proximas da rede de média tensao
e troca de postes, entre outros.

Aurélio Lino de Almeida e
André Oliveira de Araujo
Caixa

18 de outubro. Os
executivos explicaram
para empresarios do
Comité de Iluminagao
Pulblica da Abdib as acoes
da Caixa para estruturacao de projetos, apoio
técnico a municipios e financiamento de
investimentos de PPPs de iluminacao publica,
replicaveis a outras areas de infraestrutura
urbana. O objetivo da atuacao da instituicao
publica é aumentar a qualidade dos projetos,
conferindo maior atratividade, melhorando as
condigoes para o projeto ser financiado e
refor¢cando estrutura de garantias.

Justine Leigh-Bell e Thatyanne Gasparotto | Climate Bond Initiative

19 de setembro. A organizacao internacional fomenta a transi¢cao para uma
economia global de baixo carbono por meio de assisténcia para financiamento
via mercado de capitais e certificacao de projetos. As executivas explicaram para
especialistas dos setores de recursos hidricos, saneamento e residuos soélidos o
potencial e o funcionamento do financiamento por “green bonds”. A Abdib
ressaltou que os titulos podem ser instrumentos para captar recursos de fundos
com obrigagoes de aplicar em ativos que contemplem a diretriz ambiental.



Aurélio Amaral e

Luiz Henrique Bispo
Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e

Biocombustiveis

05 de novembro. Encontro
promovido pelo Comité de
A Petréleo e Gas Natural
abordou a politica de contetdo local. Os executivos
da ANP explicaram o processo de regulamentagao
de bonificacbes para operadores que aumentarem
o nivel de contratagao de bens e servigos
fornecidos pela industria nacional. A iniciativa é
parte de um programa de fortalecimento da
cadeia produtiva. A Abdib prop6s simplificar o
funcionamento do mecanismo de bonificagao, que
pretende incentivar o desenvolvimento tecnoldgico
e a contratagao de encomendas.

Alexandre Porto
ANTT

06 de novembro. O
superintendente de
Transporte Ferroviario

—I&)
' I:J I § na agéncia reguladora
I E explicou fases ja

o o— \

N ultrapassadas e
préximos passos dos projetos qualificados no
PPI para novas concessodes ferroviarias: trecho
central da Ferrovia Norte-Sul, Ferrograo e
Ferrovia de Integracao Oeste-Leste. Quanto aos
processos de prorrogagao de concessoes, a
perspectiva da ANTT é assinar contratos em
2019: 2 trimestre (Malha Paulista), 3° trimestre
(Carajas e Vitéria-Minas), 4° trimestre (MRS
Logistica e Ferrovia Centro Atlantica).

\
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Pedro Bruno, Ronei
Glanzmann e Tiago Pereira
PPI, SAC e ANAC

22 de novembro.

% A 5% rodada de concessoes
X \x aeroportudrias foi o tema

i '\\ central de reuniao do

.--—-_\\\\\ Comité de Aeroportos

da Abdib com os executivos do Programa de

Parceria de Investimentos, Secretaria da Aviacao

Civil e Agéncia Nacional de Aviagao Civil.

Os palestrantes frisaram que a construgao em

conjunto com o mercado de diretrizes, regras

€ mecanismos permitiu ter, como resultado,

projetos bem estruturados e boa modelagem.

O futuro do programa federal de concessoes

também foi pautado: mais duas possiveis rodadas

com seis blocos e 44 ativos.

Bernardo Tavares e
Fernando Camacho
Corporacao Financeira

Internacional

22 de novembro. O Comité
de Iluminagao Publica da
Abdib conheceu o
programa de estruturacao
de projetos da IFC, do Banco Mundial, com o
governo federal. Os executivos explicaram que o
escopo inclui servigos consultivos para identificar
e implantar modelos de negocios viaveis e
replicaveis de eficiéncia energética em areas
como iluminagao publica e transporte, bem como
solugdes financeiras (aportes de fundos climaticos
associados a recursos privados). Por fim, listaram
aperfeicoamentos regulatérios desejaveis.

Vicente Abate | Associacdo Brasileira da IndUstria Ferroviaria

06 de novembro. O presidente da Abifer analisou o cendrio e as perspectivas
para a indUstria ferrovidria, setor que investiu R$ 2 bilhdes nos ultimos dez
anos no pais. A industria metroferroviaria brasileira tem capacidade instalada
para fabricar anualmente 12.000 vagdes de carga, 1.200 carros de passageiros
e 250 locomotivas. O atraso para viabilizar as prorrogacoes das concessoes
ferroviarias e os planos dos governos estaduais tem frustrado encomendas
de material rodante (vagdes de carga, carros de passageiros e locomotivas).



Especiais

-rojetos

Em reuniao
do Comité de
Recursos Hidricos
e Saneamento
Basico realizada
dia 12/12/2018.

Em reuniao
realizada na Abdib
em 27/02/2018.

Questao essencial

ABDIB E INSTITUICOES DE FOMENTO TRABALHARAM EM
MULTIPLAS FRENTES PARA AMPLIAR A QUANTIDADE DE
BONS PROJETOQS DISPONIVEIS PARA ATRAIR INVESTIMENTO
PRIVADO. A COLHEITA COMECA EM 2019

Durante os ultimos anos, a disposicao de investir por parte
de muitas empresas privadas nao encontrou respaldo na
disponibilidade de projetos de infraestrutura. Mais que isso:
muitos estudos disponiveis precisaram ser melhorados, pois
as informacoes eram insuficientes ou estavam defasadas.
Por fim, em casos recentes, projetos estruturados pelo setor
privado geraram guestionamento quanto a assimetria de
informacgoes entre competidores. Para enfrentar o desafio, a
Abdib atuou em multiplas frentes, com apoio de instituicoes
de fomento.

Em uma das frentes, Abdib e Banco Mundial acertaram
acordo' para ampliar a quantidade de projetos bem
estruturados a disposi¢ao dos investidores. O foco sera o
setor de saneamento basico. A instituicao de fomento global
pretende atuar de duas formas: aportando uma parte dos
recursos em um fundo que servira para custear a
elaboracao dos estudos e também gerenciando a
contratagao de consultorias e a modelagem dos estudos e
projetos. O escopo inclui interacao com licitantes e
homologacao dos contratos.

Na area de iluminagao publica, 0 modelo sera o mesmo, mas
0 parceiro em fase de negociagao é o Escritério das Nagoes
Unidas de Servicos para Projetos (Unops), 6rgdo com o qual
a Abdib assinou acordo de cooperacao? cujo escopo inclui,
entre outras acoes, a estruturacao de projetos. Em ambas as
iniciativas, hd empresas privadas interessadas em aportar
recursos nos fundos para suportar os custos dos servigos
de estruturacao. A elaboragao e a modelagem dos estudos
serao de responsabilidade das instituicdes internacionais,
com independéncia e regras proprias de governanca.
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Concessao
para despoluir

0 ESFORGO PARA REALIZAR A DESPOLUIGAQ DO
RIO PINHEIROS (SP) E DA REPRESA BILLINGS
(SP) PELO SETOR PRIVADO PASSA PELA
IDENTIFICAGAO DE RECEITAS ACESSORIAS PARA
VIABILIZAR O PROJETO

A Abdib' e a Companhia Paulista de Desenvolvimento
(CPD) tém trabalhado desde 2017 para viabilizar uma
concessao ao setor privado para despoluir o rio
Pinheiros e a represa Billings. O langamento da iniciativa
ocorreu em fevereiro daquele ano, com autoridades do
Governo do Estado de Sao Paulo e empresarios. Os
estudos foram iniciados apos a autorizacao do poder
concedente, com o qual foi elaborado um termo de
referéncia ratificado por trés secretarias e empresas
como Sabesp, Cetesb e Emae. Os estudos técnicos e a
modelagem estao em fase de discussoes com a nova
equipe do Governo do Estado de Sao Paulo e com a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Atualmente, a Abdib trabalha para aprofundar os estudos
e identificar possiveis receitas acessorias adicionais com
a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo que garantam a
viabilidade econdmica e financeira da parceria com a
iniciativa privada. Ao longo de 2018, a Abdib realizou
reunides com entes publicos com esse objetivo. Os
estudos oferecem solucao para promover a melhoria
gradativa da qualidade da dgua do canal Pinheiros,
permitindo, em etapas, a possibilidade de bombear

até 50 m®/s de dgua classe 22 para a represa Billings®.

Havera outros impactos positivos: controle de cheias da
bacia do Canal Pinheiros, melhoria da qualidade da agua
da represa Billings, maior disponibilidade hidrica na
represa Billings para abastecimento da Regiao
Metropolitana de S3o Paulo e da Baixada Santista e
ampliagao da geracgao de energia na Usina Henry Borden.
Se bem-sucedida, a Abdib pretende replicar o modelo para
mirar concessoes para despoluicao de outros rios e
mananciais brasileiros.

~_<SURRRRAAAT
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para fazer a
modelagem do
projeto e coordenagao
das atividades.

I A Abdib e a CPD \
foram responsaveis

pela captacao de

recursos privados

H Classe 2: 4gua
adequada para
consumo humano
apos tratamento
convencional, para
protegao das
comunidades
aquaticas e para
atividades de
recreagao.

El De acordo com
Resolugdes Conama
357/2005 e 430/2011.




Cao

Corporativa

—duca




ABDIB | Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

De volta a sala de aula

DESDE 2004, 0 PROGRAMA DE EDUCAGAO CORPORATIVA DA
ABDIB PARA A INFRAESTRUTURA PROMOVEU 70 CURSOS
COM CERCA DE 1.500 ALUNOS QUE APERFEICOARAM
COMPETENCIAS RELEVANTES PARA O SETOR

10 project finance O EduCorp, programa de educagao corporativa da Abdib
gggsqsﬁ‘i’t:rge para o setor de infraestrutura, realizou cinco cursos em
financiamento sem 2018, sobre temas como financiamento da infraestrutura
aporte de garantias com foco em project finance', negécios em saneamento

corporativas. . . )
basico e seguros e garantias para infraestrutura. Desde

Bl Para o F;””;gzrs 2004, quando foi criado, o EduCorp ja promoveu 70 cursos,
semestre de y .

estdo programados atendendo aproximadamente 1.500 alunos, que

cursos sobre project encontraram condigoes de aperfeigoar competéncias

finance, seguros e
garantias e negocios
em saneamento. e negocios No setor.

relevantes para a condugao dos projetos de investimentos

0 programa planeja o conteuddo dos cursos baseado nas
necessidades dos alunos. Em seguida, convida para o
corpo docente um time de profissionais oriundos de
empresas do setor ou de instituicdes de ensino superior,
criando um ambiente favoravel para troca de experiéncias
e aprendizado de acordo com a realidade do mercado.
Atualmente, o programa organiza também cursos de curta
duracao, inclusive no periodo noturno, indo ao encontro
das necessidades dos profissionais do setor. Essa
estratégia permanece para 20192

O primeiro curso ministrado no ambito do programa

de educacgao corporativa da Abdib foi iniciado em abril
de 2004. Foi um curso de MBA sobre energia elétrica
para 26 profissionais de empresas do setor elétrico,
com 18 meses de duracdo e 420 horas/aula. Desde
entao, ja foram realizados cursos sobre energia elétrica,
gestao para a infraestrutura, gestao socioambiental
para projetos de infraestrutura e gestao socioambiental
para empreendimentos hidrelétricos, entre outras
areas de estudo.



-ventos

realizados pela Abdib

82 Férum Mundial da Agua

Data: 18 a 23 de margo de 2018

Objetivo: Apoiar a difusao de informagdes, engajar
agentes publicos e privados e promover solugoes

na gestao eficiente e no uso compartithado e
sustentavel dos recursos hidricos.
Publico: 120.000 pessoas

Forum

0 congresso contou com mais de 300 sessoes
tematicas que envolveram especialistas de

172 paises de todos os continentes para debater
questdes como a gestao e 0 uso dos recursos
hidricos no mundo todo.

Vila Cidada
Espaco criado pela edicao brasileira com o
objetivo de envolver diretamente a sociedade na

discussao e reflexao sobre temas referentes
aos recursos hidricos por meio de atividades
lUdicas, sensoriais e interativas.

Feira e Expo

Empresas e instituicdbes do mundo todo
apresentaram produtos e solugbes envolvendo
recursos hidricos. Ja a Expo atraiu pavilhdes
de paises.

Relevancia

0 evento contou com a presenca de 12 chefes
de Estado, além de dirigentes de organismos
internacionais e multilaterais, como ONU,
Uniao Europeia e Banco Mundial. Exatos 1.968
jornalistas cobriram o evento, que teve mais
de 15.000 mengdes na midia.
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Missao Abdib-LSE em Infraestrutura

Data: 7 a 11 de maio de 2018 Apresentacao de projetos

Objetivo: Integrar executivos de empresas e Gestores do governo federal e dos estados
governos do Brasil e Reino Unido em agoes de da Bahia, Sao Paulo e Piaui explicaram
treinamento, apresentagao de projetos, oportunidades de investimento e programas para
reunioes de negdcios e visitas técnicas. apoiar o setor privado. Governo britanico sugeriu
Publico: 30 pessoas ao Brasil padroes internacionais para facilitar

investidores estrangeiros.
Treinamento

Professores da LSE explicaram critérios para Reunides de negocios

planejamento urbano de infraestrutura e Empresas e governos realizaram 41 encontros
parcerias publico-privadas. O Brasil deve individuais, apresentando experiéncias e
aperfeicoar o ambiente para receber solugdes em temas como planejamento,
investimentos estrangeiros, com avaliagOes de avaliagao e riscos e financiamento de projetos.

riscos e regulagao de contratos eficientes.
Forca-tarefa

Visitas técnicas Representantes de governos e empresas

No The Crystal London, palestra abordou britanicas e brasileiras discutiram sobre
experiéncia britanica em planejar e implantar planejamento e construcao de uma carteira
infraestrutura. Na King's Cross Station, debate de projetos de infraestrutura, atragao de

mOostrou regeneracao urbana causada por financiamento privado e melhorias nos processos

investimento em mobilidade urbana. de licitacbes e de concessoes no Brasil.
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Seguranca Juridica e Governancga Publica na Infraestrutura

Data: 16 de agosto de 2018

Objetivo: Avaliar o impacto da atuagao dos
6rgaos de controle na conducao dos
investimentos em infraestrutura e na
seguranca juridica.

Publico: 70 pessoas

Lei 13.655/2018

A'inclusao de disposicoes sobre seguranga
juridica na Lei de Introducao as Normas do
Direito Brasileiro busca melhorar o ambiente
regulatorio e funciona como tutorial para
aplicadores do direito, reforcando a
estabilidade e a previsibilidade.

Visao do Ministério Publico
A auditoria chega em novas areas da
administragao publica e este controle mais

atuante pode causar a sensacao de intromissao

e hipertrofia dos 6rgaos de controle.

Visao do Programa de

Parcerias e Investimentos

Controle é relevante, mas exageros podem
causar desequilibrios que suplantam efeitos
positivos. Ha desconfianga entre érgaos de
controle e administracgao publica, causando
inagao na tomada de decisoes.

Governancga publica

Ha problemas na administracao publica,

mas também nos érgaos de controle. E preciso
equilibrio dos dois lados. O controlador nao se
preocupa com o efeito global das interferéncias
nas politicas publicas. Além disso, é essencial
aprovar projeto de lei sobre agéncias
reguladoras. Ele traz mecanismos para
melhorar a transparéncia, autonomia
orcamentaria e qualidade do processo
regulatério, incluindo amparo juridico para
servidores, entre outros pontos.
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Abdib Férum - Agenda da Infraestrutura com Presidenciaveis

Data: 20 de agosto de 2018

Objetivo: Oferecer espacgo para candidatos a
Presidéncia da Republica apresentarem a
sociedade diretrizes e propostas para
retomar investimentos em infraestrutura.
Publico: 350 pessoas

Presidenciaveis

Cinco candidatos - Marina Silva, Guilherme
Boulos, Geraldo Alckmin, Henrigue Meirelles e
Ciro Gomes - além de Manuela D'Avila,
representante da candidatura do PT -
participaram do seminario, cada um com uma
hora para apresentacao.

Propostas

A Abdib entregou a candidatos e participantes
a Agenda de Propostas para a Infraestrutura
2018, com avaliacoes e recomendagdes para
elevar o investimento no setor. O documento

servira para dialogar com agentes
publicos e privados apos as eleicoes.

Candidaturas

Houve consenso entre os presidenciaveis
sobre a necessidade de dar prioridade para
a recuperagao dos investimentos em
infraestrutura. Houve diferencas sobre
como alcangar tal objetivo.

Modelo

Além abordar livremente temas relativos a
infraestrutura, candidatos responderam
perguntas da Abdib e da plateia,
informando planos sobre agéncias
reguladoras, licenciamento ambiental,
fontes de recursos e expansao de redes de
saneamento e mobilidade urbana.
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A Retomada da Industria - Uma Estratégia de Longo Prazo

Data: 10 de setembro de 2018

Objetivo: Reunir economistas brasileiros e
estrangeiros para avaliar o papel da
inddstria no desenvolvimento e o escopo de
uma politica industrial para o Brasil.
Publico: 200 pessoas

Importancia

Economistas de diferentes escolas
convergiram sobre a importancia da indUstria
para o desenvolvimento sustentado de uma
nagao.

Politica industrial

Entre criticas e elogios as tentativas de
condugao de politicas industriais no passado,
15 palestrantes indicaram condig0es para que
0s objetivos planejados em uma politica
publica para a industria sejam alcangados.

Regras de ouro

A politica industrial deve ser consistente
com prazos estabelecidos, acompanhamento
e metas, além de levar a compulsao para
fomentar a organizagao e a eficiéncia dos
negocios, gerando o aumento da
produtividade.

Foco

Alguns palestrantes indicaram setores de
baixa e média tecnologia como foco para o
Brasil, de forma a desenvolver insumos que
vao atender setores de alta tecnologia e
estimular exportagoes.
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Inspecao Acreditada Inmetro -
Projetos de Engenharia e
Obras de Infraestrutura

Data: 22 de novembro de 2018

Objetivo: Discutir uma politica de inspegao
de projetos e obras no pals, relevante
para aumentar a previsibilidade e prover
conformidade técnica e independéncia
assegurada.

Publico: 60 pessoas

Beneficios

A acreditacdo € um processo valioso para
monitorar a evolugao de projetos de
infraestrutura, contribuindo para aumentar
previsibilidade, mitigar riscos e estabelecer
conformidade técnica, com independéncia
assegurada.

Financiamento

InspecOes e acreditagao sao processos que
podem contribuir para a estruturagao de
garantias e o financiamento na modalidade
project finance non recourse.

Confianca

Outro beneficio & compartilhar dados
confidveis sobre a evolugao da implantagao
dos projetos e da previsibilidade de inicio de
geracao de receitas.

ABDIB | Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base

Intercambio Portugal-Brasil:
Modelo de Gestao de Residuos
Solidos

Data: 31 de janeiro de 2018

Objetivo: Avaliar o modelo adotado em
Portugal que erradicou lixdes e instituiu
um pargue industrial para valorizar
residuos sélidos.

Publico: 80 pessoas

Cupula

Do governo, participaram Carlos Martins,
secretario de Estado do Ambiente de Portugal,
Artur Cabecas, chefe de Gabinete da
Secretaria de Estado do Ambiente, e Inés
Diogo, vice-presidente da Agéncia Portuguesa
do Ambiente.

Diagnadstico

Entre 1997 e 2002, Portugal erradicou 341
lixdes em 308 municipios. Com lixdes
erradicados, foi iniciado novo plano, culminando
na construgao de infraestrutura ambiental para
valorizar os residuos sélidos com sistemas de
logistica reversa em varias cadeias produtivas.

Modelo de gestao

0 equacionamento financeiro é fator relevante
no sistema de gerenciamento de residuos em
Portugal. Os cidadaos pagam uma taxa basica
para coleta e destinagao em aterros e uma
tarifa adicional para tratamento e valorizagao
dos residuos.
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Plenario em foco

HA ALGUNS PROJETOS EM TRAMITAGAO NO CONGRESSO
NACIONAL QUE, DEVIDO A CAPACIDADE DE MELHORAR
A REGULACAO E 0 AMBIENTE DE NEGOCIOS, SAO
PRIORITARIOS PARA A INFRAESTRUTURA

Ha centenas de projetos de lei em tramitacao no
Congresso Nacional com impactos diversos nos setores
de infraestrutura. Dentro desse compéndio, ha um
conjunto de medidas prioritarias, com capacidade para
trazer transformacoes significativas, nos quais 0s
comités e as instancias diretivas da Abdib depositam
boas expectativas. Alguns assuntos precisam ser
enviados ao Congresso Nacional.

O tramite legislativo é complexo e repleto de
nuances. Tudo pode mudar em pequenos
intervalos de tempo, motivado por condicoes
ou interesses locais ou globais. A despeito
desses fatores, os empresarios e
especialistas que participam dos comités
da Abdib sempre reservam um olhar
analitico ao mérito e aos objetivos de
artigos, paragrafos, incisos e alineas.
0 propdsito & melhorar o ambiente
de negdcios e criar condigoes
atrativas a expansao dos
y investimentos na infraestrutura.

BN




Matérias prioritarias para a
infraestrutura no Congresso Nacional

Tema PL Situacao
= Substitui regimes de licitagdes publicas existentes por
Contratagao . . ; . . ; :
dblica PL 1.292/1995 | uma legislacdo nova, introduzindo mecanismos mais eficientes,
P mais racionalidade e transparéncia as contratagdes publicas.
N Padroniza as regras de governanga de agéncias reguladoras
Agéncias . . AR
PL 6.621/2016 | e incorpora mecanismos para melhorar a transparéncia, a
reguladoras

autonomia orgamentdria e a qualidade do processo regulatério.

Licenciamento

Esclarece competéncias entre Unido, estados e municipios,

" PL 3.729/2004 | aperfeicoa aspectos processuais, estipula prazos para as etapas
ambiental . . AR g
do licenciamento e revé exigéncias desnecessarias.
Saneamento Propde regras para modernizar a regulagao, com foco na
basico MP 868/2018 concorréncia, na atragao de capital privado, na melhoria da

qualidade regulatéria e no reforgo do escopo de contratos.

Modelo do setor
elétrico

PL 1.917/2015

PLS 232/2016

Medidas promovem uma revisdo regulatdria e um
aprimoramento no modelo do setor elétrico a partir de uma
ampla consulta a empresas e especialistas do setor elétrico.

Risco hidroldgico

PL 10.985/2018
(PLS 209/2015)

Mitiga e compensa impactos do risco hidrolégico (GSF), fator
gue mensura o quanto de energia hidrelétrica contratada nao
é entregue por razoes alheias a operagao das empresas.

Gas natural

PL 6.407/2013

Reforma a regulagao para atender a mudanga no mercado
derivada da venda de ativos da Petrobras. Foco em atrair agentes
e investimento, aumentar competicao e respeitar contratos.

Telecomunicagoes

PLC 79/2016

Permite substituir o modelo de concessao pelo de autorizagao e
oferece solugdo regulatdria para a incorporagao dos bens
publicos da telefonia fixa.

Securitizagao

PLP 459/2017

Esclarece procedimentos para securitizagao da divida tributéria
dos entes publicos de forma a contribuir com o aumento de
receita publica e impulsionar investimentos no curto prazo.

Oferece solugao privada para concessoes rodoviarias com

Concessoes Nao enviado ao S " > on
N desequilibrios, permitindo a manutengao de beneficios aos
rodovidrias Congresso o - .
usuarios e ao poder concedente e a retomada dos investimentos.
. Propde a desestatizacdo da Eletrobras por meio da oferta publica
Desestatizacao da . 4 . e
Eletrobras PL 9.463/2018 | e pulverizagdo do capital da estatal federal de energia elétrica
sem que a Unido acompanhe o aumento de capital.
- N&o enviado ao | Moderniza regras sobre desapropriagoes publicas
Desapropriagoes

Congresso

existentes desde 1941.
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SIMETRIA DE INFORMAGOES PARA ASSOCIADOS,

DILIGENCIA NO ATENDIMENTO PARA A IMPRENSA,
CONTEUDO PERSONALIZADO PARA PUBLICOS DISTINTOS.
A ABDIB TEM SE ADAPTADO AS TRANSFORMAGOES

A sociedade demanda nova postura de governos,
empresas e instituigdes. Além de informagao,
desejam transparéncia e confianga. O ambiente esta
mais complexo, tanto quanto difuso. Hd multiplos
meios de comunicacao, formatos variados de
transmissao, linguagens distintas, publicos mais
segmentados. Atenta a essas transformacoes, a
Abdib intensificou e adaptou ac¢des para comunicar
por diferentes meios, privilegiando a importancia de
conferir transparéncia as iniciativas da associagao
com agentes empresariais e governamentais.

O portal da Abdib na internet foi modernizado',
informando com mais detalhes a agenda da
associagao e qualificando a importancia das
iniciativas. As redes sociais foram encorpadas com
uma politica de atualizagao mais intensa e contetdo
relevante. O relatorio anual foi ampliado?. A Abdib
também tem avangado no planejamento de uma nova
politica de comunicagdo para interagir com a
sociedade, de uma forma mais ampla e reverberando
atributos da infraestrutura - tudo em adicao a
comunicacao necessaria para os publicos
empresarial e governamental®.

Em 2018, 80% das solicitagdes de informacgoes e
entrevistas feitas pela imprensa foram atendidos.
Na midia, 123 matérias foram publicadas em 2018
(incluindo somente jornais de grande circulacdo e
emissoras de TV e radio). Periodicos digitais
contribuiram para a Abdib adaptar a informacao de
acordo com os publicos. Um deles é franqueado para
representantes das empresas associadas. Por ele,
525 noticias foram distribuidas em 2018, atendendo
um conceito essencial para uma entidade de classe:
a simetria de informacgoes entre 0s associados.
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A infraestrutura requer R$ 284 bilhdes
a0 ano por dez anos seguidos

Na esteira da recessao econdmica, 0s
investimentos em infraestrutura despencaram.
Em 2017, somaram R$ 110,4 bilhdes,

34% a menos que o pico atingido em 2014,

de R$ 166,5 bilhdes.

Em 2018, o cenario nao foi alterado. Estima-se
gue setores publico e privado investiram em
conjunto R$ 113,7 bilhdes. Os investimentos
privados na infraestrutura cairam 27,4% entre
2014 e 2017. J& os investimentos publicos
diminuiram 43,5% no periodo.

0 Brasil investiu, em média, 1,7% do PIB na
infraestrutura nos Ultimos trés anos - e nunca

investiu mais que 2,5% nos ultimos
15 anos. No entanto, precisa investir
4,3% do PIB por dez anos seguidos
somente para remover gargalos ao
desenvolvimento. Os nUmeros sao
da Abdib.

Nos ultimos 15 anos, o setor privado
tem investido mais em infraestrutura
do que o publico - caso raro entre

paises desenvolvidos ou emergentes.

Em 2017, 66,3% do investimento feito em
infraestrutura foi de responsabilidade de
empresas privadas.

Nnvestimentos
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transporte (% PiB)
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2,26%

Publico

M Privado

0 setor de transporte inclui
rodovia, ferrovia, hidrovia,
aeroporto, porto e mobilidade
urbana. A &rea requer 2,26%/
PIB ao ano em investimentos,
ao longo de dez anos, sem o
qual serd impossivel
aumentar a produtividade e
evitar gargalos ao
crescimento. O recuo abrupto
desde 2014 ocorreu pela
crise fiscal e pela paralisagao
de aportes em concessoes
privadas desequilibradas. Ha
ainda grande potencial para
o setor privado. Mas é
essencial ainda ter o
Investimento do Estado em
um pais onde s6 12% da
malha rodovidria é asfaltada.
No mundo todo, metros e
trens urbanos contam com
investimentos publicos.

Investimento em
energia elétrica (% piB)
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0,84%

Em que pese desarranjos

nos pregos e na regulagao,
na drea energética o Brasil
estd momentaneamente
seguro quanto ao suprimento.
0 setor requer 0,84%/PIB de
investimentos anualmente -
o que foi razoavelmente
cumprido nos ultimos anos.

0 setor privado tem sido o
maior investidor na geragao,
transmissao e distribuicao de
energia no Brasil, participagao
que deve ser ampliada com
privatizagdes recentes e
outras que ainda sao
esperadas. O setor elétrico
tem liderado a efetivagao de
investimentos entre todas as
areas de infraestrutura nos
ultimos 15 anos, com excegao
em 2008, quando houve
destaque para transportes.

Investimento em
telecomunicagoes (% PiB)
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W Privado

Publico

Tecnicamente, o setor de
telecomunicagdes s6 nao

é 100% privado porque o
governo federal recriou a
Telebras em 2010 . Mas os
investimentos da estatal
federal foram t3ao poucos que
s aparecem na terceira casa
decimal. No geral, o
investimento nas areas de
telecomunicacgdes - telefonia
fixa e movel e também banda
larga - tém sido realizados
pelas concessionarias
privadas de forma satisfatoria.
0 desafio atualmente é
expandir a velocidade e a
abrangéncia da banda larga,
demanda das familias,
empresas e do setor publico. A
necessidade de investimentos
é de 0,76% do PIB ao ano, por
dez anos seguidos.

Investimento em
saneamento (% PiB)
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0,45%

Publico  ® Privado

0 saneamento basico é o setor
mais carente da recursos. A
média anual de investimento
raramente ultrapassou 0,20%
do PIB nos ultimos 15 anos - e
a necessidade é investir 0,45%
do PIB por 20 anos seguidos
para atingir a universalizagao
dos servigos de agua e esgoto.
Os nUmeros ndo incluem
aplicacoes em obras de
despoluigdo de mananciais e
de seguranga hidrica, o que
elevaria bastante o montante
de dinheiro necessario. O
saneamento basico é também
o setor mais fechado para o
capital privado mesmo apds a
sangao de algumas leis
federais nos Ultimos dez anos
estimulando modelos de
negocios com empresas
privadas.

Necessidade
de investimento

em Infraestrutura



Committees

and work groups

Abdib currently has 20 working
committees - 15 of them dealing with
sectoral issues and five others dealing
with cross-cutting matters. For some
subjects, it's common to address
analysis through special work groups,
in which issues are discussed deeply
and focused. In 2018, Abdib
committees held 96 meetings with
about 2,000 participants.

Committees are the base of the
institution for diagnoses and
contributions formulation. As a result
of the work of the committees, Abdib
regularly produces documents with
proposals. In 2018, in order to
dialogue with candidates in the
electoral process, the Agenda with
Proposals for Infrastructure Sector
2018 was launched with guidelines
and suggestions for boosting
investment in infrastructure.

Sustainability

When planning the initiatives to be undertaken

in 2018, the specialists in Abdib’s Sustainability
Committee pointed out the group’s main initiative:
contribute to the approval by the National
Congress of a new law for the environmental
licensing of infrastructure works that significantly
impact the environment. According to the
companies' management, it would be essential

to have a General Licensing Law that offers
increased legal security by replacing a legal
framework formed by sparse rules, based on
regulations.

Considerable hope is pinned on Bill 3,729/2004. It
has been approved by two out of four committees
of the House of Representatives and is being
discussed by the other two. In one of them, the
rapporteur, congressman Mauro Pereira (PMDB-
RS), delivered 13 versions of the report and none
of them was voted on. Abdib carried out several
meetings with representatives of public agencies
and the production, rural and environmental
sectors, such as Ibama, the Ministry of the
Environment, the National Confederation of
Industry (CNI) and the Agricultural Parliamentary
Front (FPA).

However, at the end of 2018, as there were no
prospects for the final voting on Bill 3,729/2004,
Supplementary Bill 404/2014 was on the radar.
In a meeting held in December, the Environment
Committee concluded that the project could make
the environmental licensing even more complex
by requiring that the issue of a prior license

be subject to the consent of the state entity.
Currently, states may provide non-binding
opinions, meeting the deadlines and procedures
of the environmental licensing.

Funding

In recent years, Abdib’s Financing and Guarantees
Committee has been at the epicenter of
discussions on the sources of funds and the
structure of guarantees to support the massive
volume of investments in infrastructure required
by Brazil. The discussion takes place in a scenario
of constrains on both supply and demand. If, on
the one hand the demand for funds temporarily
fell due to the reduction in investments, on the



other, public development banks began to
impose restrictions, limiting the availability of
credit for investments.

In a transition scenario, the same players will
have new roles. The capital market will
increasingly support the financing of projects
through debentures. Through the committee, in
2018, Abdib suggested extending tax benefits to
pension funds and foreign-based individuals who
acquired debentures. At the same time, it is
attempting to strengthen and give credibility to
the structure of guarantees, especially during the
construction phases, thus enabling the non-
recourse project finance.

Abdib also strengthened the dialogue with public
development institutions, such as the BNDES and
Caixa, in order for them to continue funding
infrastructure investments, especially when the
economic activity accelerates and the demand for
resources grows again, including from
entrepreneurs willing to carry out larger projects
with lower rates of return - as example, railways.
Broadly speaking, the evaluations included the
role of public banks in disbursements, boosting
capital markets and project structuring.

Legal and tax

In April 2018, the Federal Supreme Court (STF)
ruled against taxpayers in two cases involving
property tax (IPTU) collection in port terminals,
which extended to other infrastructure sectors.
The repercussion and coverage of the matter
raised several doubts - and the discussions were
submitted to evaluation by Abdib's Legal and Tax
Committee. The body, which analyses and
provides guidance on tax, legal and regulatory
issues, became responsible for outlining a
strategy to mitigate or reverse the damage.

In the infrastructure sectors, the regulatory
complexity rivals that of the tax system. This
scenario allows Abdib’s Legal and Tax Committee
to become a recurring arena

for representatives of member companies

to share problems they faced when conducting
businesses and investments, always seeking
examples, guidelines and strategies that

help come up with solutions. The group

also has jurisdiction to provide evaluations
on legislative changes that affect infrastructure
sectors.

The agenda is extensive and complex. In 2018,
specialists analyzed several issues, such as the
regime of concessionaires and licensees (PEC
39/2015), the proposal for a new public
procurement law (PLC 1,291/15), the bill that
changes the rules for the management,
organization, decision-making process and social
control of regulatory agencies (PL 6,621/2016)
and a draft of a decree that regulates the use of
arbitration by the Sao Paulo State.

Ethics

Abdib’s Ethics Committee is responsible

for proposing initiatives that strengthen
integrity in the business environment of the
infrastructure sectors - and the group has risen
to the challenge. In previous years, the agenda
included the preparation of Abdib’s Code of
Conduct and Internal Governance, formally
adhered to by the member companies, in 2018,
the dialogues addressed issues such as the
regulation of lobbying and mapping of risks
and vulnerabilities.

The legislative process to regulate lobbying

is old. There are currently two Bills at the
National Congress. Bill 1,202/2007 authorizes
the accreditation of lobbyists to attend public
meetings, identifying the institutions or
companies they belong to or represent.

It provides for the registration of hearings in
public agendas. Senate Bill 336/2015 provides
for the registration of lobbyists and attendance
of meetings upon identification of the groups
represented.

Another important discussion is the preparation
of a risk and vulnerability matrix in the
companies' relationship with the government.
The work considers only external risks originated
by initiatives of public entities, given that internal
risks are already managed by the companies in
their respective integrity systems. The objective
is to identify measures that may be taken to fight
the origin - not only the consequence - of
corruption.



Committees

and work groups

International relations

Abdib’s International Relations Committee was
re-energized to include a broader agenda, as the
challenge to expand exports of equipment, goods
and engineering services may be facilitated by
the conclusion of international agreements - in
the areas of goods, services, investments and
government procurement - increasing the
companies’ global insertion, especially in
relevant markets. This role was played in
cooperation with committees focused on the
industrial sector and funding solutions.

Strategies to restructure export credit
mechanisms were discussed in cooperation with
the Financing and Guarantees Committee. The
idea was to present arguments that justify the
need to reinforce Brazil's export credit policies so
they can be in line with those of other countries.
Other proposals were discussed in forums with
BRIC companies and government agencies, as
well as the New Development Bank (NDB), such
as insurance for exchange risk and a fund to
finance investments with contributions from
member countries.

Regarding trade agreements, Abdib, through the
committee, interacted with public authorities to
evaluate government initiatives designed to
increase Brazil's share of world trade. Amid
analysis on the reduction of tariff barriers in
South America in order to create a free trade
zone in the continent and the conclusion of
regulatory convergence, investment and
government procurement agreements, Abdib
supported trade liberalization with caution and
reciprocity.

Oil and natural gas

2018 was not an easy year for suppliers of goods
and services for oil and natural gas activities. In
recent years, there has been a reduction in
Petrobras’ pre-salt obligations and the definition
of concession and production-sharing auctions,
generating optimism and increasing investments.
However, the local content policy was
redesigned, which at first generated legal
uncertainty and bad expectations. Adbid’s Oil and
Natural Gas Committee started evaluating
changes and redefining strategies.

One of the changes referred to Repetro, a
customs tax regime that suspends the collection
of federal taxes when importing any piece of
equipment for the oil and gas sector, mainly
exploration platforms. Another change was the
reduction of local content indices for future
concession and production-sharing auctions for
already contracted blocks, including pardon for
local content obligations not complied with.
However, the publication of a program to foster
the modernization of the production chain raised
expectations for the sector.

The local content policy was established in the
past to compensate for higher production costs
and provide Brazilian companies with better
conditions to compete with foreign suppliers of
goods and services used in the development of
the oil and gas blocks. The strategy now is to
accelerate investments that increase orders and
opportunities for all competitors. However, this
guideline does not relieve the government from
carrying out reforms that reduce tax, financial,
labor and logistics costs.

Electricity sector

The Strategic Committee of the Electricity Sector
was created during crisis and prospered at more
auspicious times. Also in 2014, Abdib warned
officials about an unknown problem that threated
to challenge the financial sustainability of the
entire energy complex: the generation scaling
factor (GSF), which is translated as hydrological
risk. The group, known as the Energy Crisis
Committee at the time, carried out studies and
made proposals, helping the government
mitigate problems.

As the problems were mitigated at the time,
companies remained convinced of the
importance of maintaining a forum for short-and
long-term structural proposals and analysis
including the power distribution, transmission,
generation and sale sectors in an integrated and
sustainable manner. In 2018, the committee
supported Abdib's participation in a meeting with
the Board of the Brazilian electricity regulatory
agency (Aneel), in which it was possible to
specify the most urgent challenges for the
regulatory agency.



The four main issues were regulatory
enhancement, regulatory stability, ensuring the
completion of works in compliance with the
established quality requirements and before the
deadline, and ensuring adequate remuneration
for investments. Suggested proposals: to
recognize investments in technology in the
regulatory remuneration base, to harmonize the
regulation of electricity and gas, to reestablish
the companies’ profit margin during tariff
reviews, to strengthen guarantees and to adopt
instruments to ensure delivery of works in
compliance with the established guantities and
before the deadlines.

Energy generation

During the meetings of Abdib’s Energy
Generation Committee, the discussions revolved
mainly around energy security issues based on
the use of the multiple sources of energy
available in Brazil. For businessmen, this
guideline must be followed taking into account
assumptions, such as medium-and long-term
planning that favors the sustainability and
stability of the system. This dialogue contributed
to strengthening Abdib's position with the
government on more complex issues.

One of these issues is the development of
hydroelectric power projects of all sizes,
including reservoirs, taking advantage of benefits
to both generate energy and manage water
resources. Another topic that further
strengthened proposals made by Abdib for the
sector was the accelerated insertion of natural
gas in the energy matrix, increasing energy
security and stability in the electrical system, due
to a higher share of intermittent sources, such as
solar and wind.

The Energy Generation Committee also analyzed
critical factors for the development of
hydroelectric power plants, such as revising the
contract model, addressing indigenous issues,
environmental corridors, governance and
communication with society. Based on this
analysis, electric sector agents carried out a
study to measure the positive attributes of
hydroelectric power plants, in order to organize
information, evidence and statistics to clarify and

demystify several aspects related to the
expansion of hydroelectric generation.

Energy transmission

A large share of the Energy Transmission
Committee’s schedule for the year was dedicated
to tasks related to Abdib’s participation in public
consultations and hearings organized by
electricity sector authorities, such as the Ministry
of Mines and Energy, Aneel (regulatory agency)
and ONS (system operator). Twelve of these
processes received contributions in 2018, which
require analysis of technical notes, risk
assessment, data collection and simulations, in
addition to more than 20 sector issues for which
suggestions were sent by mail.

The constant monitoring by businessmen and
experts of the Energy Transmission Committee
intends to avoid new costs related to regulatory
and oversight processes and the companies’
unnecessary efforts to comply with the
regulation. Rules that require more detailed
procedures do not always deliver the expected
result, i.e. increased availability of power
transmission equipment and systems. Often the
concessionaires - who know how to operate the
network - lose momentum.

The ONS allowed participation in five groups to
discuss discounts due to equipment
unavailability (variable portion), among others.
Abdib sent contributions to Aneel on topics such
as rules for quality services, regulatory capital
remuneration fee and revision of annual
permitted revenue. Regarding the Ministry, there
were suggestions to plan expansion, design
studies, carry out auctions and authorize
reinforcements and improvements in facilities.

Public lighting

Until recently, public lighting networks were
managed by energy distributors. In 2010, the
electricity regulatory authority stipulated that
said management should be transferred to the
municipalities, which would also mange revenues
(contribution paid by consumers in the electricity
bill) in order to maintain said infrastructure. The
deadline for this transfer was December 31, 2014.
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One of the mativations was to enable a reduction
in consumer expenses and improve services.

These changes gave rise to a new market: the
operation of public lighting systems by the
private sector, as well as the creation of Abdib’s
Public Lighting Committee. The objective was to
identify obstacles and propose solutions for the
development of PPPs in a potential and growing
market. Committee experts identified that, due to
weaknesses in the preparation and organization
of studies and execution of processes by
municipal administration, many projects did not
reach the auction stage.

Abdib worked on three fronts to contribute to
expanding and strengthening the market:
structuring municipal projects, preparing a guide
to good PPP practices to help municipal
administrations, and modernizing the regulation
that addresses the interface between electricity
distributors and public lighting concessionaires.
On the third front, a diagnosis carried out by
Abdib convinced Aneel to open a public hearing
to address the regulatory gaps that may impact
the performance of PPPs.

Basic sanitation

At a meeting held at Abdib in July 2018, senator
Roberto Muniz, who was invited to attend a
meeting organized to discuss proposals to attract
water and sanitation infrastructure investments,
concluded that the institutional model in effect
for basic sanitation, prepared in 2007, was not
sufficient to accelerate investments designed to
improve services. After all, 100 million Brazilian
citizens still do not have appropriate sewage
collection. He suggested that the country should
not insist on this failed strategy.

The modernization of the institutional model and
the regulatory framework of basic sanitation was
the entrepreneurs’ main flag at the Water
Resources and Basic Sanitation Committee. Most
of the 12 meetings held in 2018 addressed this
topic. In one of them, Martha Seillier (Chief of
Staff) indicated guidelines for the changes
intended by the federal government,
subsequently described in Provisional Measure
844/2018. In a number of instances and

interviews, Abdib expressed support to the text of
the regulatory reform.

The Provisional Measure was not voted on within
the deadline, November 2018, causing
frustration. But the purpose remains. Abdib,
which participated in all discussions between
business and government agents seeking a
consensus in order to make the voting possible,
helped sector agents and the transition team of
the president elect to submit the issue of
modernization of basic sanitation regulations for
discussion at sessions in the House of
Representatives and the Senate.

Solid waste

The entrepreneurs’ task at Abdib’s Solid Waste
Committee is not easy. They have to convince
municipal managers (and, more importantly, the
population) of the importance of paying fees or
tariffs to fund environmentally appropriate urban
cleaning and solid waste services. This is a
sensitive issue for municipal governments, which
believe that voters are not willing to pay for said
fees and tariffs, even though they already pay for
telephony, broadband, electricity, natural gas,
water and sewage, transportation and public
lighting services.

The strategy has been to build a solid base of
reliable information and promote discussions to
spread knowledge, debunk myths and show
benefits that the consolidation of stable revenues
will bring to the quality of services provided. One
of the pillars of this initiative has been the Urban
Cleaning Sustainability Index (ISLU), a sector
index created in 2016. ISLU evidences
compliance with the Brazilian solid waste policy,
which determined the end of landfills by 2014,
and is disclosed to several audiences.

We are also monitoring of case law and
proceedings in Federal Supreme Court (STF) to
defend the legality of payment in cities that have
already introduced fees or tariffs. A partnership
was signed with an U.S. institution to absorb the
best communication and institutional
organization practices in the market. Currently,
mayors, ministers, governors, judges and public
prosecutors already see fees and tariffs as a fair
and essential instrument. This shows that,



although we still have a long way to go, we are
on the right track.

Telecommunications

The telecommunications market, which is
entirely private, invested, on average, over R$30
billion per year in the last ten years (updated
figures) to expand access and improve the
quality of fixed and mobile telephone services,
as well as broadband services. Investment
levels have been significant, especially in the
three last years, when total infrastructure
investment, including public and private
projects, averaged R$110.0 billion (restated).

A satisfactory performance, which, however,
does not allow neglecting the urgency of a
regulatory reform that offers economic
incentives and an institutional model more
closely aligned with the users’ needs: broader
access to high-quality mobile and broadband
services. This subject was discussed in a
meeting of the presidents of Abdib and Anatel in
March 2018, in Brasilia. At the time, it was
possible to discuss the main items on the
agency's regulatory agenda.

In Abdib’'s more comprehensive agenda on
telecommunications, the pending revision of
regulation, reflected in Bill 79/2016, became
more conspicuous. The draft amends the
General Telecommunications Law and allows
the replacement of the concession model with
the authorization model in fixed telephony, in
addition to providing a regulatory solution for
the incorporation of reversible assets. Given the
potential for investments, jobs, economic and
social development, this matter was included in
Abdib's priority agenda to be discussed with the
Legislative.

Industry

The share of the industrial sector in GDP fell by
half. The misuse of several public policy
instruments, such as subsidies and tax
exemptions, among others, virtually stifled any
rational discussion about industrial policy
issues. The worst part is: the importance of
industry is being questioned.

The response came in the form of a seminar,
conceived in 2018 September at Abdib's Industry
Committee, which gathered Brazilian and foreign
economists from different schools of thought.
The event promoted debate on the importance of
an industrial policy to boost productivity and
increase competitiveness. Additionally, Abdib
distributed a document containing an analysis on
the result of past public policies, evidence on the
importance of the industry for development, and
proposals for the sector.

Throughout the year, the Industry Committee
encouraged discussions on a long-term industrial
policy, given that industry creates growth,
technology, jobs and tax collection. The event
held in September generated eight
recommendations, including a tax adjustment
that does not hurt investments. It also suggested
balancing interest and exchange rates in order to
encourage competitiveness in the production
sector. Moreover, the industrial policy must have
deadlines, monitoring and targets, and lead to
compulsion to foster business organization and
efficiency.

Railways

The two main topics of Abdib’s Railway
Committee (concession extensions and new
projects) share a common goal: to expand the
railway network with new investments, which
may total R$ 45 billion. If the plans are
successful, 31% of the cargo will be able to be
transported by train, versus the current 15%. In
2018, public and private agents participated in
public hearings, studies and information
processing to advance on both fronts. The
expectation is to ratify amendments and enable
new projects in 2019.

The priority is to anticipate the extension of five
railway concessions maturing as of 2026.
Investments will allow the duplication of roads
and the construction of ring roads, yards and
terminals in order to reduce urban interferences,
thus expanding transport capacity. Cross-
investments will allow the construction of new
stretches not included in the current
concessions. Entrepreneurs also provided
evaluations to regulate Law 13,448/2017. This
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law is important since it establishes the benefits
of the extension of the ongoing concessions.

The committee also addressed contract
modernization, an issue as important as new
investments. The contracts include, for example,
an investment schedule for each item, including
the expansion of infrastructure capacity, safety
and quality. The original contracts do not include
investment schedules, but production and safety
targets only. The contracts will have detailed
clauses on risk allocation and events that give
rise to economic and financial rebalancing.

Highways

Highway concession contracts with economic and
financial imbalances dominated the agenda of Abdib's
Highway Committee in early 2018. Two alternatives
are under discussion. One, known as the “public
solution”, was achieved through the enactment of
Law 13,448/2017, in June 2018. However, without
regulation, the rule remains meaningless. The other,
known as the “private solution”, drafted in Provisional
Decree 800/2017, did not come into effect as it
became invalid due to lack of voting.

Law 13,448/2017 introduced the early and
friendly return of imbalanced concessions to the
granting authority. To help authorities, Abdib
produced and delivered an analysis showing
relevant points to be addressed in the regulation,
in order to ensure that it does not become
ineffective. Provisional Decree 800/2017
proposes guidelines to reschedule investments,
avoiding expiration or friendly return, and
allowing the continuity of projects contracted
under good economic conditions for society.

Despite the lack of solution for imbalanced
concessions, there was some progress regarding
new projects. At the committee, businessmen
evaluated the rules of published notices and
discussed with public authorities. In February,
Abdib organized a meeting for the administration
of the Bahia state government to provide details
on the PPP for the BA-052 highway system,
granted in July 2018. In March and August, Abdib
held meetings with the Piaui government to
present, among others, the sponsored
concession of the Transcerrados highway.

Urban mobility

Those attending the meetings of Abdib’s Urban
Mobility Committee soon notice the attention
devoted to the Metropolitan Transportation
Authority. It is working to institutionally
organize government initiatives related to the
planning, liaison, investment and management
of passenger transport systems in metropolises
and districts, similarly to global capital cities.
After all, the flow of people goes beyond
municipal boundaries and coordination is an
essential factor to rationalize funds.

The Metropolitan Transportation Authority
has been on the radar of the Urban Mobility
Committee for years. In 2018, it was almost
introduced in the Brazilian legal framework.
Amid discussions of Provisional Decree
818/2018, which extended deadlines for the
preparation of integrated urban development
plans, there was an opportunity to present
the scope, importance and benefits of the
concept to the federal government and
congressmen. Congressmen understood and
approved the text, but there was a veto in the
presidential sanction.

But Abdib’s committee has a well-defined action
plan. It is in constant dialogue with state
governments in order to explain the importance
and benefits of the Metropolitan Authority
concept, which may be initially available in
metropolitan regions with more than one
million inhabitants and implemented as a public
consortium, supported by the existing law. The
Sao Paulo Metropolitan Region, for instance,
comprises 39 cities, 21 million inhabitants and
dozens of billions annual trips. Coordination is
obviously essential.

Airports

Two topics were the epicenter of Abdib’s Airport
Committee discussions in 2018: the modeling of
the fifth round of federal airport concessions
and the regulation of a law that provides an
alternative to settle contracts with serious
economic and financial imbalances. These two
topics demanded studies and interaction with
public authorities, entrepreneurs and experts
who work in the market. They are both essential
to consolidate the sector’s positive expectations.



The committee worked hard to contribute to the
regulation of Law 13,448/2017 (which is still
pending), which establishes conditions for the
early and friendly return of airport concessions
and, consequently, enables a new public bidding
for the assets. It is an important alternative to
settle contracts with economic and financial
imbalances. Abdib produced an analysis,
indicating relevant aspects that should be
regulated, all of which are essential to unlock
investments.

Additionally, Abdib contributed to the formatting
process of the fifth round of federal airport
concessions, expected for March 2019. After
analysis of the Airport Committee, contributions
were made in two public hearings organized by
the regulatory authority. Studies, notices and
contracts were deemed of good quality, with
attractive rules for investors’ demands. The
success of the auction will define the future of
the concession program, in which Abdib and
investors have considerable hope.

Studies and projects

Over the last few years, the willingness of many
private companies to invest has not found
support in the availability of infrastructure
projects. More than that: many available studies
needed to be improved because the information
was either insufficient or out of date. Finally,
recently, projects developed by the private sector
have raised questions about the asymmetry of
information among competitors. To meet this
challenge, Abdib has worked on multiple fronts,
with support from development institutions.

On one of the fronts, Abdib and the World Bank
agreed to expand the number of well-structured
projects available to investors. The focus will be
on basic sanitation. The global development
institution intends to act in two ways: by
contributing a portion of the resources to a fund
that will be used to finance studies and by
managing the contracting of consulting services
and the modeling of studies and projects.

In public lighting, the model will be the same, but
the partner we are negotiating with is the United
Nations Office for Project Services (UNOPS), with
which Abdib has signed a cooperation agreement

whose scope includes the structuring of projects,
among others. The preparation and modeling of
studies will be the responsibility of international
institutions, with independence and their own
governance rules.

Water purification

Abdib and the Sao Paulo Development Company
(Companhia Paulista de Desenvolvimento - CPD)
have been working since 2017 to enable a
concession to the private sector to clean up the
Pinheiros River (SP) and the Billings Dam (SP).
Sao Paulo state authorities and businessmen
witnessed the launch of the initiative in February
2017. The studies were initiated after
authorization of the granting authority, based on
a term of reference ratified by three state
departments and public companies (Sabesp,
Cetesb and Emae). The technical studies and
modeling are being discussed with the new team
of the Sao Paulo state government and the Sao
Paulo municipal government.

Abdib is currently working to conduct more
detailed studies and identify possible additional
ancillary revenues with the Sao Paulo municipal
government that ensure the economic and
financial viability of the partnership with the
private initiative. Throughout 2018, Abdib held
meetings with government entities for this
purpose. The studies provide a solution for the
gradual improvement of the water quality of the
Pinheiros canal, allowing the pumping up to

50 m?/s of unpolluted water, in stages, to the
Billings Dam. If this is successful, Abdib intends
to replicate the model to clean up other Brazilian
rivers and springs.
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Madrona Advogados
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Manesco, Ramires, Perez Soc. Advogados
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PAR Riscos Especiais | Wiz Solucées
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Promon Engenharia
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Sadenco Engenharia
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Siemens
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